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Die Dekanatssynode hat am 31.03.2023 in Darmstadt bei 79 anwesenden von 96 stimmberechtigten
Mitgliedern beschlossen:

Zinslose Kredite fiir die Untersuchung einer wirtschaftlichen Gebdudeentwicklung im Rahmen des
Gebadudeentwicklungs und -konzentrationsprozesses.

Im Rahmen des Gebdudeentwicklungsprozesses unterstiitzt die Gesamtkirche ab sofort auch
dieUntersuchung alternativer und zukunftsweisender Nutzungskonzepte von Grundstiicken und
Gebduden mit dem Fokus der inhaltlichen und wirtschaftlichen Immobilienentwicklung, im
Einzelfallauch unter Einbeziehung externer Umsetzungspartner. Die Kirchenleitung wird gebeten, die
Maoglichkeit einer Finanzierung durch zinslose Kredite zupriifen, ggfs. auch eine Finanzierung durch die
Zentrale Pfarreivermoégensverwaltung.

Begriindung:

Die Evangelische Kirche in Hessen und Nassau steht vor umfassenden Verdanderungen durch den
Konzentrationsprozess ekhn 2030. Unter anderem ist vorgesehen, rund 40 Prozent der
Versammlungsflachen sowie bis zu 10 Prozent der Kirchengebdude nicht mehr Gber Zuweisungen zu
finanzieren. Das bedeutet, dass sich fiir Grundstiicke und Gebaude die Frage der zukiinftigen Nutzung,
der VerauRRerung, Vermietung oder der Verpachtung stellt. Dabei ist auch die Zusammenarbeit mit
Dritten (Investoren) denkbar. Ein wesentliches Ziel der zu treffenden Entscheidungen ist es, kirchliches
Vermogen zu erhalten und nachhaltig Ertrage zu generieren, die der kirchlichen Arbeit zugutekommen.

In der Regel stehen die Gebaude im Eigentum der Kirchengemeinden. Die EKHN hélt fiir die
Kirchengemeinden im Rahmen von ekhn 2030 umfangreiche Unterstiitzung bereit. So stehen {iber die
Dekanate Mittel des Transformationsbudgets zur Verfligung und regionale
Transformationsbegleiter/innen konnen bei der Umstrukturierung beraten.

Der Gebdudekonzentrationsprozess wird von der gesamtkirchlichen Bauabteilung begleitet. Am Ende
dieses Prozesses steht die Entscheidung der Dekanatssynode, welche Flachen im Rahmen des zur
Verfligung stehenden Budgets noch zuweisungsberechtigt sind.

Bei der Konzeption des Gebaude-Konzentrationsprozesses wurden allerdings die speziellen
Herausforderungen im Bereich der Immobilienentwicklung nicht ausreichend bedacht. Alternative
planerische und bauliche Nutzungen fiir Grundstiicke und Gebdaude kénnen zwar angedacht werden.
Mit den zur Verfiigung stehenden Ressourcen konnen aber keine umfassenden, in die Tiefegehenden
konzeptionellen und wirtschaftlichen Varianten untersucht und mit entsprechend umfanglichen
immobilienwirtschaftlichen Berechnungen begleitet werden, schon gar nicht, wenn externe Partner in

den Prozess eingebunden werden sollen.

Um Abhilfe zu schaffen und detaillierte Wirtschaftlichkeitsrechnungen alternativer Nutzungsmodelie
zu erstellen, bedarf es der Expertise und Mitarbeit professioneller Immobilienentwicklerinnen und
Immobilienentwickler mit konzeptionellem und wirtschaftlichem Schwerpunkt. Diese Berufsgruppe ist
im Gebdudekonzentrationsprozess derzeit nicht im Blick. Daher besteht aktuell die Gefahr, dass
Chancen fiir inhaltliche Weiterentwicklungen verpasst und kirchliches Vermégen unter Wert
verduBert, vermietet oder verpachtet wird und mogliche Ertréage fur die kirchliche Arbeit oder
wiinschenswerte Anschlussnutzungen nicht vollumfanglich realisiert werden.
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