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Der vorliegende Bericht gibt einen Uberblick iiber die Weiterarbeit.

Projektorganisation

Wechsel in der Kirchenleitung haben Anderungen in der Steuerungsgruppe ergeben. In den Ar-
beitspaketen wird im Wesentlichen an der Umsetzung der ihnen vorliegenden Beschliisse und Zu-
sammenfihrung von Mallnahmen zur Ausgestaltung der Querschnittsthemen gearbeitet. Alle Ver-
antwortlichen sind damit im Austausch.

Resonanzréiume
Erweiterter Altestenrat, GMAV,
Dienstkonferenz der Dekan*innen, Konferenz der
Vorsitzenden der Dekanatssynodalvorstande

Steuerungsgruppe
Dr.Jung (Vors.), Scherf, Dr. Esterhaus. Dr. Beiner, Bdhm, Hinte, F Grundmann-Kleiner, Mescher, Albrecht,
Jung undl Prawitz, Bréuning. Guth, Gutenstein und Krauss

Begleitung der Regicnalentwickiung Projektmanagement und Projekimanagement- T
Regionalbiire Vernetzie Beratung / IPOS Prozessbegleitung Office Fauth. R Keller
Eberl, Dr. Scholtz Dr. Pannenberg, Dr. Dannhorn Engler, Low SIEIES
Arbei 1ket 1 A i aket 2 Arbeitspaket 3 Arbeitspaket 4 Arbeitspaket 5 Arbeitspaket 6 Arbeilspaket 7 Arbeitspaket 8 Arbeitspaket 9
Férderung Pfarrstellen Gebdude: Kitas: Beihilfe und Zukunftskonzept  Zukunftskonzept Medien- und Handlungsfelder
von Offnung, und Verkdndi- Qualitativer Quailitativer Versoergung Kinder und Junge Offentlichkeits- und Zentren
Kooperation gungsdienst Kenzentrations- Konzentrations- Jugend Erwachsene arbeit
und Zusammen- prozess prozess und Farmnilien
schiUssen
Dr. Beiner, Scherf, Schulz, Herrenbrick Bohm Dr. Beiner, Wilsdorf Krebs Dr. Beiner
Dr. Bauer Béhm M. Keller Hinte Bach-Leucht

Querschnittsthema 1 Ekklesiologische Grundlagen, Kirchenbild und Entwicklungsziele in Verbindung mit Sozialraum- und Mitgliederarientierung - Dr. Jung

Querschnittsthema 2 Digitalisierung - Karrock, Kaplan

Querschnittsthema 3 Klimaschutz und Nachhaltigkeit - Schwindt

Querschnittsthema 4 Wirtschaftlichkeit und Ergebnisorientierung - Albrecht

Querschnittsthema 5 Verwaltungsentwicklung - Dr. Esterhaius

o o Resonanz- Rescnanz- Resonanz-
Resonanziaume Resonarzraume = e =
raume rdume rdume
Prifauftrag 1 Prifauftrag 2
Zuweisungen an ckumenische Einrichtungen Abbau gesamitkirchlicher Genshmigungsvorbehalte - Weitere Priifaufirége in den Dezernaten
und Werke - Knoche Lehmann

Abbildung 1: Projektorganisation. Stand vom 10.03.2023

Im Herbst wird eine weiterentwickelte Projektorganisation vorgelegt, die den Transformationspro-
zess und seine inhaltliche Ausrichtung aufgreift und die Dynamik der Veranderung widerspiegelt.

Auch die Zielsetzungen in dem Prozess haben sich mit den bestehenden Beschliissen weiterentwi-
ckelt. Dabei wird deutlich, dass die in dem Bericht nachfolgend benannten Meilensteine weiter kon-
kretisiert werden missen und neue Entwicklungen im Prozess mit einbeziehen sollen.

Status der Einsparplanung

Die Kirchenleitung orientiert sich bei der Bewertung der bisherigen Einsparmalinahmen und dem
Zielerreichungsgrad an den Meilensteinjahren 2025, 2028 und 2030. Das Einsparziel von 140 Mio.
EUR soll verteilt tiber diesen Zeitraum erbracht werden. Die Wahl der Meilensteinjahre sorgt einer-
seits fur eine Streckung der Einsparschritte, andererseits fiir die Notwendigkeit einer Beschleuni-
gung der Einsparwirkungen nach dem Jahr 2025. Werden alle MaBnahmen, die in Arbeitspaketen
oder anderer Form konkretisiert sind, insb. etwa auch die Einsparungen bei Personalkosten, bei Ge-
bdaudezuweisungen fir Kirchengemeinden und Zuweisungen fir Kindertagesstatten einbezogen, be-
tragt die prognostizierbare tatsachliche Einsparsumme rund 100 Mio. EUR im Jahr 2030.
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Einsparstatus nach Jahren
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Abb. 2: Einsparstatus in ekhn2030 nach Jahren

In die Berechnungen eingeflossen ist auch die Annahme, das besondere Kirchgeld beizubehalten,
das mit Einnahmen von jahrlich 7 Mio. EUR gemaR der letzten Aktualisierung der Finanzprojektion
(2021) auch nach 2030 unterstellt ist und somit einen Beitrag von 5 % zur erforderlichen Gesamt-
entlastung des Haushalts beisteuert. Im Umfang von rechnerisch 4 Mio. EUR sind in der Einspar-
summe von 140 Mio. EUR ,Puffer” fiir neue Aufwendungen bzw. innovative MalRnahmen eingeplant.

Es wird deutlich, dass derzeit eine planerische Liicke in Héhe von noch rund 40 Mio. EUR (30 %) zu
dem Ziel einer Einsparung von 140 Mio. € gegeben ist, obwohl auch die erst noch umzusetzenden
EinsparmaRnahmen bereits in den erreichten Einsparbetrag eingerechnet sind (z. B. Kindertages-
stitten-Zuweisungen). Eine detaillierte rechnerische Uberpriifung der Projektion bis 2030 (und ggf.
darlber hinaus) und der erreichten Ist-Einsparungen ist erst fiir das Meilensteinjahr 2025 vorgese-
hen. Allerdings muss davon ausgegangen werden, dass sich die finanziellen Rahmenbedingungen
strukturell weiter verschlechtert haben, auch wenn vordergrindig durch hohere Kirchensteuerein-
nahmen Entlastung eingetreten zu sein scheint. Die hoheren Einnahmen sind in erster Linie in er-
heblichen Sondereffekten bei der Kircheneinkommensteuer begriindet, die weder fortgeschrieben
werden kdnnen noch planbar sind. Mit den Mehreinnahmen kann z. B. Investitionsbedarf in den

Bereichen Digitalisierung, Klimaschutz und Nachhaltigkeit besser als bisher angenommen abgedeckt
werden.
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Tab. 1: Finanzielle Rahmenbedingungen ekhn2030 und die Auswirkungen auf die Finanzkraft der
EKHN ggii. Annahmen 2021

Finanzielle Rahmenbe- | Annahmen Annahmen Annahmen Auswirkung auf Fi-

dingungen ekhn2030 Stand 2019 Stand 2021 aktuell nanzkraft der EKHN
ggl. Annahmen 2021

Mitgliederentwicklung -1,5 % p. a. -2,1%p .a. -3,0%p.a.? negativ

in % gem. Freiburger

Studie

Personalkosten/Pfarr- 1000 VZA 950 VZA 950 VZA unverindert

stellenanzahl 2030 in

Vollzeitaquivalenten

Personalkosten/Ge- +2,5 % p. a. +2,5 % p. a. >2,5%p.a. negativ

haltssteigerungen in %

Gesamtwirtschaftliche 2 %p. a. 2%p.a. >2 % p. a. negativ

Entwicklung/Inflation (Kostensteigerung > nominales

Kirchensteuerwachstum)
Sekundareffekte auf
Mitgliederentwick-
lung?

Nominale Kirchensteu- | 590 Mio. EUR | 547 Mio. EUR | 547 Mio. EUR unverandert

ererwartung 2030 in

EUR

Kirchensteuerentwicklung seit 2019 (ohne ,,Corona-Jahr” 2020) in EUR

2019 2021 2022 2023
Kirchensteuer Haus- 530 Mio. EUR | 505 Mio. EUR | 515 Mio. EUR 527 Mio. EUR
haltsplan
Bereinigtes Kirchen- 519 Mio. EUR | 517 Mio. EUR | 545 Mio. EUR -
steuer-Ist-Ergebnis
(inkl. Clearing, ohne
Sondereffekte)
Mehr-/Minderein- -11 Mio. EUR | +12 Mio. EUR | +30 Mio. EUR
nahme bereinigt
KiSt-Sondereffekte - +25 Mio. EUR | +73 Mio. EUR

Die Einsparlicke von absehbar noch rund 40 Mio. EUR muss daher geschlossen werden. Dies bedeu-
tet, dass den urspriinglichen Uberlegungen entsprechend auch

— die noch nicht abschlieBend bearbeiteten Themen,

— die Prifauftrage und

— weiteren Handlungsoptionen

zu Einsparungen fihren missen.

Nachfolgende Abbildung zeigt diese Bereiche, die zurzeit noch mit Nullwerten bei den geplanten
tatsachlichen Einsparungen dargestellt sind, neben den bereits diskutierten oder beschlossenen Ein-
sparungen auf. Dies gilt voraussichtlich auch fir die als ,Ultima Ratio” im Jahr 2021 bezeichneten
Einschnitte etwa bei der Grundzuweisung fir die Kirchengemeinden und Dekanate.
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Malnahmen im Besoldungs- und Versorgungsbereich, die von der Kirchensynode im Herbst 2021
zunachst abgelehnt wurden, gehéren mutmalRlich erneut auf den Priifstand, mindestens im Rahmen
der Abwagung von verschiedenen Handlungsméglichkeiten. Auch die Bereiche, bei denen bisher nur
Zwischenstande existieren (z. B. Kirchenverwaltung / Regionalverwaltungen, EKD-Umlagen) werden
weiter bearbeitet.

Einsparstatus nach Bereichen
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(strukturelle Einsp.) !

Besoldungs- und gg
Versorgungshiveau
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Kirchengem. f. bes. Aufgaben
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2,0
Fachstellen 2,0
Einsparsumme
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Medien- und 2,0 Minimum
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Handlungsfelder und Zentren 14,0
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Abb. 3: Einsparstatus — aufgegliedert nach Themen i.S.d. Arbeitspakete, Querschnittsthemen und Priifauftrage
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Weiterarbeit an den Querschnittsthemen und Sachstand in einzelnen Arbeitspaketen

Querschnittsthema 1 ,Ekklesiologische Grundlagen”

Das Querschnittsthema , Ekklesiologische Grundlagen” préagt die Regionalentwicklung vor Ort be-
reits. Mitgliederorientierung und Gemeinwesenorientierung sind Ziele, die bei der Planung der
Nachbarschaftsraume im Blick sind. Sie kommen ebenfalls in den innovativen Projekten vor, die in
der Reihe , Gute Beispiele. Aus der Praxis flir die Praxis.” beschrieben werden und sie sollen auch
wichtige Orientierungspunkte fir die Weiterarbeit in dem Querschnittsthema ,Verwaltungsentwick-
lung“ sein. Mit der Vorlage 09/23 ,,ekhn2030 — Neues ermdglichen —Verdnderungen erproben. Spiel-
raume flr neue Ideen kirchlicher Praxis“ wird dartiber hinaus ein Rahmen geschaffen, der es ermog-
licht, neue Raume der Kommunikation des Evangeliums und der Erprobung von neuen Formen des
geistlichen Lebens zu erschlieRen.

Gedanken und Impulse kénnen zudem in neuen Formaten entstehen. Sogenannte Barcamps wurden
bzw. werden von Mitarbeitenden, Haupt- und Ehrenamtlichen organisiert. Hier sind in 2023 u. a.
zwei Termine genannt worden:

1. #Teamgeist2030: Digital kommunizieren und verkiindigen am 12. Mai 2023, 10-17 Uhr, im Merck
Innovation-Center, Darmstadt. Ein Barcamp zur digitalen Zusammenarbeit in multiprofessionel-
len Verkindigungsteams. Das Angebot richtet sich an Pfarrer*innen, Gemeindepadagog*innen
(und alle im gemeindepadagogischen Dienst) und Kirchenmusiker*innen — um gemeinsam mo-
derne Moglichkeiten der Zusammenarbeit zu erkunden, voneinander zu lernen und ekhn2030
miteinander zu gestalten.

2. ,nachbarschaftstraum® am 17. Juni 2023, 10-15 Uhr in der Klassikstadt Frankfurt a. M. Ein Bar-
camp fir alle Haupt- und Ehrenamtlichen in der EKHN, die Fragen und ldeen zur Zukunft von
Kirche im Nachbarschaftsraum haben. Diese kdnnen sie beim Barcamp #nachbarschaftstraum
teilen und Antworten, Anregungen und ein neues Netzwerk mit zurlick in ihre Gemeinden neh-
men.

Querschnittsthema 2,,Digitalisierung”

In der Drucksache 05/20 wurde das Querschnittsthema Digitalisierung beschrieben und mégliche
Handlungsoptionen aufgezeigt, es gab Impulse fir alle Arbeitspakete mit der Idee, diesen einen An-
satz fur die Digitalisierungsthematik in den Arbeitsbereichen mitzugeben. Auf dieser Basis sollte es
den Arbeitspaketen ermdglicht werden, in die inhaltliche Arbeit auch das Thema Digitalisierung ein-
flieBen zu lassen und eine Verbindung zu den arbeitsbereich-lbergreifenden Fragestellungen und
Bedarfen herzustellen.

Den Arbeitsprozess hat das Querschnittsthema Digitalisierung auf Anfrage der Arbeitsgruppen be-
gleitet. Dabei ging es primdr um die Abstimmung und die Bezlige zum Papier des Querschnittsthemas
Digitalisierung.

Das Querschnittsthema Digitalisierung betrifft die EKHN auf mehreren Ebenen, wie bspw. die interne
Zusammenarbeit und auch die Arbeit der Kirche als Organisation und in der Kommunikation nach
auBen. Hier liegt der Schwerpunkt also auf der Unterstiitzung der inhaltlichen Arbeit der jeweiligen
Themengebiete der Arbeitspakete. So wurde beispielsweise im Arbeitspaket 6 ,Zukunftskonzept:
Kinder und Jugend” folgendes als ein Handlungsaspekt beschrieben:
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,Die digitale Ausstattung von Kirchengemeinden und Nachbarschaftsraumen wird geférdert.”

Um dies umzusetzen, wird die Bildung von Nachbarschaftsrdumen aktiv begleitet, um Bedarfe im
Bereich Digitalisierung und Technik friihzeitig benennen und darauf reagieren zu kénnen.

Fiir andere Aspekte bedarf es konkreter Projekte, die wiederum mit entsprechendem Aufwand ver-
bunden sind. Die Erkenntnisse aus ekhn2030 werden hier kiinftig mit weiteren strategischen Gedan-
ken miteinander verbunden.

So teilen sich die derzeitigen Aktivitaten in drei unterschiedliche Status-Situation ein:

1. bereits begonnene Projekte, die unabhangig ob diese ekhn2030 zugeordnet werden kdnnen,
umgesetzt werden,

2. diein der Planung befindlichen, fiir die derzeit die Projektantrage beschrieben werden,

3. all die Aktivitdten ein, die begleitend kiinftig notwendig sind, weil es bspw. eine gesetzliche Vor-
gabe daflr gibt.

Besondere Erwahnung sollte dabei der Ansatz finden, dass immer wieder auch der Aspekt der Ver-
einfachung eine Rolle spielt und nicht Bestehendes einfach nur in digitaler Form angeboten wird.
Dies flieRt in alle Uberlegungen und Aktivititen ebenso ein wie die Vorbereitung, dass spater ein
Austausch zwischen den digitalen Angeboten dort moglich ist, wo es sinnvoll und notwendig ist.

Offen ist noch die Einschatzung und Bewertung, ob es eine hohe Schnittmenge in den Riickmeldun-
gen aus den Arbeitspaketen gibt und sich daraus ein gemeinsamer Aktivitatenplan entwickeln lasst
oder ob ein Ansatz notwendig ist, der die unterschiedlichen Bedarfe bertcksichtigt.

Querschnittsthema 3, Klimaschutz und Nachhaltigkeit”

Vor dem Hintergrund des Impulspapieres des Querschnittsthemas , Vom Klimaschutz zur Nachhaltig-
keit” (s. Drucksache 05/20) wird im Rahmen des Prozesses ekhn2030 gegenwirtig sowohl ein Geset-
zesentwurf liber ein Klimaschutzgesetz als auch eine Nachhaltigkeitsstrategie (NH-Strategie) erarbei-
tet.

Der Gesetzesentwurf liber ein Klimaschutzgesetz soll u. a. die Aspekte Klimaschutzziel und -plan, Fi-
nanzierung und Kompensation und das Thema Datenerhebung berlicksichtigen. Ein Gesetzesentwurf,
der eine Treibhausgasneutralitdt bis zum Jahre 2045 vorsehen soll, wird spatestens im Friihjahr 2024
der Kirchensynode vorgelegt.

Die gegenwartig in Bearbeitung befindliche NH-Strategie wird die 17 Nachhaltigkeitsziele (Sustainable
Development Goals — SDGs) der UN-Agenda 2030, die auf dem Nachhaltigkeitsgipfel der Vereinten
Nationen 2015 in New York verabschiedet wurden, beriicksichtigen. Sie wird dabei folgende Aspekte
beinhalten: Kriterien gestiitzte Zielvorgaben, gesicherte Finanzierungsmodelle und konkrete Umset-
zungsmalinahmen fiir die jeweiligen identifizierten zentralen Handlungsbereiche. Eine solche Nach-
haltigkeitsstrategie und die daraus abgeleiteten Aktivitditen bzw. MaBnahmen ermdoglichen es der
EKHN, ihre Zukunft begriindet und bewertet nachhaltig zu gestalten. Die Erarbeitung findet durch eine
interdisziplinar aufgestellte Fachgruppe statt. Im Rahmen einer Resonanzgruppe werden alle Ebenen
der EKHN bericksichtigt und in die Planung einbezogen. AuBerdem ist das Einholen externer Expertise
geplant. Die Kosten fiir die Erarbeitung der Strategie werden derzeit auf einen Umfang von 160.000€
geschatzt. Eine ausgearbeitete NH-Strategie wird voraussichtlich im Friihjahr 2025 der Synode vorge-
legt.
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Querschnittsthema 4, Wirtschaftlichkeit und Ergebnisorientierung”

Das Querschnittsthema , Wirtschaftlichkeit und Ergebnisorientierung” findet sich u. a. in den Vorge-
hensweisen und den Beschreibungen der Drucksachen Arbeitspaket 8 ,Offentlichkeitsarbeit und
Arbeitspaket 9 ,,Handlungsfelder und Zentren” wieder. Es wird an den Beispielen deutlich, dass an-
hand von Zielsetzungen Kriterien benannt werden, die dazu dienen, Vorschlage fir Prioritdaten und
Posterioritdten zu entwickeln.

Querschnittsthema 5,,Verwaltungsentwicklung”

Entsprechend Beschluss Nr. 2.2.4. (2. Tagung der Dreizehnten Kirchensynode) wird im Herbst 2023
ein Sachstandsbericht der Kirchenleitung vorgelegt, wie die Weiterarbeit an dem Querschnitts-
thema 5, Verwaltungsentwicklung” unter Federfiihrung von Herrn Ltd. OKR Dr. Esterhaus gestaltet
werden soll.

Weiterarbeit Sachstand Unterstiitzungssysteme

Als zusatzliche Unterstitzung fir die Dekanate und Nachbarschaftsraume wurden in 2023 filnf
Transformationsunterstitzer*innen fiir die ,Vernetzte Beratung ekhn2030“ im Sinne der Planungen
aus Drucksache 04/22 eingestellt. Als ,Regionalbiiro in der Flache” sorgen sie insbesondere fur die
Vernetzung der UnterstlitzungsmaRnahmen zur Bildung und Ausgestaltung von Nachbarschaftsrau-
men und fir den Erfahrungstransfer zwischen Dekanaten/Nachbarschaftsraumen und dem Gesamt-
projekt.

Auch im IPOS haben Projektstudienleitungen zu Beginn 2023 ihre Arbeit aufgenommen, die fiir die
Beratungsanfragen Teams zusammenstellen und qualifizieren sowie Materialien und Fortbildungen
fir die Verantwortlichen vor Ort konzipieren.

In der Kirchenverwaltung und den Zentren wurden zudem unterstiitzende Materialien entwickelt:

e Sozialraum- und Gemeinwesenorientierung bei der Bildung und Ausgestaltung der Nachbar-
schaftsraume. Eine Handreichung flir Dekanate.

e Handreichung zu personal-rechtlichen Fragen im Kontext der Bildung von gemeinsamen Gemein-
debiiros im Zuge von ekhn2030.

e Handreichung zur Ausgestaltung der Rechtsformen.

Weiterarbeit Sachstand Arbeitspaket 8 ,Offentlichkeitsarbeit”

Die vier vorgeschlagenen und in der synodalen Debatte positiv diskutierten Malnahmen sind in Um-
setzung begriffen.

Malnahme 1 — Juristische und raumliche Integration des Medienhauses in das GEP: im Aufsichtsrat
und in der Kirchenleitung beschlossen, Notartermin am 24. Februar. Umzug geplant Ende 2023.

Malnahme 2 — Integration von epd Mitte-West in epd-Zentralredaktion: Die epd Mitte GmbH wurde
zum 31.12.2022 aufgeldst. Das Medienhaus Gbernimmt flr ein Jahr die Geschafte. Anfang 2024 In-
tegration in die epd-Zentralredaktion im GEP.

Malnahme 3 — Evangelische Sonntagszeitung nur noch weiter, wenn kostendeckend zu realisieren:
Aufgrund der Entwicklung (sinkende Abos, Inflation etc.) hat die Kirchenleitung entschieden: Die ESZ
wird Ende 2023 eingestellt. Stattdessen wird Abonnent*innen das Magazin Chrismon Plus Hessen
und Nassau in Kooperation mit dem GEP angeboten.

—9-—
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Malnahme 4 — Verlagerung Medienzentrale: Bislang wurde keine Losung fir eine Komplettverlage-
rung gefunden. Aber der haptische Medienverleih kann ab April 2023 an die Medienzentrale Kassel
abgegeben werden.

Weitere Zeitplanung

Die Planungsgrundlage fir die Meilensteine der inhaltlichen Entwicklungen in den Arbeitspaketen
und die Meilensteine sind in Drucksache 19/22 festgehalten und wurden wie folgend weiterentwi-
ckelt.

—-10 -



ekhn2030 Zeitstrahl | BISHER DEFINIERTE MEILENSTEINE

Beschluss Kitas: neue
Betriebsvertrage mit
Kommunen

-
Kostenreduktion -10 Mio. €

—

Regionalgesetz (AP1)
Gebdudebedarfs-

und entwicklungspléne
(AP3)

- v
Neugestaltung in den
Regionen / Nachbarschafts-
rdumen startet

Beschluss:
+Zukunftskonzept”
+Kinder und Jugend”
(AP6)

Gesetz zum
Verkiindigungsdienst
(AP2)

—

Zukunftskonzept
Junge Erwachsene und
Familien {AP7)

—

Handlungsfelder &
Zentren (AP9)

-
Beschluss Priorititen zur
strategischen Weiterarbeit

Sachstand Verwal-
tungsentwicklung (QT5)

b
Neues Konzept fiir innovative
und schlanke Verwaltung

—

Dekanate beschlieBen
Nachbarschaftsraume.

Bericht Verwaltungs-
entwicklung (QT5)

a4

Neues Konzept fiir
innovative und schlanke
Verwaltung

—

Beschluss
Sollstellenplane

-

Gesamtkirchliche
Pfarrstellen

—

Sollstellenplane
Verkindigungsdienst
werden umgesetzt.
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In Nachbarschaftsrdumen
gewdhlte Rechtsformen
sind beschlossen.

Gebdudeentwicklungs-
pldne sind beschlossen.

—

Abgabe von Gebduden
und Projektierung
baulicher MaBnahmen
zum ,qualitativen
Konzentrationsprozess”

—

Verwaltungsarbeit
(Gemeindebiiros)
ist neuorganisiert.

—@ e P e—©

. Kirchensynode | . Dekanatssynode | ) Ziele

—

Abb. 4: Meilensteine in dem Prioritaten- und Posterioritdtenprozess ekhn2030
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Anhang 1: Stand der Arbeit in den Arbeitspaketen

Visuell folgt ein Eindruck, wie die Arbeit der Arbeitspakete in der Planung und Umsetzung der
Impulse in ekhn2030 durch die Arbeitspakete vorangeschritten ist. Tabellarisch wird zudem auf-
gelistet, welche Drucksachen und Synodenbeschliisse (Kirchensynode und Dekanatssynoden) be-
reits vorliegen und welche Aspekte in diesem Zusammenhang noch beraten werden.
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Tab. 2: Stand der Erarbeitung in den Arbeitspaketen

e k h n Stand der Arbeit in den Arbeitspaketen,
Querschnittsthemen und Prifauftragen

Kategorie in Arbeit beschlossen |in Umsetzung

Arbeitspaket T_
Férderung von Offnung, Kooperation und Zusammenschlissen
Dr. Beiner. Dr. Bauer

Arbeitspaket 2
Pfarrstellen und Verkindigungsdienst
Scherf, B&hm

Arbeiispaket 3

Gebdude:

Qualitativer Konzentrationsprozess
Schulz, M. Keller

Arbeilspaket 4

Kitas:

Qualitativer Konzentrationsprozess
Herrenbrack

Arbeilspaket 6

Zukunfiskonzept Kinder und Jugend
Dr. Beiner,

Bach-Leucht

Arbeilspaket 7

Zukunfiskonzept Junge Erwachsene
und Familien

Wilsdorf

Arbeitspaket 8
Medien- und Offentlichkeitsarbeit
Krebs

Arbeitspaket 9
Handlungsfelder und Zentren
Dr. Beiner

Querschnitisthema 1

Ekklesiclogische Grundlagen, Kirchenbild und Entwicklungsziele in
Verbindung mit Sozialraum- und Mitgliederorientierung

Dr. Jung

Querschnitisthema 2
Digitalisierung
Karrock, Kapfan

Querschnifisthema 3
Klimaschutz und Nachhaltigkeit
Schwindf

Querschnifisthema 4
Wirtschaftlichkeit und
Ergebnisorientierung
Albrechf

Querschnitisthema 5
Verwaltungsentwicklung
T Keller
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Tab. 3: Stand des Arbeitsprozesses aus Sicht der Kirchenleitung: Beschliisse und verabschiedete Gesetze, weitere Berichte und Beschlussvorlagen:

Kontext in der
Projektorganisa-
tion

Beschliisse

verabschiedete Gesetze

Weitere Berichte und Beschlussvorlagen

ekhn2030
allgemein

Beschluss 2 b. zu Drucksache 05/20 zur Weiterarbeit an den
Prioritaten und Posterioritaten in der EKHN.

Verwendung der Umstellungsriicklage gemall Beschluss Nr. 8
auf der 14. Tagung der Dreizehnten Kirchensynode.

Nachbarschafts-
rdume

Kirchengesetz Uber die regionale Zu-
sammenarbeit in der Evangelischen
Kirche in Hessen und Nassau (Regio-
nalgesetz — RegG) vom 27. April 2018
(ABI. 2018 S. 136), zuletzt geandert
am 23. November 2022 (ABI. 2022 S.
419 Nr. 133) und 26. November 2022
(ABI. 2022 S. 444

Kirchengesetz zum hauptamtlichen
Verkiindigungsdienst und zur Ande-
rung weiterer Vorschriften (Kirchen-
gesetz zum Verklndigungsdienst)
vom 26. November 2022

Kirchengesetz zur Erstellung von Ge-
bdudebedarfs- und -entwicklungspla-
nen (GBEPG)L vom 12. Marz 2022
(ABI. 2022 S. 200 Nr. 39)

Anderung der Zuweisungsverordnung vor dem
Hintergrund des veranderten Regionalgesetzes

Vertretung der Mitglieder des Verkiindigungs-
teams in den Leitungsorganen in den Nachbar-
schaftsraumen (Artikel 1 Paragraf 9 Kirchengeset-
zes zum Verkindigungsdienst)

Regelungen zum Religionsunterricht in Artikel 16
des Kirchengesetzes zum Verkiindigungsdienst

Prifung und Anpassung des Pfarrstellengesetzes
vor dem Hintergrund der Stellenerrichtung

Rechtliche Regelung zu dem Umgang mit der
Rechtsform ,Kooperationsraum” im Nachgang zu
der Anderung des Regionalgesetzes in 2022.

Handlungsfelder

1. Die Synode hat am 12.03.2022 beschlossen, dass fiir Kin-
dertagesstatten mit bestehender kirchlicher Betriebskos-
tenbeteiligung bis zum Jahre 2030 sukzessive neue Be-
triebsvertrage mit den kommunalen Partnern geschlos-
sen werden sollen. Die finanzielle Beteiligung soll darin in

Einsparungen bei den Gesamtkirchlichen Pfarrstel-
len. Eine Vorlage wird in dieser Synodentagung ein-
gebracht.

Strukturelle Frage der Familienzentren (AP4).
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Form von pauschalierten Zuschiissen der EKHN geregelt
werden, mit dem Ziel, durch entsprechende Betriebsver-
trage bis zum Jahr 2030 eine Kostenreduktion um 10
Mio.€ (BezugsgroRe Haushalt 2021) zu erreichen. Die Sy-
node beauftragt die Kirchenleitung mit der Umsetzung
unter Beteiligung der Kitakommission. (Beschluss 7 auf
der 14. Tagung der Zwolften Kirchensynode).

Die Kirchensynode beschlieRt die redaktionelle Anderung
der acht Leitsadtze auf den Seiten 12 bis 31 der Drucksache
Nr.37/22 wie folgt: Die Formulierung ,,ekhn2030“ wird je-
weils geandert in ,EKHN im Jahr 2030“, im Leitsatz 5 in
LEKHN".

Die Kirchensynode beschlieft zum Arbeitspaket 6 ,Zu-
kunftskonzept Kinder und Jugend“ (Drucksache Nr. 38/22
B):

1. Die Leitsatze des Konzepts ,Kinder und Jugendliche ver-
andern Kirche” (auf den Seiten 12 bis 31
der Drucksache Nr. 37/22) bilden die Grundlage der Ar-
beit mit, von und fiir Kinder(n) und Jugendliche(n) in der
EKHN.

2. Die Kirchensynode empfiehlt den Arbeitsfeldern, Kir-
chengemeinden und Dekanaten sowie den Einrichtungen
zu prifen, welche der vorgeschlagenen MalRnahmen um-
gesetzt werden kénnen, um die aus den Leitsatzen folgen-
den Ziele zu erreichen.

Die Kirchenleitung pruft gemeinsam mit der EJHN e.V. die
Moglichkeit der Einflihrung eines Jugendchecks im Sinne
einer wirkungsorientierten Gesetzesfolgenabschatzung
und die EinfUhrung einer Jugendsynode. (Beschluss 7.4
auf der 2. Tagung der Dreizehnten Kirchensynode).

Die Synode beschloss im November 2022 fiir Arbeitspaket
9 den Einsparrahmen von 7,8 Mio. und Gberweist den Be-
richt an die Ausschiisse (auer BA). Die Kirchensynode be-
schliet den Einsparrahmen von 7,8 Millionen Euro im Be-
reich der Handlungsfelder und Zentren und lbergibt den

Vorlage der Stellenkonzeptionen der 4 ESG Stellen.
Eine Vorlage wird in dieser Synodentagung einge-
bracht.

Beschluss zu den zukiinftigen Zuschussmitteln an die
Diakonie Hessen e. V. und die Regionale Diakonie in
Hessen und Nassau gGmbH und das Diakonische
Werk Marburg-Biedenkopf. Eine Vorlage wird in die-
ser Synodentagung eingebracht.

Beschluss zu den gemeinsamen Einrichtungen Zent-
rum Oekumene und Religionspadagogisches Insti-
tut. Eine Vorlage wird in dieser Synodentagung ein-
gebracht

- 15 -
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Bericht zum ekhn2030-Arbeitspaket 9 ,Handlungsfelder
und Zentren“ (Drucksache Nr. 39/22 B), die Beschlussvor-
lage (Drucksache Nr. 40/22) und die eingereichten
Antrage zur Beratung an die Ausschisse der Synode, um
ihn flr die 3. Tagung der Dreizehnten Kirchensynode im
hier vorgegebenen Rahmen vorzubereiten. Die Kirchensy-
node Uberweist an den Theologischen Ausschuss (feder-
fihrend) sowie Ausschuss fir Gesellschaftliche Verant-
wortung, Ausschuss Kommunikation und Gemeindeent-
wicklung, Bauausschuss, Finanzausschuss, Ausschuss Ju-
gend, Bildung, Erwachsene, Lebenswelten, den Rechts-
ausschuss, Rechnungsprifungsausschuss und Verwal-
tungsausschuss federfiihrend an den Theologischen Aus-
schuss (Beschluss 7.5 der Dreizehnten Kirchensynode).

Informationsma-
nagement im
Projekt
ekhn2030

Die Vorlage wurde sowohl im zustdandigen synodalen Aus-

schuss AKG als auch im synodalen Plenum wohlwollend disku-
tiert. Ein formlicher Beschluss wurde nicht angestrebt und

auch nicht gefasst. Im Anschluss hat die Arbeit an den vier

empfohlenen MaRnahmen begonnen:

1.

Gesamtorganisation Medienhaus: Kooperation mit dem
Gemeinschaftswerk evangelischer Publizistik (gep): orga-
nisatorische Eingliederung des Medienhauses als Toch-
tergesellschaft in das gep. Drucksache Nr. 19/22 - 29.

Nachrichtendienst epd: Auflésung des epd-Landesdiens-
tes Mitte-West als eigenstindige GmbH und Uberfithrung
in die zentrale Tragerstruktur des epd im gep.

Evangelische Sonntags-Zeitung (ESZ): Die ESZ in ihrer heu-
tigen Form wird eingestellt. Den Abonnent*innen wird als
Ersatz eine Regionalausgabe des monatlichen Magazins
Chrismon plus Hessen und Nassau in Kooperation mit
dem gep angeboten.

Beschluss zu dem Konzept zur Umsetzung des Philippus-
Projektes

—-16 —
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Medienzentrale: Zusammenschluss des Medienverleihs
mit der Medienzentrale der EKKW, raumliche Zusammen-
fiihrung der Medienzentrale mit dem RPI Frankfurt fir
eine bessere Vernetzung der medienpadagogischen Ar-
beit.

Beihilfe und
Versorgung

Richtungsbeschlisse, die beraten und gefasst wurden:

1.

Wesentliche Veranderungen des Anstellungsverhaltnis-
ses von Pfarrer*innen sollen nur gemeinsam mit allen
EKD-Gliedkirchen umgesetzt werden. Die EKHN wird sich
daher im EKD-Kontext flir eine ergebnisoffene Diskussion
einsetzen, die sowohl Grundvoraussetzungen des Pfarr-
dienstes (Arbeitszeiten, einheitliche Besoldung, Verset-
zung, Residenzpflicht) als auch Fragen der langfristen Fi-
nanzierung (Versorgung und Beihilfe) im Blick behalt. Der
Richtungsbeschluss wurde am 12.03.22 fiir die Weiterar-
beit synodal mit der Ergdnzung im letzten Satz beschlos-
sen: ... sowie die Erhaltung und Steigerung der Attrakti-
vitdt des Pfarrberufs im Blick behalt.”

Die Kirchenleitung wird beauftragt, im Schulwerk und
Verwaltungshandeln der EKHN kritisch zu prifen, in wel-
chen Stellen es notwendig ist, ein o6ffentlich-rechtliches
Dienstverhdltnis fir Kirchenbeamt*innen einzugehen,
um Uberwiegend kirchliche Aufsichtsbefugnisse oder Auf-
gaben von besonderer kirchlicher Verantwortung sicher-
zustellen. Der Richtungsbeschluss wurde am 12.03.2022
fir die Weiterarbeit synodal beschlossen.

Von 4 Richtungsbeschliissen wurden die Richtungsbeschlisse

3 und 4 abgelehnt bzw. mit einem Auftrag versehen.

3.

Unter der Voraussetzung, dass im Rahmen von ekhn2030
das Einsparziel von 140 Mio. € nicht erreicht werden
kann, sollte auch eine dauerhafte teilweise Aussetzung
der Erh6hung von Besoldungs- und Versorgungsbeziligen

Weitere Bearbeitung der Richtungsbeschliisse, Aus-
tausch EKD-weit
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in den Blick genommen werden. Erhéhungen von Besol-
dungs- und Versorgungserhéhungen konnten dann nur
noch halftig umgesetzt werden, sodass bis zum Haushalt
2030 die Besoldungs- und Versorgungsbeziige ca. 5 % un-
ter der Bundesbesoldung liegen wiirden, das Niveau der
hessischen Landesbesoldung aber nicht unterschritten
wird. Der Richtungsbeschluss wurde am 12.03.2022 von
der Synode gestrichen.

4. Die Ausbildung von Pfarrer*innen (Vikariat) soll zum
01.01.2024 im Rahmen eines 6ffentlich-rechtlichen Aus-
bildungsverhaltnisses ohne Beihilfe anstatt eines Beam-
tenverhaltnisses auf Widerruf erfolgen. Mit dem Eintritt
in den sog. Probedienst bleibt in der Drucksache Nr.
19/22 — 20 — Wahlmaglichkeit zwischen privater und ge-
setzlicher Krankenversicherung. Der Richtungsbeschluss
wurde noch nicht beschlossen und wird der Dreizehnten
Synode mit weiteren Informationen, welche Wirkung der
Beschluss auf die Gewinnung von Vikar*innen haben
koénnte, vorgelegt. (Beschluss Nr. 9 auf der 14. Tagung der
Zwolften Kirchensynode)

Verwaltung Fir die Weiterarbeit an dem Querschnittsthema ,Verwal-
tungsentwicklung” gibt die Synode Materialantrage mit und
bittet um eine weiterfiihrende Vorlage auf der 4. Tagung der
13 Kirchensynode. Beschluss Nr. 2.2.4. (2. Tagung der Drei-
zehnten Kirchensynode).

Priifauftrige Das Kirchengesetz zum Abbau gesamtkirchlicher Genehmi- Erganzung der Prifauftrage
gungsvorbehalte vom 25. November 2021 wurde von der
Zwolften Kirchensynode verabschiedet.

Es wird deutlich, dass an vielen Stellen bereits Beschlliisse und rahmende Gesetze vorliegen. Ebenso ist sichtbar, dass bei den Prifauftragen ggf. noch Fragen
offen sind und die Verbindung der Querschnittsthemen in der weiteren Konkretisierung der Beschliisse weitere Orientierung in dem Prozess geben kann.
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