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Die Kitakommission legt mit diesem Sachstandbericht zu ekhn2030 Arbeitspaket 4 einen Uberblick
Uber die Entwicklungen und Umsetzungen im Bereich Kindertagesstatten vor:

Die Zwolfte Kirchensynode hat auf ihrer 5. Tagung folgenden Beschluss gefasst:

,Die Kirchensynode nimmt den Sachstandsbericht Kindertagesstdtten in der EKHN 2018 (Drs. 16/18)
zustimmend zur Kenntnis und beauftragt die Kirchenleitung mit der Einrichtung einer Kommission,
der auch je zwei Mitglieder der Kirchensynode und Vertreterinnen und Vertreter der Familienzentren
angehdren sollen, die auf der Herbsttagung der Kirchensynode 2019 den Stand ihrer Ergebnisse fiir
strategische  Handlungsoptionen fiir ~den Kita-Bereich unter Beriicksichtigung des
Gesamtzusammenhangs der Arbeit mit Familien vorstellen soll.”

Die Kitakommission wurde mit der Organisation des Prioritatenprozesses ekhn2030 in das
Arbeitspaket 4: Kindertagesstatten — Qualitativer Konzentrationsprozess integriert und die Arbeit
weitergeflihrt. Ein Finanzierungsbeschluss wurde mit der Drucksache 04-01/22 vorgelegt und auf
der Friihjahrstagung der Synode 2022 verabschiedet.

Im Kindertagesstattenbereich ergeben sich unter dem Eindruck von gesetzlichen und fachlichen
Entwicklungen schnell Weiterentwicklungsthemen und -herausforderungen. Gleichzeitig sind
zeitintensive komplexe Prozesse, wie z. B. Rahmenverhandlungen in Rheinland-Pfalz und
Finanzierungsabstimmung der Kirchen in Hessen in Bearbeitung. Daher wurde in der Kitakommission
beschlossen im Zuge des Projektverlaufes, einen Sachstandsbericht (iber die Umsetzungen der
Beschliisse und Weiterbearbeitungen der Themen aus Arbeitspaket 4 vorzulegen.

Im Rahmen der politischen Vertretung setzt sich der Fachbereich Kindertagesstatten fir
Verbesserungen der Rahmenbedingungen Uber gesetzliche und untergesetzliche Regelungen ein.
Zurzeit sind das:

In Hessen: Offnung des Fachkraftekataloges fiir Quereinsteiger*innen als Fachkrafte zur Mitarbeit,
Schaffung von Zeitkontingenten fir Verwaltungsarbeiten zur Entlastung von Kitaleitung,
Zeitkontingente fiir Praxisanleitung, Starkung der Fachberatung.

In Rheinland-Pfalz: addquate Erhohung der im Gesetz bereits verankerten Deputate fir
Leitungstatigkeit und zusatzliche Zeitkontingente fir Verwaltungsarbeiten zur Entlastung von
Kitaleitung.

In beiden Bundeslandern: Mitarbeit in Arbeitsgremien, die auf Landesebene nach Loésungen zum
Thema Fachkraftmangel suchen und sich zum Thema multiprofessionelle Teams positionieren.

Die folgenden Berichtsteile, beziehen sich auf Bereiche, die sich seit dem Bericht von 2018 (Drs.
16/18) sehr gewandelt haben und neuer Betrachtungen bedirfen.

1 Personal: Fachkraftemangel und Qualifizierung

Das evangelische Kindertagesstattensystem braucht ausreichend qualifiziertes Personal, welches
mit professioneller Haltung einen gut gelebten Alltag gestaltet. Die gesetzlichen Veranderungen in
Hessen und Rheinland-Pfalz haben zu nennenswerten Steigerungen in den Personalschllsseln der
Kitas gefuihrt. Diese positive Entwicklung trifft gleichzeitig auf den noch deutlicher hervortretenden
Fachkraftmangel und eine Welle von Verrentungen von Fachkraften. Konkurrierende Trager,
unbesetzte Stellen, fehlende Vertretungskrafte, reduzierte Betreuungsangebote, haufige
Fachkraftewechsel und lange Vakanzen stellen die Realitadt in den Kitas dar.

Die EKHN muss sich mehr denn je als attraktiver Arbeitgeber im Bereich Ausbildung, Personal- und
Teamentwicklung, Fachberatung, Vereinbarkeit von Familie und Beruf und Gesundheitsforderung
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erweisen. Zufriedenes und motiviertes Fachpersonal ist die beste Werbung fiir die Mitarbeit in
evangelischen Kindertagesstatten.

Hierbei stehen Qualitat, Erfolg und Zukunftsfahigkeit einer evangelischen Kindertagesstatte in
direktem Zusammenhang mit der Professionalitdt von Leitungspersonen. Sie verantworten als
Schlisselpersonen die Managementprozesse, die Personalfiihrung, die padagogische Qualitat und
pragen malgeblich die offentliche Wahrnehmung der Kindertagesstatte. Gleichzeitig besteht
weiterhin bei Leitungskraften Qualifizierungs- und Professionalisierungsbedarf.

Es bedarf ebenso kompetenter Fachkrafte, um die Kita als qualitdtsvollen Alltagsort fiir Kinder zu
gestalten und so Kindern und Familien religiose Bildung zu ermdglichen. Die Einbindung der
Kindertagesstatte in den Sozialraum und in das Leben der Kirchengemeinde als inhaltlich
Verantwortliche vor Ort hdangen von der Befdhigung der Mitarbeitenden ab. (vgl. auch Drucksache
Nr. 56/19, Zwischenbericht der Kitakommission an die Synode 3.2 und 3.3)

Seit dem Zwischenbericht 2019 sind im Fachbereich Kita nachfolgende MaRnahmen begonnen
worden und missen weitergefiihrt werden:

e Entwicklung eines Gesamtkonzeptes der EKHN zur Personalbindung und -gewinnung von
padagogischen Fachkraften fiir evangelische Kindertagesstatten

e Imagekampagne fir den Arbeitgeber EKHN durch Beschreibung der positiven
Rahmenbedingungen, wie z.B. Einkommensniveau, Altersversorgung, Sonderurlaub,
Jubildumszuwendungen

e Vernetzung der EKHN Stellenb6rse mit Fachschulen, Hochschulen, Arbeitsamt und anderen
Stellenbdrsen

e Aufzeigen und Weiterentwickeln von Aufstiegschancen in der Kita, wie z. B. funktionsbezogene
Zulagen

e Gesundheitsforderung als Managementprinzip. Schaffung einer gesunderhaltenden Umgebung
am Arbeitsplatz (physisch, psychisch, organisatorisch)

Empfohlene MaBnahmen:
Die Umsetzung soll verpflichtend in der EKHN erfolgen:

e Teilnahme an religionspadagogischer Basisschulung fiir alle Mitarbeitenden im padagogischen
Bereich

e Teilnahme an Schulungen zum Kinderschutz fir rechtliche Trager, Leitungen und Kitateams

e Teilnahme an Qualifizierungen als Fachkraft zur Mitarbeit (Hessen) bzw. profilerganzende
Fachkraft (RLP)

e Teilnahme an Einfiihrungsschulungen neuer Leitungen, u. a. Schulungen fir Leitungen zu den
Qualitatsfacetten - Qualitatsentwicklung in Kindertagesstatten in der EKHN

e Vorlegen eines Managementkonzepts fir den Bereich Leitung in der Kindertagesstatte

e Einleiten von TeamentwicklungsmalBnahmen durch den Trager in Zusammenarbeit mit der
Kirchengemeinde vor Ort.

2 Gemeindeiibergreifende Tragerschaften (GUT)

Die Evaluation der GUT hat ergeben, dass GUT ein Erfolgsmodell ist, um Kindertagesstatten im
verfasst kirchlichen Bereich zu organisieren. Durch GUT konnte der Bedarf an Entlastung der
Kirchenvorstiande und der Pfarrer*innen realisiert werden. Des Weiteren hat durch GUT eine
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Professionalisierung des rechtlichen Tragers stattgefunden, die die Qualitat der Zusammenarbeit mit
kommunalen Ansprechpartner*innen vielfach wesentlich erhoht hat. Die EKHN setzt sich fiir ein
professionelles Managementkonzept ein und favorisiert GUT. Jede Kirchengemeinde hat weiterhin
die Moglichkeit, sich einer bestehenden GUT anzuschlieBen. Diese Strategie tragt dazu bei, dass neue
Pfarrer*innen fliir Gemeinden mit Kitas gewonnen werden kdnnen, da diese von professioneller
Verwaltung fur die Kitas entlastet werden und verstarkt inhaltlich und konzeptionell arbeiten
kénnen.

Empfohlene MaRhahmen:

e Bei der Bildung von Nachbarschaftsraumen missen die Tragerschaften der Kindertagesstatten
mitbedacht werden. Eine strukturelle Konkurrenz zwischen GUT und Nachbarschaftsraumen soll
vermieden werden.

e Prifung der Aufstockung der personellen Ausstattung im Rahmen zusatzlicher Einsparungen im
Kitabudget und in einem Mix in der Finanzierung aus Dekanatsmitteln, Kitabudget,
Landesférderung (Hessen) und kommunalen Mitteln

e Auswertung und Bewertung der Empfehlungen der GiiT-Evaluation

3 Familienzentren

Das Prinzip der Sozialrdaumlichkeit von Gemeindearbeit wird durch Familienzentren in der
Kirchengemeinde gelebt. Aus diesem Grund positioniert sich die EKHN klar und eindeutig zur
Bedeutung und Zukunftsfahigkeit bestehender Familienzentren und schafft eine einheitliche
Verwaltungsstruktur.

Wenn Familie als ein grundséatzliches Querschnittsthema der Kirche in allen Handlungsfeldern
vernetzt bearbeitet wird und fir eine Entsaulung der kirchlichen Angebote sorgt, dann muss eine
verlassliche, transparente Finanzierung Uber alle Handlungsfelder gesichert werden. Ziel ist es, fir
jedes Familienzentrum eine Koordinierungsstelle zu schaffen, die in einem Finanzierungsmix aus
Dekanatsmitteln, Kitabudget, Familienbildung, Landesforderung Schwerpunktkita (Hessen),
kommunalen Mitteln und Eigenmitteln finanziert wird. Die Finanzierung durch Drittmittel hat dabei
Vorrang vor gesamtkirchlicher Zuweisung. Eine regelhafte finanzielle Unterstiitzung durch die
Gesamtkirche ist nur darstellbar, wenn die benétigten Ressourcen an anderen Stellen eingespart
werden. Dekanatsgesamtzuweisungen miissen im Sinne des Gesetzes genutzt werden.

Empfohlene MaRnahmen:

e Klarung der Verortung fiir Familienzentren innerhalb der EKHN

e Klarung dariber, von welcher Stelle der Support fiir Familienzentren angeboten wird

e Verfahrensablauf zur Beantragung von Finanzmitteln

e Dekanatszuweisungen konnen innerhalb der Schwerpunktsetzungen fiir Familienzentren
vorgesehen werden.

e Kldrung des Problems der Einnahmen der Anbieter im Familienzentrum u. a. Familienbildung,
die dem Familienzentren nicht zu Gute kommen. Einnahmen dieser werden selbst
eingenommen, ohne dass Familienzentren davon profitiert. Zukiinftig kann dies z. B. Uber
Aufwandspauschalen und/oder Mieteinnahmen ausgeglichen werden.
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4 Digitalisierung

Der Digitalisierungsstau im Kindertagesstattenbereich konnte in den letzten Jahren aufgrund
interner und externer Anforderungen nicht aufgel6st werden. Vielmehr kam es zu unterschiedlichen
Einzellésungen, die haufig nicht kompatibel sind und auch nicht Gber entsprechenden Schnittstellen
verfligen. Die Anforderung an die digitale Kommunikation und Verwaltung durch Lander, Kommunen
und Eltern sind stetig weiter angestiegen. Die bisherigen Strategien flir den
Kindertagesstattenbereich, sowohl fiir die Administration als auch fir die Padagogik miissen neu
betrachtet werden. Es missen Standardlésungen gefunden werden, die mit den Anforderungen
beider Bundeslander und allen Beteiligten auf den Ebenen der Akteure korrespondieren. In
Zusammenhang dieser Betrachtungen sollte die Hardwareausstattung im Hinblick auf zukiinftige
Losungen und die Finanzierungen Uberprift werden.

Empfohlene MaBnahmen

e Umfassendes Konzept zur Digitalisierung des Kitabereiches unter Beteiligung der Akteure
aus allen Ebenen des kirchlichen Kitasystems

e Formulierung eines Anforderungskataloges

e Abgleich mit der Digitalisierungsstrategie und dem Datenschutz der EKHN

e schlanke Zustimmungsprozesse der beteiligten Gremien, z. B. AG EDV, GMAYV, Datenschutz
u. a. um kurzfristige Implementierung neuer Software zu ermaoglichen

e Kooperation mit den Bundeslandern

5 Finanzierung

,Die Synode hat am 12.03.2022 beschlossen, dass fiir Kindertagesstdtten mit bestehender kirchlicher
Betriebskostenbeteiligung bis zum Jahre 2030 sukzessive neue Betriebsvertrdge mit den kommunalen
Partnern geschlossen werden sollen. Die finanzielle Beteiligung soll darin in Form von pauschalierten
Zuschlissen der EKHN geregelt werden, mit dem Ziel, durch entsprechende Betriebsvertréige bis zum
Jahr 2030 eine Kostenreduktion um 10 Mio. € (Bezugsgréfse Haushalt 2021) zu erreichen. Die Synode
beauftragt die Kirchenleitung mit der Umsetzung unter Beteiligung der Kitakommission.” (vgl.
Drucksache Nr. 19/22)

Es sind konkrete MaRnahmen zur Ausgestaltung der zukilinftigen kirchlichen
Finanzierungsbeteiligung erforderlich, um die von der Synode beschlossenen pauschalierten
Zuschisse der EKHN in Zukunft umzusetzen. Damit soll das anvisierte Einsparziel bis 2030 erreicht
werden. Eckpunkte flr die Umsetzung in Hessen wurden im Kreis der Finanzleiter*innen aller
Kirchen in Hessen gesetzt. Die Detailarbeit zum Vorgehen der EKHN erfolgt auf Arbeitsebene in
Abstimmung mit den Bistimern Mainz und Limburg. Mit diesen bestehen weitgehende regionale
Schnittmengen. Nach Abschluss der Abstimmungen wird unter Beteiligung der Kitakommission die
anvisierte Verfahrensweise in die KiTaVO eingearbeitet und der Kirchenleitung zum Beschluss
vorgelegt.

Fiir Rheinland-Pfalz zeichnet sich die Méoglichkeit einer kirchlichen Finanzierung in Form von
pauschalen Zuschissen aufgrund der bestehenden Landesgesetzgebung bisher nicht ab. Auf Basis
einer zwischen den kommunalen Spitzen und den freien Tragern auszuhandelnden
Rahmenvereinbarung werden die freien Trager nach heutigem Stand weiterhin einen quotalen
Anteil an den Betriebskosten zu tragen haben. Dieser wird mutmaRBlich auf einem deutlich
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reduzierten Niveau liegen im Vergleich zu der bisherigen kirchlichen Finanzierungsbeteiligung und
wiirde nach aktueller Einschatzung den EKHN-Einsparerfordernissen entsprechen.

Der gesamte Umstellungsprozess muss durch wirksame Offentlichkeitsarbeit proaktiv vorbereitet
und professionell kommuniziert werden, um potenziell entstehenden Narrativen wie ,die Kirche
zieht sich aus der Verantwortung fiir die Kindertagesstattenarbeit zurlick” entgegenzuwirken. Es
muss deshalb an einer gemeinsamen offentlichen Darstellung — gemeinsam mit den beteiligten
Kirchen in Hessen und Rheinland-Pfalz — gearbeitet werden.

Gleichwohl muss damit gerechnet werden, dass nicht alle Kommunen die neuen Bedingungen der
Kita-Finanzierung und die damit verbundenen reduzierten kirchlichen Zuschiisse akzeptieren
werden. In solchen Fallen kann es in der Folge dazu kommen, dass ev. Einrichtungen nicht mehr von
unseren Tragern weiterbetrieben werden kénnen, da tragerseitig die Betriebsvertrage gekiindigt
und die Einrichtungen abgegeben werden missten. Die Zahl der mdglichen Abgaben von
Tragerschaften ist nicht realistisch abschatzbar. Es ist in diesem Prozess nicht steuerbar, ob die EKHN
hierbei auch Einrichtungen von erwiesen hoher Qualitdt verlieren wird. Das Risiko von
Einrichtungsabgangen wird sicherlich bei Einrichtungen hoher liegen, bei denen die
Kirchengemeinde Eigentlimerin des Gebdudes ist (das betrifft anndhernd 50% der
Kindertagesstatten). Da die Bauunterhaltungslast vollstandig an die Kommunen (ibertragen werden
muss, konnen insbesondere die Umstellung der Betriebskostenfinanzierung und die alleinige
Gebaudeinvestitionsverpflichtung bei den Kommunen zu finanziellen Uberforderungen bzw. zu
Ablehnungshaltungen fiihren.

Empfohlene MaBnahmen:

e Erarbeitung einer gemeinsamen offentlichen Darstellung mit den beteiligten Kirchen

e Information und Beteiligung der Trager

e Informationen und Beteiligung der Kommunen

e Anderung der KiTavVO

e Abschluss von Ergdanzungsvertragen bzw. Kiindigung der bestehenden Betriebsvertrage

e Konkretisierung des Verfahrensablaufs des synodalen Beschlusses vom 12.03.2022

e Verhandlungsspielrdaume und -grenzen eindeutig definieren und einhalten

e Entscheidung tber verbindliche fachliche Kriterien zur Abgabe von Tragerschaften

e Abstimmung des Vorgehens und der Steuerung bei der Abgabe von Tragerschaften

e Abstimmung und Zusammenarbeit der beteiligten innerkirchlichen Verwaltungsstellen zur
Umsetzung der anvisierten finanziellen Umstellungen

6 Gebdude

Am 12. Marz 2022 (ABI. 2022 S. 200 Nr. 39) wurde das neue Kirchengesetz zur Erstellung von
Gebaudebedarfs- und -entwicklungspldanen (GBEPG) von der Synode beschlossen. Die folgenden
zwei Abséatze betreffen Regelung von kircheigenen Kindertagesstattengebauden:

»§ 8 Kindertagesstdtten

(1) 1 Bis zum 31. Dezember 2030 sollen die finanziellen Baulasten, die im Zusammenhang mit der
Durchfiihrung von MafsSnahmen der grofien Bauunterhaltung an Kindertagesstétten und
Kindergdrten bestehen, auf die jeweils zustdndigen Kommunen libertragen werden. 2 Die kirchlichen
Kérperschaften kénnen hierzu Vereinbarungen mit den Kommunen abschliefSen, die ein
angemessenes Entgelt fiir die Nutzung des Gebdudes, die Ubernahme der Baulast durch die
Kommune oder die entgeltfreie Ubertragung des Gebéudes auf die Kommunen im Wege des
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Erbbaurechtes, soweit die Betriebstréigerschaft der kirchlichen Kérperschaft fiir die Restnutzzeit des
Gebdudes gewdhrleistet ist, vorsehen.

(2) 1 Gesamtkirchliche Bauzuweisungen fiir Kindertagesstdtten/Kindergdrten sind ab dem 1. Januar
2031 nur im Ausnahmefall zu gewdhren. 2 Dieser liegt vor, wenn ein unabweisbarer Bedarf fiir die
Baumafinahme besteht und die kirchliche Kérperschaft den Nachweis erbringen kann, dass die értlich
zustdndige Kommune nicht bereit war, die gesamte finanzielle Baulast fiir das Gebdude im Sinne von
Absatz 1 zu iibernehmen und es nicht méglich oder wirtschaftlich war, den Betriebstrdgervertrag bis
zum 31. Dezember 2030 zu beendigen.”

Im letzten Jahr konnten einige gute Regelungen hierzu mit den kommunalen Partnern geschlossen
werden. Vereinzelt wurden Erbpachtvertrage mit den Kommunen geschlossen oder man ist aktuell
noch in Verhandlung zu einvernehmlichen Lésungen.

Aus Tragersicht gibt es an vielen Stellen jedoch auch Problemanzeigen, wenn eine Ubernahme der
Baulast durch die Kommunen schwer vorstellbar ist bzw. auch schon ablehnend von kommunaler
Seite reagiert wurde. Griinde dafir sind u. a.:

e Gebiude-Ensemble, die schwer trennbar sind

e Kitagebdude in erheblich schlechtem Zustand

e Finanzierungsprobleme der Kommunen

e Ubernahme von kirchlichen Gebduden im urbanen Raum, da es hier i.d.R. viele ev. Kitas gibt

e Rechtstragerschaft der Kindertagesstatte bei GUT versus Gebaudetragerschaft Kirchengemeinde
(Vertragskiindigung ist in diesen Fallen aufgrund der Anforderung der Abgabe der Gebaudelast
durch die Kirchengemeinde nicht moglich, da sie gegeniiber der Kommune kein Vertragspartner
mebhr ist).

Dies hat u. a. zur Folge, dass Investitionsprogramme der Lander nicht bzw. nur unter der Beflirchtung
von Rickzahlungsverpflichtungen beantragt werden, weil es tiber 2030 hinaus keine Garantie gibt,
dass die Kitas/Gebdude weiter fortgefihrt werden konnen. Aber ohne Genehmigung der
Bauabteilung verlieren Kitas z. B. schon vor 2030 ihre Betriebserlaubnis (RLP Ausbau der gesetzlich
geforderten Mittagessenversorgung).

Das Gebidudethema ist kein rein strukturelles Thema, sondern vielmehr ein inhaltliches, da der
Kitabereich stark damit verwoben ist. Die Frage der Abgabe der Baulast darf nicht zum alleinigen
Kriterium fir den Weiterbetrieb einer ev. Kita werden. Dies entsprdche auch nicht der
ausdriicklichen Qualitatsorientierung des gesamten Prozesses im Arbeitspaket 4.

Ein weiteres Thema ist, dass Baulastabgabe und Reduzierung der Betriebskosten nicht im
Gesamtpaket verhandelt werden konnen, da die Konditionen noch nicht klar sind. Das bedeutet,
man muss ggf. kurz hintereinander auf die Kommunen zugehen, um die Einsparplane zu
kommunizieren. Offentlicher Schaden ist vorprogrammiert.

Grundsatzlich bleibt auBerdem die bekannte Problematik bestehen, dass Kirchengemeinden mit
Kitagebduden nicht in der Lage sind, eigene Riicklagen fiir die grofe Bauunterhaltung aufzubauen
und damit grole BaumaBnahmen mitzufinanzieren. Dies inzwischen lange bekannte Problem ist
unverdndert nicht gelost und wird jetzt als Hypothek in die sich bildenden Nachbarschaftsraume
verlagert. Dies gilt sowohl fiir Schuldendienste als auch flr zukiinftige BaumalkRnahmen. Dies ist unter
anderem ein Grund fiir den seit Jahren bestehenden Sanierungsstau evangelischer Kitagebaude.

Empfohlene Mallnahmen
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e Es muss im Gesamtbereich Gebdude sehr zeitnah eine Abstimmung der verschiedenen
landeskirchlichen Akteure geben (Fachbereich Kita, Kitakommission, Dezernate Bauen und
Finanzen).

e Gebaudethematik weiterhin evaluieren und weiterentwickeln, um Losungen zu finden, z. B. fiir
Ensemblelésungen bzw. den bisher zu erbringenden Eigenanteil der Kirchengemeinden als
Gebdudetrager in Hohe von 10% an BauunterhaltungsmaRBnahmen, obwohl ihnen in der Regel
keine Riicklagenbildung fiir Kitagebdude vorgesehen ist.

e Es ist zu konkretisieren, was Ausnahmefille gemaR § 8 Abs. 2 des GBEPG sind und wie die
entsprechende Handhabe in RLP aussehen soll, da es hier keine Betriebsvertrdage gibt, die
gekindigt werden konnen.

e Ein Konzept zur Erhaltung ev. Kitas unabhangig vom Gebadudebedarfs- und -entwicklungsgesetz
ist zu entwickeln.

7 Verwaltungsprozesse

Der Reformprozess ekhn2030 bietet die Chance, die Professionalisierung der Tragerverwaltung
strategisch weiterzuentwickeln, um den Transformationsprozess von den friher kleinen
Organisationseinheiten zu den mittlerweile vergleichbar mittelstandischen Unternehmen
gewachsenen GiTs zu fordern. ,,WIR in der EKHN sorgen gemeinsam fiir eine serviceorientierte und
gut funktionierende Verwaltung fiir und mit UNSERE/N Kitas.” Dieser Anspruch muss uns auf allen
Verwaltungsebenen leiten, um die Arbeit der Kindertagesstatten in der EKHN qualitatsvoll und
zeitnah zu unterstiitzen. Sichergestellt wird dies durch die Zusammenarbeit aller
Verwaltungseinheiten (Sekretariate, GUT-Geschaftsstellen, Dekanate, Regionalverwaltungen,
Zentrum Bildung und Kirchenverwaltung), die ihre Prozesse zur Erfolgssicherung aufeinander
abstimmen und regelmaBig optimieren. Malstab hierfir ist der Leitgedanke einer
zukunftsorientierten, schlanken und einfachen Verwaltung unserer Kitas. Die Einfihrung
zeitgemaRer, marktgangiger und zertifizierter Softwarelésungen dient auf allen Ebenen der
Verschlankung von Prozessen und zur Ressourcenoptimierung.

Empfohlene MalBnahmen:

e Esist eine auf Dauer gestellte Steuerungsgruppe , Kita-Verwaltung” zu installieren.

e Zur Erfolgssicherung bei der Steuerung und Umsetzung neuer Aufgaben und Projekte in
Folge padagogischer, staatlicher oder kircheninterner (Rechts-) Anderungen werden bereits
in der Planungsphase die betroffenen Verwaltungseinheiten beteiligt, um Aufgaben,
Kompetenzen, Verantwortung und Ressourcen in der EKHN klar zu beschreiben und
zuzuordnen. Insbesondere sind hierbei auch die Auswirkungen flir unsere
Finanzierungspartner*innen in den Blick zu nehmen.

e Alle in der EKHN beteiligten Verwaltungseinheiten werden dazu aufgefordert, ihre Ablaufe
im Rahmen der vorhandenen QE-Prozesse kontinuierlich zu verbessern und soweit wie
moglich zu verschlanken. Sie entwickeln eine Servicehaltung und Kultur des Ermoglichens
und pflegen miteinander eine gute kollegiale Beziehungsebene mit Losungsorientierung.

e Die Digitalisierung wird durch schlanke Zustimmungsprozesse der beteiligten Gremien, z. B.
AG EDV, GMAYV, Datenschutz beférdert. Eine kurzfristige Implementierung neuer Software
muss ermoglicht werden.
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e Das Engagement der Ehrenamtlichen wird von den hauptamtlichen Tatigen serviceorientiert
befordert und unterstlitzt, so dass eine Konzentration auf die inhaltliche Tatigkeit im
Vordergrund stehen kann.
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