SYNODE DER EVANGELISCHEN KIRCHE Drucksache Nr. 72/19
IN HESSEN UND NASSAU

Konzepte zur Fortfiihrung des Bibelhaus Erlebnismuseums

Einfuhrung:

Die zwolfte Kirchensynode hat bei ihrer 6. Tagung die Konzepte zur Fortfihrung des Bibelhaus Erlebnis-
museums (Drucksache Nr. 61/18) beraten. Die Bearbeitung der gestellten Antrdge an den Kirchensyno-
dalvorstand bzw. die Kirchenleitung werden hier in der Anlage 2: Ergédnzungsvorlage der Drucksache
Nr. 61/18 vorgelegt. Diese Antrage bezogen sich alle auf einen Neubau des Bibelhaus Erlebnismuseums
am Standort Saalgasse.

Die Drucksache Nr. 72/19 enthalt

- eine Synopse aller dargestellten Varianten zur Fortfihrung des Bibelhaus Erlebnis-

museums (Anlage 1)

- die Erganzungsvorlage zur Drucksache Nr. 61/18 Konzepte zur Fortfihrung des Bibel-
haus Erlebnismuseums (Anlage 2)

- eine Berechnung zum Fundraising (Anlage 3)
- eine Stellungnahme des Referats Fundraising und Mitgliederorientierung (Anlage 4).

Da der Betrieb des Bibelhaus Erlebnismuseums unterhalb des Museumsstandards als gemeinde- und
religionspadagogische Einrichtung auch im Hinblick auf den notwenigen Mitteleinsatz als wenig sinnvoll
betrachtet wird, hat die Kirchenleitung zwar alle Varianten zur Fortfiihrung des Bibelhaus Erlebnismuse-
ums beraten (Drucksache Nr. 61/18 und Drucksache Nr. 72/19, Anlage 2), dabei aber den Schwer-
punkt auf die Neubau-Varianten gelegt (Varianten 4.1 bis 4.3).

Im Ergebnis ist festzuhalten, dass die vorgelegten Berechnungen sich allesamt in finanziellen GréR3en-
ordnungen bewegen, die von der EKHN als gro3te Zuschussgeberin allein nicht bedient werden kénnen.
Im Blick auf die anstehenden Haushaltseinsparungen wére aus Sicht der Kirchenleitung ein maximaler
Eigenanteil der EKHN in H6he eines einmaligen Investitionszuschusses von ca. 5 Millionen EURO sowie
eines jahrlichen Zuschusses zu den Betriebskosten in Héhe von 500.000,00 EURO mdglich.

Dadurch klafft eine erhebliche finanzielle Liicke zwischen der méglichen Bezuschussung durch die EKHN
und der Bereitstellung der notwendigen Mittel zum Bau und Betrieb eines Museums auf: Bei einem Neu-
bau in der Saalgasse (z. B. Umsetzung der Variante 4.3.3 Bau eines Museums mit Anteil der EKHN an
der Immobilie) sind Drittmittel einzuwerben in Héhe von 10,6 Millionen EURO fir die Investition und
dauerhaft 1,55 Millionen EURO jahrlich als Zuschuss zu den Betriebskosten (siehe Anlage 3). Die Unter-
stutzer*innen sollten sich fur 10 Jahre verpflichten, weil ansonsten keine Sicherheit zum Betrieb des
Museums erreicht wird. Dies ergibt dann die einzuwerbende Summe von ca. 26 Millionen EURO.

Um Summen in dieser GréBenordnung zu akquirieren, bedarf es einer deutlichen Investition in Fundrai-
sing. Die fachliche Stellungnahme des Referats Fundraising und Mitgliederorientierung (siehe Anlage 4)
geht von einem grundsétzlichen Aufwand von 10 % des einzuwerbenden Beitrags aus: 2,6 Millionen
EURO, die zusatzlich einzuwerben sind, was von Fachseite als &ulRerst ambitioniert eingestuft wird.

Die erste Phase des Fundraisings wird zudem mit 3 - 5 Jahren veranschlagt. Das kollidiert mit der Absicht
des Evangelischen Regionalverbands nach einer zeitnahen Nutzung des Grundstiicks in der Saalgasse.

Die Kirchenleitung sieht daher einen Neubau des Bibelhaus Erlebnismuseums als nicht realisierbar an.



Anlage 1 zu Drucksache Nr. 72/19

Synopse aller Varianten aus Drucksache 61/18 und Drucksache 72/19

Variante 1:

Fortfihrung unter Beriicksichtigung der vorgesehenen Mittelkiirzung

(siehe Drucksache Nr. 61/18, Seiten 3f. und Drucksache Nr. 61/18, Anlage 3, Seite 33ff.)

Der Zuschuss an die Frankfurter Bibelgesellschaft wird um 100.000 EURO gekiirzt. Das Bibelhaus
Erlebnismuseum wird als gemeindepéadagogische Einrichtung fir Gruppen am Standort Metzlerstral3e
fortgefiihrt. Es wird ohne Originale als Bibel-Erlebnisraum betrieben.

Gesamtkosten (20 Jahre):

13.169.000,- EURO

Starken

e bekannte Adresse
gewachsener Ort
gemeindepadagogischer Erlebnisraum
fur Gruppen

e personliche, charmante Atmosphéare

Chancen

e das Bibelhaus bleibt als gemeinde-
padagogische Einrichtung erhalten

Schwachen

kostenintensive Riickgabe aller originalen
Objekte

kein Museum mehr / Kkeine regularen
Offnungszeiten / keine Individualbesucher

e Verlust von padagogischer Vielfalt

e zuKklein

e relativ hohe Investitionen

o umfassende bauliche Ertlichtigung

e Feuchtigkeit im Keller

e zu niedrige Deckenhthe im Kellergeschoss

e ideales Raumprogramm wird nicht abgebil-
det

e relativ hoher Investitionen, ohne Qualitats-
verbesserung

Risiken

Attraktivitatsverlust

keine Mdglichkeit fur Flachenerweiterung
(verbleibendes Flachendefizit)

Verlust Drittmittelgelder
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Variante 2:

Fortfiihrung ohne Mittelkiirzung und —aufstockung

Anlage 1 zu Drucksache Nr. 72/19

(siehe Drucksache Nr. 61/18, Seiten 4ff. und Drucksache Nr. 61/18, Anlage 3, Seiten 40ff.)

Das Bibelhaus Erlebnismuseum verstetigt am Standort Metzlerstralle das bestehende Konzept, an-
hand von originalen, musealen Artefakten und durch plastische begehbare Inszenierungen, Besu-
cher*innen Geschichte, Glauben und Lebenswelt der Bibel zu vermitteln. Da nur geringe Mittel fir
Reparatur und Sanierung zur Verfigung stehen, werden auf Dauer die Anforderungen der Leihgeber
zur Sicherung der sensiblen Objekte (z. B. Klimatechnik) nicht zu erfillen sein. Das Bibelhaus Erleb-
nismuseum wird schrittweise zur Variante 1 umgebaut werden mussen.

Gesamtkosten (20 Jahre):

21.014.000,- EURO

Starken

e mittelfristige Weiterfihrung des Bibel-
hauses auf gegenwartigem Niveau

e kleine Sonderausstellung bei 100 %iger
Drittmittelfinanzierung maoglich

Chancen

e Betrieb gewahrleistet
e Betriebskostensenkung durch Video-
Uberwachung

Schwachen

mittelfristiger Ruckbau auf das Niveau von
Variante 1

inhaltliche Defizite bleiben

funktionaler und gestalterischer Kompromiss
keine Ricklagenbildung fur Investitionen
keine Verbesserung der Auffindbarkeit
ideales Raumprogramm wird nicht abgebil-
det

Begrenzung der Offnungszeiten fiir Indivi-
dualbesucher auf das Wochenende

zu klein (kein Seminarbereich oder Nach-
bearbeitungsraum)

hohe Investitionen

umfassende Ertiichtigung notwendig

zu niedrige Deckenhdhe im Kellergeschoss

Risiken

Bauen im Bestand (Risiken fur Aufwand und
Kosten)

Prasentation von Originalen mittelfristig nicht
mehr moglich

Museumscharakter geht mittelfristig verloren
Ruckzug aus dem musealen Kontext
Verlust Drittmittelgelder
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Anlage 1 zu Drucksache Nr. 72/19

Variante 3:

Fortfihrung im gegenwartigen Gebaude unter Ertiichtigung des bestehenden Gebaudes auf
dem Niveau gangiger Museumsstandards

(siehe Drucksache Nr. 61/18, Seiten 6ff. und Drucksache Nr. 61/18, Anlage 3, Seiten 48ff.)

Das Bibelhaus verstetigt das bestehende Konzept im Rahmen der bestehenden Ausstellungsflachen
auf drei Ebenen UG, EG und einem kleinen Bereich im OG. Die einzelnen Themenfelder, die die Bibel
bietet, werden nach religiésen, geographischen und kultursoziologischen Gesichtspunkten aufge-
schlisselt und die sich darin bietende Geschichte mit Hilfe originaler Artefakte erz&hlt. Zusétzlich wer-
den Inhalte in einer ,digitalen Dependance” préasentiert. Fir Kirchengemeinden werden regel-mafig
Wanderausstellungen konzipiert.

Gesamtkosten (20 Jahre): 34.085.000,- EURO

Starken Schwéachen

e Gewahrleistung gangiger Museums-
standards durch entsprechende Mit-

keine Verbesserung der Auffindbarkeit
ideales Raumprogramm wird nicht ab-

telerhéhung gebildet
e Ausbau einzelner Themenfelder mit zu klein (kein Seminarbereich oder Nach-
religions- und museumspéadagogischer arbeitungsraum)

Ausdifferenzierung

e Starkung der Wahrnehmbarkeit durch
Aufbau einer digitalen Dependance

e jahrliche Kabinettausstellungen

e Sammlungsbestand als Basis fur Aus-

hohe Investitionen

umfassende Ertiichtigung notwendig

keine Standardisierung von Archiv und
Sammlung

zu niedrige Deckenhdhe im Kellergeschoss

stellungen e Ausweichflachen wahrend Bauzeit erforder-
lich
Chancen Risiken
e Betrieb gewahrleistet e Bauen im Bestand (Risiken fir Aufwand und
e Gewinn neuer Zielgruppen Kosten)
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Anlage 1 zu Drucksache Nr. 72/19

Variante 4:

Aufstockung der Mittel zwecks Erlanqung einer besser geeigneten Raumlichkeit und gegebe-
nenfalls Ausbau

Variante 4.1: Fortfihrung des gegenwartigen Gebaudes unter Ertiichtigung des bestehenden
Gebéaudes auf dem Niveau gangiger Museumsstandards und einem erweiterten Ausstellungs-
gebaude am Ort der jetzigen Verwaltung

(siehe Drucksache Nr. 61/18, Seite 8ff. und Drucksache Nr. 61/18, Anlage 3, Seiten 59ff.)

Das Bibelhaus Erlebnismuseum wird durchgehend ertiichtigt auf das Niveau géngiger Museums-
standards. Damit kdnnen dauerhaft hochwertige Originale ausgestellt werden. Durch die Flachen-
erweiterung kénnen die aktuellen thematischen Ungleichgewichte korrigiert werden: Die Epochen von
der Eisenzeit bis zu den Makkabaern und damit die Zeit des Alten Testaments/der Hebréischen Bibel
erhalten einen gleichwertigen Raum wie die darauf folgenden Epochen mit dem Schwerpunkt der
rémischen Zeit in Israel/Palastina. Die Museumspadagogik wird ausgebaut. Wie in Variante 3 wird es
eine ,digitale Dependance” geben sowie die Bereitstellung von Wanderausstellungen fir Kirchen-
gemeinden.

Gesamtkosten (20 Jahre): 50.398.000,- EURO
Starken Schwéchen
o deutliche Attraktivitdtssteigerung als e Grundstlck ist ausgenutzt
Museum o funktionaler und gestalterischer Kompromiss
e erweiterte Nutzung der Kooperation mit e keine Verbesserung der Auffindbarkeit
der Israelischen Antikenverwaltung e ideales Raumprogramm wird nicht abgebil-
e Erh6hung der Kapazitdt und Ausstel- det
lungsflache e Kosten fir Auslagerung wahrend der Bau-
e Ungleichgewicht vorhandener Themen- phase
felder wird ausgeglichen e Kosten fiur Kundenbindung wahrend der
e notwendige Themenfelder werden er- Bauphase
ganzt
e regelméaRige Sonderausstellungen
e keine offentliche Nutzung des zu nied-
rigen Untergeschosses
e Barrierefreiheit und Inklusion ist umge-
setzt
e Produktion einer jahrlichen Wander-
ausstellung fur Schulen und Kirchen-
gemeinden
Chancen Risiken
e Erhéhung der Attraktivitat fur Stamm- e Bauen im Bestand (Risiken fir Aufwand und
kunden Kosten)
e Gewinnung neuer Zielgruppen e Abhéangigkeit von Leihgebern
e Ausbau von Kooperationen o Kkleiner eigener Sammlungsbestand
e Steigerung des Interesses von Drittmit- o Verfugbarkeit Grundstiick
telgebern

e Museum als identitatsstiftende Einrich-
tung fir Kirche
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Variante 4.2:

Anlage 1 zu Drucksache Nr. 72/19

Aufstockung der Mittel zwecks Erlangung einer besser geeigneten Raumlichkeit als Neubau
am Standort des Bibelhauses

(siehe Drucksache Nr. 61/18, Seiten 10ff. und Drucksache Nr. 61/18, Anlage 3, Seiten 66ff.)

In einem Neubau am Standort MetzlerstraBe inklusive Seminar- und Café-Bereich wird auf erweiterter
Ausstellungsflache ein Bibelhaus Erlebnismuseum aufgebaut, das der Ambivalenz und Vielfaltigkeit
der Bibel in ihrer Entstehung und Verbreitung gerecht wird. Die historische Dimension der Bibel wird
thematisch eingebunden in 14 Stationen erschlossen und jeweils Raum fur aktuelle Bezlige und die
facettenreiche Wirkung der Bibel geschaffen. Beispiele fir Stationen sind etwa ,Und es war sehr gut.
Schoépfung und Evolution” oder ,Tot und dann? Jenseitsvorstellungen seit biblischen Zeiten*.

Gesamtkosten (20 Jahre):

68.418.000,- EURO

Starken

deutliche Steigerung der Wahrnehm-
barkeit

Standort ist bekannt - Wiedererkennung
Neukonzeption unter Berlcksichtigung
der vollstandigen Kulturgeschichte der
Bibel

erweiterte Nutzung der Kooperation mit
der Israelischen Antikenverwaltung und
weiterer Leihgeber

Erhdhung der Kapazitat und der Aus-
stellungsflache

regelméaRige Sonderausstellungen

Chancen

Bibelmuseum im musealen Kontext auf
hohem Niveau

umfangreicher Nutzen aus dem Invest
fur die EKHN

Erhéhung der Attraktivitat fur Stamm-
kunden

Gewinnung neuer Zielgruppen
Gewinnung von Drittmittelgebern
Ausbau von Kooperationen

Schwachen

Grundstick ist ausgenutzt
keine Verbesserung der Auffindbarkeit

Kosten fur Auslagerung wahrend der Bau-

phase

Kosten fir Kundenbindung wahrend der

Bauphase durch Projekte am anderen Ort

Risiken

Abhéngigkeit von Leihgebern
kleiner eigener Sammlungsbestand
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Anlage 1 zu Drucksache Nr. 72/19

Variante 4.3:

Aufstockung der Mittel zwecks Erlangung einer besser geeigneten Raumlichkeit als Neubau
des Bibelhauses in der Saalgasse

(siehe Drucksache Nr. 61/18, Seite 13 und Drucksache Nr. 61/18 Anlage 3, Seiten 79ff.)

Die Variante 4.3 entspricht konzeptionell der Variante 4.2.

Variante 4.3.1:

Miete eines Neubauanteils — Betrieb als Museum

(siehe Drucksache Nr. 72/19, Anlage 2, Seiten 16ff.)

Gesamtflache: 1.650 gm

Gesamtkosten (20 Jahre): 61.196.400,- EURO

bei reduzierten PK: 58.648.800,- EURO

Variante 4.3.2:

Miete eines Neubauanteils — Betrieb als gemeindepadagogische Einrichtung
(siehe Drucksache Nr. 72/19, Anlage 2, Seiten 19ff.)

Gesamtflache: 1.650 gm

Gesamtkosten (20 Jahre): 43.425,400,- EURO

Variante 4.3.3:

Investition der EKHN in einen Neubau-Anteil — Betrieb als Museum
(siehe Drucksache Nr. 72/19, Anlage 2, Seiten 21ff.)

Gesamtflache: 1.650 gm

Gesamtkosten (20 Jahre): 69.078.000,- EURO

Bei reduzierten PK 65.281.000,- EURO

6/8



Anlage 1 zu Drucksache Nr. 72/19

Starken

hohe Attraktivitdt des Standorts; Nahe
Romer und Altstadt

Steigerung der Attraktivitat des Muse-
ums und der Wahrnehmbarkeit
Neukonzeption unter Beriicksichtigung
der vollstandigen Kulturgeschichte der
Bibel

erweiterter Nutzen der Kooperation mit
der Israelischen Antikenverwaltung und
weiterer Leihgeber

Erhéhung der Kapazitat und der Aus-
stellungsflache

regelméaRige Sonderausstellungen
Neubau Angebote fir Gruppenbesuche
aus Gemeinde und Schule

jahrliche Wanderausstellungen fir Kir-
chengemeinden

Gewabhrleistung des laufenden Betriebs
am alten Standort bis zum Abschluss
des Neubaus

Barrierefreiheit / Inklusion

Chancen

Kapazitat fir Konfigruppen und weitere
Stammkundschaft steigt

Gewinnung neuer Besucher-/Nutzer-
gruppen (Touristen/“Laufkundschaft®)
Bibelmuseum im musealen Kontext auf
hohem Niveau

Gewinnung von weiteren Drittmittel-
gebern

mogliche Synergieeffekte durch Mitnut-
zer

ebenso Drittmittel und Ausbau der
Kooperationen

Schwéachen

e Partner fir spatere Baudurchfiihrung unklar

e spaterer Vertragspartner unklar (Miete oder
Pacht)

e Mitnutzung durch andere Einrichtungen

Risiken

e Abhangigkeit von Leihgebern
e kleiner eigener Sammlungsbestand
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Anlage 1 zu Drucksache Nr. 72/19

Variante 5:

Das inklusive Bibelhaus Erlebnismuseum — das BEM ,up to date* angesichts paddagogischer
und gesellschaftlicher Aufgaben

(siehe Drucksache Nr. 61/18, Seiten 13ff. und Drucksache Nr. 72/19, Anlage 2, Seiten 12ff.)

Das Bibelhaus Erlebnismuseum bietet eine nachhaltige religions- und gemeindepadagogische Arbeit
auf der Basis historischer Originale. Die Varianten 1 und 2 werden weiterentwickelt, ohne im Kern-
geschéft als Museum zu arbeiten. Die Schwerpunktsetzung ,rémische Zeit in Israel/Palastina“ bleibt
als zentraler Ausstellungsbereich erhalten und wird durch drei kleine Ausstellungsbereiche ergéanzt:
Zeit der Hebraischen Bibel/Altes Testament — Vom 4. Jahrhundert bis in die Gegenwart — Kabinett-
ausstellungsbereich.

Gesamtkosten (20 Jahre): 22.800.000,- EURO

Starken / Schwachen / Chancen / Risiken siehe Variante 2.
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Anlage 2 zu Drucksache Nr. 72/19

Erganzungsvorlage zur Drucksache Nr. 61/18 Konzepte zur Fortfihrung des
Bibelhaus Erlebnismuseums

Die zwdlfte Kirchensynode hat bei ihrer 6. Tagung die Konzepte zur Fortfiihrung des Bibelhaus Erleb-
nismuseums (Drucksache Nr. 61/18) beraten und drei weitere Antrdge an den Kirchensynodalvor-
stand bzw. die Kirchenleitung Uberwiesen.

Die Ergebnisse der Bearbeitungen der Antrdge werden mit dieser ,Erganzungsvorlage zur Druck-
sache Nr. 61/18 Konzepte zur Fortfilhrung des Bibelhaus Erlebnismuseums” vorgelegt. Die Darstel-
lung der zusétzlichen Varianten zur Variante 4.3 aus der Drucksache Nr. 61/18 fur den Standort Saal-
gasse schliefdt in der Zahlung ab Seite 16 an die Drucksache Nr. 61/18 an.

Inhalt:

1. Die Antrage der Synode

2. Stellungnahme zur theologischen, padagogischen und hochschuldidaktischen Bedeutung des
Bibelhauses (Drucksache Nr. 61/18) — Fachbereich 06 Evangelische Theologie Goethe-
Universitat Frankfurt am Main

3. Stellungnahme zur zukinftigen Gestaltung des Bibelhauses Erlebnismuseum Frankfurt (BEM) —
Fachbereich 01 Evangelisch-Theologische Fakultat Johannes Gutenberg Universitat Mainz

4. Ausfuhrliche Fassung der Variante 5 "Das inklusive Bibelhaus Erlebnismuseum - das BEM ,up to
date" angesichts padagogischer und gesellschaftlicher Aufgaben" in der Anlage 3 zur Druck-
sache Nr. 61/18

5. Berechnung der verschiedenen Optionen zu Variante 4.3 ,Aufstockung der Mittel zwecks Erlan-
gung eines besser geeigneten Raumlichkeit als Neubau des Bibelhauses in der Saalgasse” aus
der Drucksache Nr. 61/18

6. Berechnung der verschiedenen Optionen zu Variante 4.3 ,Aufstockung der Mittel zwecks Erlan-

gung eines besser geeigneten Raumlichkeit als Neubau des Bibelhauses in der Saalgasse” aus
der Drucksache Nr. 61/18 unter Berlcksichtigung einer veranderten Personalausstattung
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Anlage 2 zu Drucksache Nr. 72/19

1. Die Antrage der Synode
Folgende drei Antrdge wurden an den Kirchensynodalvorstand bzw. die Kirchenleitung Giberwiesen:

»1. Die Synode mdge beschliel3en: dass im Frihjahr 2019 eine Entscheidung Uber die Weiterfiihrung
des Bibelhauses getroffen wird.

2. Die Synode moge beschlieRen: dass bis zur Frihjahrssynode die Kirchenverwaltung mit der
Frankfurter Bibelgesellschaft gebeten wird, Kooperation zum Beispiel mit der katholischen Kir-
chen oder anderen Institutionen weiter zu prifen und mit der Stadt Frankfurt in Verhandlung zu
treten, ob nicht das Bibelhaus von der Regel der Frankfurter Museen profitieren kann, dass fir
Kinder und Jugendliche kein Eintritt verlangt werden muss. AuRerdem soll der Personalschliissel
fur die laufenden Kosten mit dem Ziel einer Reduzierung noch einmal geprift werden.

3. In die Beratungen der Ausschisse mogen die Stellungnahmen / Beurteilungen der folgenden
Experten
- Ev. Theol. Fakultat Frankfurt
- Ev. Theol. Fakultat Mainz
- Ev. Stadtdekanat Frankfurt

zu den Fragen des Potentials
- des Projektes

- des Standortes

- von Kooperationspartnern

einbezogen werden.”

Die inhaltliche Ausarbeitung der Variante 5 war wahrend der Debatte in der Synode erbeten worden.
Dies wurde von einer Arbeitsgruppe unter Leitung des Vorstands der Frankfurter Bibelgesellschaft
ausgefihrt.

Die Berechnungen in den Abschnitten 5. und 6. erstellte die Arbeitsgruppe, die bereits die Druck-
sache Nr. 61/18 vorbereitet hat (ohne das Architekturbiro Meixner — Schliter ~Wendt) und in Zu-

sammenarbeit mit der Bauabteilung des Evangelischen Regionalverbandes (OKRin Rahn-Steinacker).

Neu berechnet wurde die Variante 4.3 aus der Drucksache Nr. 61/18 fiir den Standort Saalgasse.
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Anlage 2 zu Drucksache Nr. 72/19

2. Stellungnahme zur theologischen, padagogischen und hochschuldidaktischen Bedeutung des
Bibelhauses (Drucksache Nr. 61/18) — Fachbereich 06 Evangelische Theologie Goethe-Universitat

Frankfurt am Main

Goethe-Universitat | 60629 Frankfurt am Main
Fachbereich 06 Evangelische Theologie

12. Februar 2019

Stellungnahme zur theologischen, padagogischen und hochschuldidakti-
schen Bedeutung des Bibelhauses (Drs. 61-18)

In Absprache mit dem Kollegium und Dekanat des Fachbereichs fiir Evangeli-
sche Theologie an der Goethe-Universitat in Frankfurt am Main empfehle ich
der Kirchensynode in meiner Eigenschaft als Studiendekan die Weiterflihrung
des Bibelhaus Erlebnismuseums (BEM) mit Nachdruck. Aufgrund der theologi-
schen, padagogischen und hochschuldidaktischen Bedeutung des Bibelhauses
fir das Studium der Theologie sowie fiir die Bildungsarbeit in Schulen und
Gemeinden plddieren wir insbesondere fiir die Verwirklichung der in Drs. 61-
18 beschriebenen Variante 4.3 (erweiterter Neubau am Standort Saalgasse).

Begriindung

Als Begriindung sollen im Folgenden nicht die baulichen und finanziellen Kon-
zepte im Einzelnen gepriift, sondern die fiir den Fachbereich relevanten theo-
logischen, padagogischen und hochschuldidaktischen Aspekte herausgestellt
werden. Die Uberlegungen stehen im Kontext der gesellschaftlichen und reli-
gionspolitischen Herausforderungen, denen sich Kirchen, Schulen, Universita-
ten, Museen und andere Bildungsinstitutionen zunehmend stellen mussen.
Mit Stefan Weber, dem Direktor des Museums fir Islamische Kunst in Berlin
und Fiirsprecher einer Neukonzeption dieses Museums, lassen sich in dieser
Hinsicht zahlreiche Aspekte auf das Bibelhaus Ubertragen. Beide Museen
betrachten die heiligen Texte der Bibel bzw. des Korans nicht isoliert von
ihren Entstehungskontexten und beschreiben Religion als ein kulturelles Pha-
nomen, das den Alltag vieler Menschen in der Vergangenheit und Gegenwart

mﬁ-

UNIVERSITAT

FRANKFURT AM MAIN

Fachbereich 06
Evangelische Theologie

Studiendekan
Prof. Dr. David Kébisch-Lepetit

Besucheradresse

Campus Westend | IG-Farben-Haus
Norbert-Wollheim-Platz 1

60323 Frankfurt am Main

Postadresse
60629 Frankfurt am Main
Germany

Telefon +49 (0)69 798 32952
Telefax +49 (0)69 798 33358
Kaebisch@em. uni-frankfurt .de

Gabriele Behl (Sekretariat)
Telefon +49 (0)69 798 32942
Telefax +49 (0)69 798 33358
Behl@em.uni-frankfurt.de
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! Stefan Weber, Zwischen Spatantike und Moderne: Zur Neukonzeption des Museums fiir Islamische Kunst im

Pergamonmuseum, in: Jahrbuch PreuBischer Kulturbesitz XLVIII (2014), 226-257.
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Anlage 2 zu Drucksache Nr. 72/19

durch Erzahlungen, Riten und Symbole gepragt hat und weiterhin pragt. Kulturelle Bildung ist daher
in beiden Museen ,ein wichtiges Mittel, um der polarisierenden ldentitatsbildung in unserer Gesell-
schaft entgegenzuwirken“,?> wobei die pluralen Ausdrucksformen des christlichen und islamischen
Glaubens (und die vielfaltigen Lesarten heiliger Schriften) besonderer Aufmerksamkeit bedirfen.
Hinweisen mochte ich in diesem Zusammenhang auf das am Frankfurter Fachbereich angesiedelte
LOEWE-Verbundforschungsprojekt ,Religiose Positionierung: Modalitdten und Konstellationen in
jadischen, christlichen und islamischen Kontexten (www.RelPos.de), das sich u.a. intensiv mit Fragen

der religiosen Positionierung durch heilige Texte in den genannten Religionen beschaftigt.

Eine Neukonzeption des Bibelhaus Erlebnismuseums ist damit auch fiir das christlich-jlidische Ver-
haltnis und die Frage nach der Kanonizitat der Hebraischen Bibel relevant. Die EKHN hat bereits 1991
mit der Erweiterung des Grundartikels fiir dieses Thema sensibilisiert und in der 2013 verabschiede-
ten Lebensordnung das Verhaltnis von Christentum und Judentum ausfiihrlich thematisiert. Das von
der EKHN getragene Bibelhaus hat in seiner Arbeit stets auf das besondere christlich-jlidische Ver-
haltnis Bezug genommen, was u.a. durch die Mitarbeit von Prof. Dr. Doron Kiesel im Beirat des Bibel-
hauses zum Ausdruck kommt. Starker, als es unter den jetzigen raumlichen Gegebenheiten moglich
ist, konnte daher im Neubau des Museums am Standort Saalgasse das christlich-jlidische Verhaltnis
und die Frage nach der Kanonizitdt der Hebrdischen Bibel zur Sprache kommen. Hingewiesen sei in
diesem Zusammenhang auch auf die rdaumliche und sachliche Ndhe zum Jiidischen Museum am Un-
termainkai sowie die Kooperationsmoglichkeiten zur geplanten Jiidischen Akademie in Frankfurt am
Main.

Die in der Drs. 61-18 beschriebenen Variante 4.3 eréffnet Moglichkeiten zur Neukonzeption des Bi-
belhaus Erlebnismuseums, die anschlussfihig an die Uberlegungen von Stefan Weber und das Frank-
furter Verbundforschungsprojekt RelPos sind. Besonders {iberzeugend ist, dass nicht nur die regiona-
le Bedeutung der Bibel fiir den deutschen Sprachraum (vgl. die erfolgreiche, vom Bundesprasidenten
eroffnete Sonderausstellung zu Luthers Meisterwerk), sondern auch die transregionale Bedeutung
der Bibel in der Migrationsgesellschaft zur Geltung kommt (vgl. dazu die Ausstellung frem-
de.heimat.bibel, in der Frankfurter Biirgerinnen und Biirger mit Migrationshintergrund Uber ihrer
Erfahrungen mit der Bibel berichten). Auf diese Weise kdnnen Schiilerinnen und Schiiler, Studierende
und alle anderen Museumsbesucher auch fiir die Bibel entdecken: die Migration ist ein , Kernelement
unserer Entwicklung — seit Jahrtausenden. Keine Kultur ist aus sich selbst entstanden.“?

Neben diesen allgemeinen gesellschaftspolitischen und museumspadagogischen Aspekten ist das
Bibelhaus auch fir das Studium der Theologie fir das Lehramt und Pfarramt an der Goethe-
Universitat von herausragender Bedeutung. Studierende kénnen hier Grundfragen der biblischen
Hermeneutik und Grundfragen biblischer Didaktik, wie sie im Modul ,,Grundlagen alt- und neutesta-
mentlicher Wissenschaft” vorgesehen sind, an Originalobjekten vertiefen. Im Bibelhaus kdnnen sie
entdecken, dass bibelhermeneutische und bibeldidaktische Aspekte Hand in Hand gehen. Ein exege-
tisch-bibeldidaktischer Entwurf ist (als Leistungsnachweis) in den Modulplanen des Fachbereichs fest
integriert, ebenso verschiedene Seminare mit didaktischem Schwerpunkt aus den Bereichen AT und
NT, wofiir die Lehrenden regelmalig auf Angebote des Bibelhauses zuriickgreifen. Aufgrund seiner
bibeldidaktische Konzeption, das ein lebensweltbezogenes, entdeckendes Lernen ermdglicht, bietet
sich insbesondere in der Bildungsarbeit in Schulen und Gemeinden eine Verknipfung von Unter-

2 Weber, Zwischen Spatantike und Moderne, 96.
3 Weber, Zwischen Spatantike und Moderne, 98.
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richtseinheiten mit einem Bibelhaus-Besuch an. Durch interaktive Mitmach-Elemente, Video-
Sequenzen, Projektionen, Animationen, Hor- und Taststationen kdnnen die Besucher Gemeinsamkei-
ten und Unterschiede der sog. Schriftreligionen entdecken und die Bibel als ein Buch zwischen den
Kulturen verstehen lernen.

Aus den genannten Griinden ist zu erwarten, dass das Bibelhaus Erlebnismuseum (BEM) im erweiter-
ten Neubau am Standort Saalgasse nicht nur einen wichtigen Beitrag zur interreligiosen und interkul-
turellen Bildung im Herzen der Messe- und Handelsstadt, sondern auch im Studium fir das Pfarr- und
Lehramt leisten kann und wird. Daher beflirworten wir den in Drs. 61-18 vorgeschlagenen Neubau
des Museums am Standort Saalgasse mit Nachdruck und ohne jede Einschrankung.

Fir Rickfragen stehe ich jederzeit zur Verflgung.

Kabis
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3. Stellungnahme zur zukinftigen Gestaltung des Bibelhaus Erlebnismuseum Frankfurt
(BEM) — Fachbereich 01 Evangelisch-Theologische Fakultat Johannes Gutenberg Universi-

tat Mainz
Johannes Gutenberg-Universitat Mainz (JGU) D 55099 Mainz Fachbereich 01
Fachbereich 01, Evangelisch-Theologische Fakultat, Katholische Theologie und
Seminar fir Altes Testament und Biblische Archéologie, Evangelische Theologie
Univ.-Prof. Dr. Wolfgang Zwickel Evangelisch-Theologische Fakultat

Seminar fiir

Altes Testament und Biblische Archéologie

Univ.-Prof.
Dr. Wolfgang Zwickel

Johannes Gutenberg-Universitat Mainz

(JGU)
Forum universitatis 5
D-55099 Mainz

Tel. +49 6131 39-22685
Fax +49 6131 39-20799

zwickel@uni-mainz.de

www.ev.theologie.uni-mainz.de

Mainz, 29.1.19

Stellungnahme zur zukinftigen Gestaltung des
Bibelhauses Erlebnismuseum Frankfurt (BEM)

Personliche Vorbemerkung

Die Evangelisch-Theologische Fakultat Mainz wurde um eine Stellungnahme gebeten. Angesichts des knappen
Zeitrahmens von weniger als einem Monat und dem laufenden Semesterbetrieb war es nicht mdéglich, ein Fakul-
tatsgutachten zu entwerfen. Dieses hétte fir die notigen Klarungs- und Abstimmungsprozesse einen langeren
Zeitbedarf bendtigt. Aufgrund meiner jahrelangen engen Beziehung zum BEM vereinbarten Dekan Prof. Dr.
Zimmermann und ich, dass ich die erbetene Stellungnahme fiir die Evangelisch-Theologische Fakultdt Mainz
verfassen soll. Dem Professorium der Fakultat sowie dem Fakultétsrat konnte die Stellungnahme erst mit der
Abgabe zuganglich gemacht werden. Die Stellungnahme gibt daher ausschlieBlich meine persdnliche Ansicht
wieder.

Ich bin seit der Neugestaltung des BEM im Jahre 2003 eng mit dieser Einrichtung verbunden. Seit meiner Beru-
fung nach Mainz vor rund 20 Jahren war ich an den Planungen fiir die Neugestaltung des BEM als Mitglied einer
Planungsgruppe beteiligt. Nach der Erdffnung war ich mehrere Jahre als ehrenamtlicher Kurator fiir das Museum
tatig, musste diese Aufgabe aber aus gesundheitlichen Griinden und wegen des grof3en Erfolges, den das BEM
im Laufe der Jahre erzielt hat und der eine weitere Tatigkeit als ehrenamtlicher Kurator Uberfordert hatte, aufge-
ben.

Auch nach meinem Ausscheiden als Kurator und als Mitglied des Vorstandes der Frankfurter Bibelgesellschaft
blieb ich dem BEM eng verbunden. An der Gestaltung der Ausstellungen zu Jerusalem und Judéda bzw. Jaffa und
der geplanten groBen Ausstellung Gber Qumran, die nach l&ngeren Vorarbeiten aus politischen Griinden nicht
zustande kam, war ich wesentlich im Vorbereitungsteam beteiligt. Zudem habe ich Teile der Neugestaltung des
BEM nach seinem Umbau mit vorbereitet. Daher kenne ich die Einrichtung inhaltlich sehr gut, bin aber auch mit
allen Fragen um eine sinnvolle und erfolgreiche Museumsgestaltung bestens vertraut.
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Grundsatzliche Vorbemerkungen

Einige grundsatzliche Anmerkungen vorab:

Die Bibel ist nicht nur die zentrale Grundlage protestantischen Glaubens und der Christenheit insge-
samt, sondern auch ein Kulturgut ersten Ranges, fur die orientalische ebenso wie flr die westliche Kul-
tur. Gleichwohl gibt es in ganz Europa kein vergleichbares Museum wie das BEM, das die Kultur der
biblischen Welt in diesem Umfang einer breiten Offentlichkeit vermittelt. Das Bibel+Orient-Museum
Fribourg verfolgt zwar ein vergleichbares Ziel wie das BEM in Frankfurt. Im Unterschied zum BEM
werden dort mehrheitlich Fundstiicke aus dem Antikenhandel présentiert, deren Herkunft und damit
auch Authentizitat unsicher ist. Die im BEM in der Dauerausstellung gezeigten Fundstiicke stammen
dagegen nahezu ausschlieflich aus wissenschaftlichen Grabungen und wurden vom Kooperations-
partner Israelische Antikenverwaltung dem BEM zur Verfligung gestellt. Dariiber hinaus wird das Bi-
bel+Orient-Museum nach meiner Einschétzung auch mittelfristig tber den Status einer Universitatsein-
richtung nicht hinauskommen. Die grof3en europdischen Museen (insbesondere British Museum, Louv-
re und Pergamonmuseum) haben zwar (relativ kleine) Ausstellungsbereiche zur Kultur der Levante, be-
reiten diese Kultur aber nicht hinsichtlich der Bibel auf (was auch nicht ihr Auftrag ist). Somit hat das
BEM Frankfurt mit seiner Prasentation von Originalen aus der biblischen Welt eine Sonderstellung in-
ne, die unbedingt erhaltenswert ist.

Nach meinem Verstandnis ist das BEM eine kulturelle Bildungseinrichtung und vermittelt die Kultur
der biblischen Welt an alle gesellschaftlichen Schichten. Gerade in einer zunehmend sékularisierten
Welt stellte das BEM fir Schiller*innen in der Vergangenheit oft eine (vollkommen vorurteilsfreie)
Erstbegegnung mit der Bibel und ihren Themenfeldern dar. Nach meinen Beobachtungen fiihlten sich
Christen, Juden, Muslime oder Andersglaubige hier jeweils mit ihrem spezifischen religiésen Hinter-
grund angenommen und verstanden.

Als Theologieprofessor kann ich beobachten, dass zunehmend Studierende kulturgeschichtlicher Fécher
theologische Veranstaltungen nachfragen, weil ihnen theologische Grundinformationen fur ihr Fachstu-
dium fehlen. Ein Gemélde zu David oder Esther kann man in seiner Tiefendimension nur verstehen,
wenn man um die biblische Gestalt Davids oder Esthers weil3. Hier elementare Formen biblischer Ge-
schichten zu vermitteln, wird in Zukunft eine ganz wichtige Aufgabe der Kirchen, der Universitaten
und insbesondere auch eines Bibelmuseums sein.

Ahnliches gilt neben den erzahlten Geschichten (engl. story) auch fiir die biblische Geschichte (engl.
history). Der Raum der Levante ist vom Neolithikum bis in die Gegenwart hinein ein Schwerpunkt his-
torischer Forschung. Hier haben nicht nur die drei Weltreligionen Christentum, Judentum und Islam ih-
re (teils gemeinsamen) Wurzeln. Hier wurde auch Weltgeschichte geschrieben, zunachst im Zusammen-
treffen der damaligen Weltméchte Agypten und Assyrien/Babylonien, dann spater durch den Schnitt-
punkt orientalischer Kulturen mit den Griechen und Rémern. Ohne Geschichte kann die Gegenwart
nicht angemessen verstanden werden. Auch die Vermittlung dieser Kulturen, in deren Mitte die drei
Weltreligionen entstanden sind, ist eine zentrale Aufgabe eines BEM, die nicht unterschatzt werden
darf.

Die jetzige Ausstellungsflache und der Etat erlaubten bisher nur wenige Sonderausstellungen. Gerade in
einer Zeit, in der das Christentum an Bedeutung verliert (in Frankfurt sind nur noch 21,5% der Einwoh-
ner rdmisch-katholisch und 17,5% evangelisch), ist eine niedrigschwellige Darstellung der christlichen
Werte von groRer Bedeutung. Ein aktives Bibelmuseum bietet hier Chancen, wie sie andere christliche
Institutionen oft nur mit erheblichem Aufwand und oft wesentlich geringerer Reichweite gestalten kon-
nen.

Nach den USA (2017: 778.600 Besucher), Russland (330.500) und Frankreich (308.700) steht Deutsch-
land (218.000) an 4. Stelle der Israel-Touristen. Das Interesse an der Kultur des Landes der Bibel ist
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demnach in Deutschland sehr groR. Hier gibt es einen oft sdkularen Adressatenkreis fur das Bibelmuse-
um, der bislang nur wenig erschlossen ist, aber fir die Zukunft von grélRerer Bedeutung sein dirfte.

- Das Bibelhaus bietet mit seiner derzeitigen Konzeption eine enorme Chance im interreligiésen Dialog
der drei abrahamitischen Religionen Judentum, Christentum und Islam. Hier wurden schon in der Ver-
gangenheit Gesprachsmdglichkeiten gesucht, die gerade in der aktuellen multikulturellen Situation in
Deutschland weiter ausgebaut werden kénnen.

2. Stellungnahme zu den vorgeschlagenen Varianten
Eine Arbeitsgruppe der Kirchenverwaltung unter Leitung von OKR Séren Kritzfeld hat fir die Kirchensy-
node der EKHN zum Herbst 2018 eine Vorlage fir die Frage der Weiterfihrung des BEM vorgelegt. Sie
sieht vier Hauptvarianten in sechs Optionen vor. Hier soll auf die insgesamt sechs Vorschlage jeweils sepa-
rat eingegangen werden, wobei ich finanzielle Griinde unberiicksichtigt lasse und nur aus dem Blickwinkel
eines Wissenschaftlers und eines Museumskurators die VVorschlage beurteile.

Variante 1 - Fortflihrung unter Bericksichtigung der vorgesehenen Mittelkiirzungen:

Museen mussen immer wieder aktuell sein. L&sst man eine Ausstellung Uber viele Jahre unverdndert, kommt
irgendwann auch das Stammpublikum nicht mehr (z.B. Konfirmandengruppen). Eine Rickfiihrung auf eine
unverdnderte Standardausstellung spricht nach 2-3 Jahren keine Besucher*innen mehr in gréRerer Zahl an und
ist damit mittelfristig gleichbedeutend mit der Aufgabe des Museums.

Die oben angefiihrten VVorbemerkungen tber die Aufgaben und Bedeutungen eines Bibelmuseums machen re-
gelméBige Sonderausstellungen notwendig. Wird dies aufgegeben, verliert ein Museum — gerade in der Muse-
umsstadt Frankfurt — schnell seine Bedeutung. Insbesondere kann es nicht auf aktuelle Entwicklungen und Her-
ausforderungen eingehen. Gesellschaftliche, politische oder religidse Themen aufzunehmen und unter einem
kulturgeschichtlichen Blickwinkel zu zeigen ist meines Erachtens eine wichtige Aufgabe des Bibelmuseums
(z.B. die Gemeinsamkeit der abrahamitischen Religionen, Geschichte von wichtigen biblischen Orten, Bedeu-
tung der christlichen Werte im Lichte der biblischen Kulturgeschichte). Nur Sonderausstellungen, die gut (und
kostenaufwandig) beworben werden, locken heute noch neue Besucher an. ErfahrungsgemaR spielt eine intensi-
ve Werbung eine groRe Rolle fir eine erfolgreiche und gut besuchte Sonderausstellung.

Der Verzicht auf Originale wird schnell zu einem Rangverlust bzw. zur Aufgabe des Status eines Museums im
eigentlichen Sinne mit den klassischen fiinf Aufgabenfeldern Beschaffung, Bewahrung, Erforschung, Bekannt-
machung und Prasentation fihren. Als das Bibelhaus 2003 neu gegriindet wurde, mussten wir zwangslaufig ohne
Originale auskommen und stattdessen konsequent auf ein Erlebnis- und Mitmachmuseum setzen. Diese Vorge-
hensweise wurde aber trotz des gro3en Erfolges des BEM in seiner urspriinglichen Form immer wieder kritisiert.
Mit der Sonderausstellung ,,Alles echt!* wurde 2007 versucht, erstmals nur mit hochwertigen und einzigartigen
Originalen zu arbeiten. Dies flihrte mit 31.000 Besucher*innen zu einem bis heute unerreichten Besucherrekord!
Zwar ist es moglich, vollkommen oder weitgehend auf Originale zu verzichten, aber der Reiz eines Museums
liegt eben auch an der Tatsache, Originale zu sehen. Niemand wiirde in ein Bildermuseum gehen, in dem nur
Kopien von Bildern von Rubens oder Picasso gezeigt werden! Damit wirde sehr schnell die Besucherzahl nach
unten gehen und das BEM in der Bedeutungslosigkeit innerhalb der anspruchsvollen Frankfurter Museumsland-
schaft verschwinden. Der Adressatenkreis wiirde weitgehend verengt werden auf Konfirmandengruppen und
Schulklassen, die einen Erlebnistag im Museum machen. Letztendlich sind aber auch Konfirmand*innen und
Schuler*innen von Originalen viel mehr beeindruckt als von Kopien. Angesichts zunehmender Belastungen in
den Schulen und immer geringer werdender Mdéglichkeiten, mehrere Stunden von der Schule abwesend zu sein,
wird aber auch diese Zielgruppe immer kleiner werden.
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Variante 2 - Fortfiihrung ohne Mittelkiirzungen oder —aufstockungen:
Die meisten Aussagen zu Variante 1 treffen hier unveréndert zu; Originale kdnnten angesichts der kostenintensi-
ven Klimatechnik nur noch fuir wenige Jahre gezeigt werden; Sonderausstellungen wéren nicht mehr méglich.

Variante 3 - Fortfihrung im gegenwartigen Gebaude unter Ertiichtigung des bestehenden Geb&udes auf dem
Niveau gangiger Museumsstandards:

Dank eines langfristigen Leihvertrages mit der Israelischen Antikenverwaltung, der eine grofle Anerkennung des
BEM darstellt, konnten in der Sonderausstellung Judda-Jerusalem eine Fille von Originalobjekten gezeigt wer-
den. Sie blieben im BEM und bilden den Grundstock der aktuellen Dauerausstellung. In keinem Museum welt-
weit mit Ausnahme des Israel-Museums in Jerusalem (und vielleicht des neuen Museums in Washington, das ich
noch nicht kenne) kann man die neutestamentliche Lebenswelt derzeit besser betrachten und verstehen als im
BEM. Allerdings liegt damit der Schwerpunkt etwas einseitig auf dem Neuen Testament, eine Ausweitung auf
das Alte Testament erscheint auch im Sinne des jldisch-christlichen Dialogs geboten. Viele derzeit relevante
Themen sind nur unter Riickgriff auf das AT versténdlich zu machen (z.B. das Miteinander der drei abrahamiti-
schen Religionen, die Fluchtlingsthematik, die Entstehung des Monotheismus, biblische Werte und Ethik, die
Entstehung von Schriftquellen als Grundlagen ethischen Handelns). Hier besteht ein grof3es bisher ungenutztes
Potential. Auch der Blick auf historische/biblisch-archdologische TV-Dokumentationen (z.B. von BBC,
ZDF/Terra X), die sich stark am Publikumsinteresse und an den Einschaltzahlen orientieren miissen, lasst erken-
nen, dass das Alte Testament dort oft eine grélRere Rolle als das Neue Testament spielt. Wahrend in Deutschland
das offentliche Interesse an derartigen Geschichtsfilmen in letzter Zeit etwas nachgelassen hat, steigt es in Ame-
rika schon wieder stark an. Dort wird derzeit eine 72-teilige Dokumentation (ber die Bibel gedreht!

Variante 4.1 — Fortflihrung im gegenwartigen Gebaude unter Ertlichtigung des bestehenden Gebaudes auf dem
Niveau géngiger Museumsstandards und einem erweiterten Ausstellungsgebdude am Ort der jetzigen Verwal-
tung sowie Variante 4.2 — Aufstockung der Mittel zwecks Erlangen einer besser geeigneten Mdglichkeit und
Ausbau des Bibelhauses und Variante 4.3 — Neubau Saalgasse 15/17:

Die drei Varianten kénnen zusammengefasst werden, da ich aus meiner Sicht als Wissenschaftler und ehemali-
ger Museumskurator nicht tber finanzielle und bauliche Aspekte beraten kann. Diese Varianten stellen eine
deutliche Attraktivitatssteigerung dar und wirden das Bibelhaus auch im Kontext der Frankfurter Museen in eine
bessere Position riicken, vor allem aber auch neue Besucher anziehen. Auf der in allen drei Varianten deutlich
vergroBRerten Ausstellungsflache ware es auch méglich, die ganze Bibel zu prasentieren. Von allen Vorschlagen
halte ich nur diese drei flr eigentlich realistisch, wenn das Bibelhaus in seiner Sonderstellung unter den europai-
schen Museen sinnvoll weitergefiihrt werden soll. Fiir die angedachte inhaltliche Neugestaltung empfehle ich,
dass — wie schon vor der Erdffnung des Museums 2003 — eine fachkompetente Arbeitsgruppe eingesetzt wird,
die die Mdglichkeiten der Umsetzbarkeit intensiv diskutiert.

3. Standort

Die Frage nach dem Standort ist eigentlich keine Frage fur eine Expertise eines Museumsfachmannes.
Trotzdem mdchte ich kurz meinen persénlichen Eindruck schildern, ohne hier wirklich iber Kompetenzen
zu verfiigen.

Beide Standorte — MetzlerstraBe einerseits und Saalgasse andererseits — wirde ich als Ib-Standorte verste-
hen. Sie sind insofern beides Premiumstandorte, weil sie in unmittelbarer Nahe zum Mainufer liegen, wo
sich die meisten der Frankfurter Museen befinden (,,Museumsufer). Wahrend das Bibelhaus verglichen
mit anderen Museen hinsichtlich seiner raumlichen Ausdehnung immer ein relativ kleines Museum bleiben
wird, liegt es doch — je nach Standort — im unmittelbaren Schatten der wirklich groen Museen (Museum
fur angewandte Kunst einerseits und Schirn andererseits). Insofern haben beide Standorte eine grofie Né&he
zu den Zentren der Museumstatigkeit in Frankfurt und werden so auch wahrgenommen.
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Allerdings ist die Metzlerstralle eine Sackgasse und wird vornehmlich von Anliegern angefahren; gleiches
gilt fir die Saalgasse. Nennenswerte Passanten-Strome lassen sich aktuell an keinem der beiden Orte fest-
stellen. Diese verlaufen in geringer Entfernung am Schaumainkai (Distanz zur MetzlerstraBe gut 100 m)
bzw. am Mainkai (Distanz zur Saalgasse ca. 60 m) und im Eingangsweg zur Schirn (Distanz gut 20 m).
Durch eine verbesserte Beschilderung und durch architektonische Besonderheiten (z.B. Integration von ar-
chitektonischen Resten in das Mauerwerk wie bei der Neugestaltung der Frankfurter Altstadt, oder aber
durch einen architektonisch besonders bemerkenswerten Bau) lassen sich Besucherstrome jedoch in die je-
weils kleinen Parallelstral3en locken.

Hinsichtlich des Standortes hat die Saalgasse jedoch mehrere Vorteile. Busse mit Schulklassen oder Senio-
rengruppen konnen gut am Mainkai halten. Besucher mit Auto finden im nahegelegenen Parkhaus
Dom/Rémer Platz, wahrend die Parkplatzsuche im Bereich der Metzlerstrale oft mihsam ist. Auch die An-
bindung an den OPNV ist mit der U-Bahn-Haltestelle Dom/Rémer besser gegeben. Zudem ist das nordliche
Ufer des Mains mit seiner Vielzahl an Sehenswiirdigkeiten rund um den Rémer eher im Fokus von Besu-
chern als das Sachsenhduser Ufer. Auch gibt es hier bessere Mdglichkeiten, vor oder nach einem Muse-
umsbesuch zu essen.

4. Kooperationspartner
Ich sehe beim bisherigen BEM Kooperationspartner auf drei Ebenen, die vernetzt gearbeitet und das Muse-
um unterstitzt haben.

4.1. Drittmittelgeber

Drittmittel sind in der heutigen Situation nur noch einzuwerben, wenn ein Projekt eine ,,Leuchtturm®-Funktion
hat. Drittmittelgeber wollen mit herausragenden Projekten verbunden werden, die zur Verfiigung gestellten Gel-
der in Bezug auf Ausstellungen sollen sich auch positiv fur den Drittmittelgeber auswirken. Hierzu gehéren auch
Werbemalinahmen und eine 6ffentliche Sichtbarkeit des Museums. Bei einem Riickbau des Museums in irgend-
einer Art wird sich kaum ein Drittmittelgeber finden, der diese zukinftige Prasentation tatkraftig unterstiitzt.

Zu bertcksichtigen ist dabei auch, welche Adressatenkreise angesprochen werden. Einerseits wollen Drittmittel-
geber potentielle K&uferschichten ansprechen. Hierbei sind natirlich insbesondere erwachsene, kulturell interes-
sierte Einzelbesucher relevant, die in der Regel auch zahlungskraftig sind. Diese Besucherschicht erreicht man
nur mit spannenden Sonderausstellungen. Andererseits spielt natiirlich auch die Gruppe von Kindern und Ju-
gendlichen bei Drittmittelgebern eine grof3e Rolle. Da es aber um die Vermittlung von religiésen Grundinforma-
tionen an Jugendliche geht, wird man hier wohl in erster Linie an sehr kirchentreue Drittmittelgeber zu denken
haben. Soviel ich weif3, konnte jedoch in den vergangenen 16 Jahren diese Zielgruppe kaum zu gréfReren Spen-
den bewegt werden.

4.2. Leihgeber

Das BEM besitzt nur eine kleinere Sammlung an originalen Druckwerken vom 16.-20. Jh. (z.B. Bibeln oder der
Bibel zugeordnete Literatur). Die permanente Ausstellung und temporéare Ausstellungen werden deshalb auf der
Basis von Kooperationen mit Leihgebern aufgebaut. Den Stellenwert, den das BEM inzwischen innerhalb der
Museumslandschaft erreicht hat, zeigen auch die prominenten Leihgeber der Vergangenheit und Gegenwart
deutlich auf: Hier sind vor allem die Israelische Antikenverwaltung, die Staatlichen Museen zu Berlin, die Baye-
rische Staatsbibliothek, das Romisch-Germanische Zentralmuseum Mainz, die Osterreichische Nationalbiblio-
thek sowie Uber 20 weitere private und 6ffentliche Leihgeber zu nennen. Im Rahmen der inzwischen abgesagten
Qumran-Ausstellung waren auch Fundstiicke aus dem Louvre nach Frankfurt gekommen. In den vergangenen
gut 15 Jahren wurden intensive Kontakte zu groen Museen und Leihgebern aufgebaut, und das BEM hat unter
den relevanten Leihgebern einen hohen wissenschaftlichen Stellenwert. Flr zukiinftige Sonderausstellungen
konnte auf solche Kontakte gut zuriickgegriffen werden. Dies setzt aber eine Weiterfiihrung des Museums nach
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den unter wissenschaftlich arbeitenden Museen giiltigen Standards auf der Basis einer der drei Varianten 4.1-4.3
voraus.

4.3. Universitaten

Ein wichtiger Kooperationspartner des BEM sind neben den Drittmittelgebern auch die theologischen Fakulta-
ten. Im Verlauf der letzten 16 Jahre seit der Neuerd6ffnung des BEM hat sich hier ein intensiver Kontakt aufge-
baut und durch Kooperationsvertrage manifestiert. Einerseits kbnnen Universitaten die Ausstellungen des Bibel-
hauses nutzen, um ihren Studierenden die biblische Welt anschaulich nahe zu bringen. Andererseits waren die
Universitaten aber auch immer an der wissenschaftlichen Ausgestaltung der Sonderausstellungen beteiligt. Dies
fihrte auch zur Reflexion, wie wissenschaftliche Theologie anschaulich umgesetzt werden kann. Schlieflich
haben auch zahlreiche Studierende im BEM in den letzten Jahren Praktika wahrgenommen und so grundlegende
Erkenntnisse fiir eine wissenschaftlich vertretbare und gleichzeitig gut verstandliche Umsetzung biblischer Bot-
schaft gelernt.

Fir die Universitaten, die sehr gerne mit dem BEM in den letzten Jahren bei Projektgruppen fir Sonderausstel-
lungen zusammengearbeitet haben, waren die Varianten 1-3 allesamt ein grof3er Verlust. Gerade in den Sonder-
ausstellungen gibt es die Mdglichkeit, wissenschaftliche Forschung einer breiten Offentlichkeit zu unterbreiten.
Das BEM ist damit fur uns ein extrem wichtiger Kooperationspartner und gleichzeitig auch die Mdglichkeit,
Forschung einer breiten Offentlichkeit zu prasentieren. Deshalb pladiere ich nachdriicklich fiir die Fortfiihrung
des BEM als anerkanntes Museum an einem herausragenden Ort.

e,

Prof. Dr. Wolfgang Zwickel
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4. Ausfihrliche Fassung der Variante 5

"Das inklusive Bibelhaus Erlebnismuseum - das BEM ,up to date” angesichts padagogischer
und gesellschaftlicher Aufgaben"

Die Variante 5 beschreibt eine nachhaltige religions- und gemeindepadagogische Arbeit im Bibelhaus
Erlebnis Museum (BEM) auf der Basis historischer Originale. Ausgehend vom Profil und den Méglich-
keiten des BEM werden die Varianten 1 und 2 weiterentwickelt, ohne (im Unterschied zu den Varian-
ten 3 und 4) im Kerngeschaft als Museum zu arbeiten. Dennoch wird nicht auf die Originale verzichtet,
da die originale Begegnung gerade im (religions-)padagogischen Zusammenhang von essentieller
Bedeutung ist, insbesondere im Diskurs mit Nicht-Affilierten. Die Informierung eines nicht-christlich
gepréagten Publikums ist die Aufgabe der Religionspadagogik des 21. Jahrhunderts. Personaleinspa-
rung und das Einpendeln der laufenden Kosten auf einem vertretbaren Niveau bieten ein Modell der
Fortfihrung des BEM im bewéhrten Bereich; eine zukunftstrachtige Weiterentwicklung ist allerdings
nur mit entsprechender (finanzieller) Ausstattung moglich. Das BEM wird ein exemplarischer Ort reli-
gionspadagogischen Handelns auf der Schwelle zwischen Kirche, Schule und Gesellschaft, sowohl
durch seine inklusive Ausrichtung im padagogisch-schulischen Bereich, als auch durch die Ertiichti-
gung des Hauses durch Barrierefreiheit.

Inklusive Lernangebote

Ausgehend von einem weiten Inklusionsbegriff entwickelt das BEM das Konzept des selbstentdecken-
den Museumsbesuches fir ein breites Publikum weiter. Es ermdglicht niedrigschwellig den Einstieg in
die Erforschung der Hintergriinde von relevanten biblischen Texten. Es erschlie3t exemplarisch die
Zeit und die Hintergriinde der Entstehung biblischer Erzéhlungen und Textsammlungen (hebraischer
und griechischer Kanon) insbesondere der Zeitenwende. Das BEM vermittelt die biblischen Texte und
Inhalte als Ausdruck von Empowerment Einzelner und bestimmter Gruppen in seiner Entstehungszeit,
in ihrer Uberlieferung, wie auch heute. Es informiert aufgrund wissenschaftlicher Forschungen und mit
neuesten padagogischen Methoden grundlegend uber eines der bedeutendsten Dokumente der heu-
tigen Gesellschaft: erlebnisreich, barrierefrei und fir alle Altersgruppen mit verschiedenen Interessen
und unterschiedlicher Herkunft.

Bewdhrte Ausstellung — neue Themen: der moderierte Besuch

Neben den bewahrten Gruppenfiihrungen wird das Angebot eines moderierten Besuches mit einer
erlebnisreichen Themen-Palette erweitert. Das BEM lasst sich auch bei einem wiederholten Besuch
unter einem anderen Gesichtspunkt neu entdecken — immer mit Bezug auf aktuelle Entwicklungen in
Gesellschaft und Religion. Dabei lassen sich neue didaktische Modelle der Vermittlung Bibel-
bezogener Themen erproben und einem breiten Publikum vorstellen. Die Zusammenarbeit mit den
entsprechenden Einrichtungen der Aus-, Fort- und Weiterbildung in der EKHN soll in diesem Zusam-
menhang intensiviert werden (RPI, EHD, Theologische Fachbereiche in Mainz und in Frankfurt am
Main).

Ein Zentrum und drei kleine Zeitfenster

Die Schwerpunktsetzung Roémische Zeit in Israel/Palastina bleibt als zentraler Ausstellungsbereich
erhalten und wird durch drei kleine Ausstellungsbereiche ergénzt: Zeit der Hebraischen Bibel / Altes
Testament — Vom 4. Jhdt. bis in die Gegenwart — Kabinettausstellungsbereich.
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Der Weg der Bibel vom 4. Jhdt. bis in die Gegenwart ist gepragt von Glaubens- und Machtentschei-
dungen, die hinter den Initiativen zum Umgang mit biblischem Schriftgut stehen, von den ersten Uber-
setzungen, der Medienrevolution des Gutenbergzeitalters, der Reformation, den unterschiedlichen
kirchlichen Auspragungen bis zur Digitalisierung heute. Die biblischen Handschriften, Druckwerke und
die sich parallel entwickelnde Bildgestaltung, die Gebets- und Gesangbucher sind auch in dieser Zeit-
spanne nur durch den Blick in die Welt hinter diese Texte nachvollziehbar, die die faszinierenden Ori-
ginale erschlieRen.

Behutsame Weiterentwicklung der Dauerausstellung

Das BEM bleibt bei einer ErschlieBung einzelner Themenbereich des Alten wie Neuen Testamentes
durch Originale und durch Inszenierung, wie auch der beginnenden Neuzeit mit Ausblick in die Ge-
genwart. Ein variabler Bereich kann fiir Ausstellungen aus dem Bestand des BEM und aus Kooperati-
onen genutzt werden oder punktuell fiir eine Prasentation von Wanderausstellungen. Intensiviert wird
dartiber hinaus die inklusive ErschlieBung und Ergénzung der vorhandenen Lernangebote: Fir Schi-
lerinnen und Schiler mit besonderem Forderbedarf, fir Konfessionslose, fur Muslime, fir Menschen
aus unterschiedlichen Milieus etc.

Der zu erlernende kritische Umgang mit virtuelle Welten und Fake-News

Das BEM stellt sich dabei den Herausforderungen der Padagogik des 21. Jahrhunderts: Das Ziel ist
- die sachgemélRe und erlebnisreiche ErschlieRung der Bibel

- als einem bedeutenden kulturellen wie religiésen Dokument

- auch fur die wachsende Gruppe einerseits der den Kirchen entfremdeten Getauften,

- aber auch der Nicht-Christ*innen und Konfessionslosen,

- insbesondere auch unter Jugendlichen,

- anhand von Realien, dem originalen Fundstiick oder Objekt.

Der zu erlernende, kritische Umgang mit virtuellen Welten und Fake-News stellt sich heute als eine
zentrale padagogische und gesellschaftliche Aufgabe dar. Realien und Fakten aller Art sind dafiir von
grundlegender Bedeutung und kénnen nicht ohne weiteres durch Repliken oder virtuelle Lernangebo-
te ersetzt werden, auch nicht bei bibelbezogenen Themen (Arché&ologie, Textfunde, Artefakte etc.).
Insbesondere Fehlinformationen wie auch Fundamentalismus lassen sich anhand eines erforschten
Originals erkenntnisreich entlarven. Das BEM versteht sich als ein Ort, an dem Wissenswertes zur
Bibel fur alle Interessierten erschlossen wird.

Das neue Laboratorium — ein Freiraum zum Weiterdenken

In dem neu zu schaffenden Laboratorium kann mit einer Gruppe ein Thema vertieft und erweitert wer-
den — je nach den Erfordernissen eines Projektes oder den Bedirfnissen einer Gruppe. Eine mediale
und sonstige Grundausstattung ist dabei vorzusehen. Teil des Laboratoriums ist eine "Schatzkiste"
(aus dem Bestand der Klimavitrinen des BEM), in der punktuell ausgewéhlte Exponate prasentiert
werden kdnnen.

Gerade fiur die Durchfihrung von Projekttagen/-wochen oder generell anderen Vertiefungsprogram-

men ist dieses Modul sehr geeignet. Es wiirde auRerdem gelingen, zu gruppenintensiven StoRRzeiten
gleichzeitig mehrerer Gruppen im Haus qualifiziert zu betreuen.
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Neue Mdglichkeiten erschlieen durch die Digitale Dependance

Um eine dauerhafte Aufmerksamkeit in eine erweiterte Offentlichkeit hinein zu schaffen, bedarf es der
Entwicklung einer neuen Kommunikationsstrategie, deren Zentrum die neue Website des BEM, die
Digitale Dependance.

Das BEM prasentiert seine Inhalte im Rahmen dieser Digitalen Dependance und schafft damit einen
eigenen Wirkungskreis mit vielen Vorteilen fur Zielgruppen. So ist der virtuelle Raum eine sinnvolle
Erganzung fir die didaktische Vor-, Auf- und Nachbereitung von Besuchen. Gleichzeitig wird mit die-
ser Plattform die Sichtbarkeit des BEM nachhaltig gestarkt: Dies ist ein wichtiger Baustein in der neu
zu erarbeitenden strategischen Kommunikations- und Offentlichkeitsarbeit, um ein ganzheitliches Be-
suchserlebnis ohne Medienbriche - eine ,Visitor Journey” - zu erméglichen: Vom digitalen Besuch im
Netz Uber den Follower in den Sozialen Medien bis hin zum authentischen Erlebnis vor Ort im BEM.

Ertichtigung des bestehenden Gebaudes und raumliche Ergénzung

Durch die Anbindung des ehemaligen Pfarrhauses entsteht ein pAdagogischer Werkstattbereich sowie
ein Seminar- oder Besprechungsraum zur Auswertung flr Gruppen (s. o. Laboratorium). Baumaf3-
nahmen, die eine auf die Besucherzahl ausgerichtete Verkehrsflache zwischen den beiden Geb&auden
erschlieen, wie auch die Ertlichtigung der Sanitdranlagen in diesem Bereich sind notwendig, dazu
die vollstéandige Barrierefreiheit, grundlegende Anforderungen an Inklusion,

Zu der Primetime des BEM zahlen im Besonderen die Samstage. Hier werden wéhrend der regularen
Offnungszeiten sowie davor und dariiber hinaus vor allem kirchliche Gruppen aus Konfirmandenunter-
richt, Firm- und Kommunionsunterricht gefiihrt. In den notwendigen festen Zeitrastern von 2 Stunden
Aufenthaltszeit sind immer zwei und manchmal drei Gruppen parallel im Haus. In den Wechselzeiten
(die einen Gruppen kommen, die anderen Gruppen gehen) bewegen sich bis zu 90 Personen gleich-
zeitig auf den Verkehrsflachen. Der enge Treppenbereich, der nicht ausreichende Garderobenbereich
mit SchlieRfachern und die unzureichenden funf Sanitérplatze verdeutlichen, dass die Infrastruktur der
Verkehrsbereiche als nicht ausreichend einzustufen ist.

Grundlegende Anforderungen an Inklusion

Als offentliche Einrichtung soll das BEM den gesetzlichen Regelungen und Standards entsprechen.
Hierzu gehort bei jedem Entwicklungsschritt die Beachtung der Inklusion. Folgende Aspekte sind zu
entwickeln:

e Leichte Sprache

Mehrsprachigkeit der Museumstexte ist der Anspruch im BEM. Neben Deutsch und Englisch ware die
Leichte Sprache die dritte Sprache. Eine Umsetzung wére in Form eines Audioguide denkbar. Weitere
Méglichkeiten sind zu prifen.

e Audiodeskription

Das BEM mit seinen vielen Mitmach-Stationen wie dem Boot, dem Beduinenzelt, dem Brunnen, der
MunzvergréfRerung, dem Diiftetisch, der Schreibstation und mehr bietet viele haptische Elemente und
damit Zugange fur Menschen mit Seheinschréankung und fur blinde Menschen. Um ihnen Teilhabe im
Sinne der Inklusion zu gewahren, bendtigt diese Besuchergruppe eine Audiodeskription.

. Horunterstitzung
Eine Horunterstiitzung wird kann tber feste und flexible Induktionsschleifen realisiert werden.
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e  Gebéarden

Anlasslich der Sonderausstellung ,Alles ECHT* 2006 wurde zum ersten Mal Uber digitale Handhelds
eine Fihrung in Gebardensprache angeboten. Als innovatives Projekt innerhalb der Frankfurter
Museumslandschaft wurde dieses Projekt von der damaligen Stiftung Taubstummenanstalt, heute
Frankfurter Stiftung fir Gehorlose und Schwerhdrige, bedeutend finanziert. Fir folgende Sonderaus-
stellungen wie fur die Dauerausstellung konnte dieses Projekt nicht weiter verfolgt werden. Eine Fort-
fihrung dieses Angebotes gehort zu den investiven Bereichen.

e Internet
Ein barrierefreier Zugang zur Website ist nicht vorhanden und muss uber die digitale Dependance
entwickelt werden (siehe oben).

Offnungszeiten / Service

Das BEM ist fur Gruppen von Dienstag bis Samstag zu gebuchten Zeiten in einem bestimmten Zeit-
rahmen offen. Fir Individualbesucher*innen steht das BEM nur eingeschrankt offen (ca. 20 Stunden
pro Woche). Servicekrafte fiilhren Einzelbesucher*innen in die Nutzung der Mitmachmaglichkeiten ein.
Die Ausstellungsbereiche sind grundsétzlich videoliberwacht.

Gruppenleiter*innen werden bei der Buchung durch eine Fachkraft individuell beraten, um die Flihrung
thematisch auf das jeweilige Curriculum der Unterrichtssituation abzustimmen und um einen systema-
tischen Kompetenzerwerb zu ermdéglichen.

Personelle Folgen

Die bestehende Personalstruktur wird entsprechend des Konzeptes angeglichen:

- Schaffung einer Personalstelle Padagogik (+0,5)

- Schaffung einer Personalstelle Gruppenmanagement und zentrale Kommunikation, Sekretariat
(+1)

- Schaffung einer Assistenz zur Betreuung der Digitalen Dependance / OA (+1)

- Wegfall einer Personalstelle Besucherservice (-1)

- Entfall der Stelle des Museumsdirektors/der Museumsdirektorin. Ubertragung des Verantwor-
tungsbereichs ,Leihverkehr* auf bestehende Stellen. (-1).

Okonomische Folge

Zuschisse, Einnahmen und Drittmittel bilden die finanziellen Saulen des BEM. Als eine Einrichtung
mit padagogischem Schwerpunkt bleibt es ein Investitionsprojekt. Eine Anpassung des Zuschusses
der EKHN an den Bedarf fuihrt zu einer Stabilisierung der religions- und gemeindepéadagogischen
Arbeit des BEM. Es ist dartber hinaus zu prifen, ob ein institutioneller Zuschuss des Kulturamts der
Stadt Frankfurt erhalten bleibt und bisherige Drittmittel gesichert werden kdnnen. Kabinettausstellun-
gen kénnen ausschlie3lich Gber zweckgebundene Drittmittel finanziert werden. Die dezidiert padago-
gische Ausrichtung wird den Gruppenanteil der Besuche erhéhen. Es wird mit durchschnittlich 22.000
Besucher*innen pro Jahr (1.100 Gruppen) gerechnet.
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5. Berechnung der verschiedenen Optionen zu Variante 4.3 , Aufstockung der Mittel zwecks
Erlangung eines besser geeigneten Raumlichkeit Als Neubau des Bibelhauses in der
Saalgasse" aus der Drucksache Nr. 61/18

Es wurden drei Varianten berechnet, diese jeweils nochmals unterschieden in eine Variante mit redu-
zierten Personalkosten.

Der zu Grunde gelegte Flachenanteil von 1.650 gm beinhaltet die méglichen Flachen fir das Bibel-
haus unter Berticksichtigung der derzeit weiteren vorgesehenen Nutzungen am Standort Saalgasse.
Diese Flache ist etwas geringer als die Neubauvariante am Standort MetzlerstraBe, dort sind
2.000 gm geplant (siehe Drucksache Nr. 61/18 Il. 4.2).

Varianten 4.3.1 und 4.3.2 gehen davon aus, dass der ERV das gesamte Gebaude errichtet und den
Flachenanteil fur das Bibelhaus kostendeckend fir diesen Teil vermietet, also einschlie3lich Kredit-
kosten, laufendem Bauunterhalt sowie der Substanzerhaltungsriicklage. Hierbei ist jedoch bei Varian-
te 4.3.1 durch die EKHN noch ein Eigenanteil am Invest aufzubringen.

Die Varianten 4.3.1 bzw. 4.3.2 sind die von den Gremien des Evangelischen Regionalverbands
bestatigten Optionen.

Variante 4.3.3 wurde erganzend und vergleichend berechnet, in der Annahme dass nicht der ERV
sondern die EKHN die Investition selbst tatigt, daher wurden zuséatzlich Finanzierungskosten einge-
rechnet. Weiterhin ist bei dieser Variante eine Erbpacht an den ERV als Grundstiickseigentiimer zu
entrichten.

Kurzbeschreibung der berechneten Varianten 4.3.1 bis 4.3.3 Neubau Saalgasse inkl. Investitionsan-
teil der bendtigten Teilflachen, sowie Differenzierung nach Miete und Eigentum:

Variante 4.3.1

Nutzungsart: Museum
Standort: Saalgasse
Gebaudeart: Neubau 4.000 gm
Anteil Bibelmuseum: 1.650 gm

Gesamtinvestition Gebaude: 24,7 Mio. € brutto inkl. Nebenkosten, MwSt. und 30 % Unvorhergesehe-
nes

Investitionsanteil Bibelhaus / EKHN: ca. 10,5 Mio. brutto, jeweils hélftig finanziert ERV / EKHN
Zuziglich Innenausbau fir Museumsnutzung, zu finanzieren durch EKHN, ca. 4,165 Mio. € brutto
Miethohe: 29 €/gm/Monat (wéhrend Laufzeit Finanzierung ERV, ca. 24 Jahre, danach Reduzierung)
Gesamtkosten 20 Jahre EKHN: ca. 61,2 Mio. €

Kein Eigentum nach Ablauf Mietvertrag
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Variante: Miete Saalgasse

Anlage 2 zu Drucksache Nr. 72/19

1.650 gm Museumsstandard inkl. 50 % Investitionsanteil EKHN

Abgangiges Verwaltung- und Wohngebau-

Grundstiick Bebauung: de

Flurstiick: 166/33, 166/34, 166/29, 166/28

Flache: 925 m?

BGF: 4.000 gm davon Bibelmuseum 1.650 gm

Grundstiickswert (nicht in Gesamtkosten enthalten) |

5.365.000,00 € |

Betriebskosten (inkl. Kosten Museumsexponate und Museumsentwicklung)

Kosten Jahrlich 20 Jahre ERV 20 Jahre

Personalkosten 1.033.000,00 € 20.660.000,00 €

Betriebskosten 97.000,00 € 1.940.000,00 €

sons. betriebl. Ausgaben 413.000,00 € 8.260.000,00 €

Erbpacht 4 % (gesamt) 4.292.000,00 €

Preissteigerungsfaktor 20 % 4.520.000,00 €

Summe 35.380.000,00 € 4.292.000,00 €

Investitionsaufwand Neu-

bau

Kostenschatzung nach BKI

Investitionsaufwand 4.000 gm 12.300.000,00 €

Anteil Bibelmuseum

1.650 gm / ERV 2.350 gm 5.073.750,00 € 7.226.250,00 €

Nebenkosten 30 % 1.522.125,00 € 2.167.875,00 €

Unvorhergesehenes 30 % 1.629.181,13 € 2.320.348,88 €

MwsSt. 19 % 1.629.181,13 € 2.320.348,88 €

Investitionskosten 10.203.818,63 € 14.532.711,38 €
Investitionsanteil EKHN 5.101.909,31 €

Ausbau (inkl. MwSt.)* 4.165.000,00 €

SERL Ausbau 250.000,00 € 5.000.000,00 €

Gesamtinvestition EKHN 9.266.909,31 €

Restinvestition ERV 5.101.909,31 €

Finanzierungskosten/Miete 577.474,00 €

Monatsmiete 48.122,83 €

Miete 20 Jahre 11.549.480,00 €

Betriebskosten 20 Jahre 35.380.000,00 €

Gesamtkosten 20 Jahre

Minimum 61.196.389,31 € 19.634.620,69 €
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Berechnung mit gekiirzten Personalkosten infolge Personaleinsparung

1650 gm Museumsstandard inkl. 50 % Investitionsanteil EKHN

Grundstiick Bebauung:

Abgangiges Verwaltung- und Wohnge-

baude

Flurstiick: 166/33, 166/34, 166/29, 166/28
Flache: 925 m?
BGF: 4.000 gm davon Bibelmuseum 1.650 gm

Grundstickswert (nicht in Gesamtkosten enthalten)

| 5.365.000,00 €]

Betriebskosten (inkl. Kosten Museumsexponate und Museumsentwicklung)

Kosten

Jahrlich

20 Jahre

ERV 20 Jahre

Personalkosten

926.850,00 €

18.537.000,00 €

Betriebskosten 97.000,00 € 1.940.000,00 €

sons. betriebl. Ausgaben 413.000,00 € 8.260.000,00 €

Erbpacht 4 % (gesamt) 4.292.000,00 €
Preissteigerungsfaktor 20 % 4.095.400,00 €

Summe 32.832.400,00 € 4.292.000,00 €
Investitionsaufwand Neubau

Kostenschatzung nach BKI

Investitionsaufwand 4.000 gm 12.300.000,00 €

Anteil Bibelmuseum 1.650 gm /

ERV 2.350gm 5.073.750,00 € 7.226.250,00 €
Nebenkosten 30 % 1.522.125,00 € 2.167.875,00 €
Unvorhergesehenes 30 % 1.978.762,50 € 2.818.237,50 €
MwsSt. 19 % 1.629.181,13 € 2.320.348,88 €
Investitionskosten 10.203.818,63 €| 14.532.711,38€
Investitionsanteil EKHN 5.101.909,31 €

Ausbau (inkl. MwSt.)* 4.165.000,00 €

SERL Ausbau 250.000,00 €| 5.000.000,00 €

Gesamtinvestition EKHN

9.266.909,31 €

Restinvestition ERV

5.101.909,31 €

Finanzierungskosten

577.474,00 €

Monatsmiete

48.122,83 €

Miete 20 Jahre

11.549.480,00 €

Betriebskosten 20 Jahre

32.832.400,00 €

Gesamtkosten 20 Jahre Minimum

58.648.789,31 €

19.634.620,69 €

*Ausbau Museum 1.000 gm x 3.500 € zzgl. MwSt.

Miete 20 Jahre ausgehend von Kreditkosten 29 €/gm
Mogliche Zusatzkosten fiir Herstellung oder Abldse von Stellplatzen sind nicht enthalten.
Betriebskosten nach Angabe Nutzer auf Flachen hochgerechnet
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Variante 4.3.2

Nutzungsart: Schulungs- und Bildungsstatte

Standort: Saalgasse

Gebaudeart: Neubau 4.000 gm

Bendtigte Flache Bibelhaus : 1.650 gm

Gesamtinvestition Gebaude: 24,7 Mio. € brutto inkl. Nebenkosten, MwSt. und 30 % Unvorhergesehenes
Investitionsanteil Bibelhaus / EKHN: ca. 10,5 Mio. brutto, jeweils hélftig finanziert ERV / EKHN

Kein Ausbau nach Museumsstandard

Miethohe: 29 €/gm/Monat (wéhrend Laufzeit Finanzierung ERV, ca. 24 Jahre, danach Reduzierung)
Gesamtkosten 20 Jahre EKHN: ca. 43,3 Mio. €

Kein Eigentum nach Ablauf Mietvertrag
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4.3.2 Bibelhaus Frankfurt,

Variante: Miete Saalgasse
1.650 gm Biirostandard inkl. 50 % Investitionsanteil EKHN

Anlage 2 zu Drucksache Nr. 72/19

Grundstiick Bebauung:

Abgangiges Verwaltung- und Wohnge-

baude

Flurstlick: 166/33, 166/34, 166/29, 166/28
Flache: 925 m?
BGF: 4.000 gm davon Bibelmuseum 1.650 gm

Grundstiickswert (nicht in Gesamtkosten enthalten) ‘ 5.365.000,00 €

Betriebskosten (reduzierte Kosten aufgrund Neukonzeption Schulungs- und Bildungsstitte)

Kosten Jahrlich 20 Jahre ERV 20 Jahre
Personalkosten 895.000,00 €| 17.900.000,00 €
Betriebskosten 48.500,00 € 970.000,00 €
sons. betriebl. Ausgaben 206.500,00 €| 4.130.000,00 €

Erbpacht 4 % (gesamt)

4.292.000,00 €

Preissteigerungsfaktor 20 %

3.774.000,00 €

Summe 26.774.000,00 € 4.292.000,00 €
Investitionsaufwand Neu-

bau

Kostenschatzung nach BKI

Investitionsaufwand 4.000 gm 12.300.000,00 €

Anteil Bibelmuseum 1.650

gm / ERV 2.350gm 5.073.750,00 € 7.226.250,00 €
Nebenkosten 30 % 1.522.125,00 € 2.167.875,00 €
Unvorhergesehenes 30 % 1.978.762,50 € 2.818.237,50 €
MwsSt. 19 % 1.629.181,13 € 2.320.348,88 €

Investitionskosten

10.203.818,63 €

14.532.711,38 €

Investitionsanteil EKHN

5.101.909,31 €

Restinvestition ERV

5.101.909,31 €

Finanzierungskosten/Miete 577.474,00 €
Monatsmiete 48.122,83 €
Miete 20 Jahre 11.549.480,00 €
Betriebskosten 20 Jahre 26.774.000,00 €

Gesamtkosten 20 Jahre
Minimum

43.425.389,31 €

19.634.620,69 €

Miete 20 Jahre ausgehend von Kreditkosten 29 € / gm

Kein Museumsausbau enthalten
Mogliche Zusatzkosten fiir Herstellung oder Abldse von Stellplatzen sind nicht enthalten.

Betriebskosten nach Angabe Nutzer auf Flachen hochgerechnet

Berechnung mit gekiirzten Personalkosten infolge Personaleinsparung

(Keine Optimierung moglich.)
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Anlage 2 zu Drucksache Nr. 72/19

Variante 4.3.3

Nutzungsart: Museum

Standort: Saalgasse

Gebaudeart: Neubau 4.000 gm

Anteil Bibelmuseum: 1.650 gm

Gesamtinvestition Gebaude: 24,7 Mio. € brutto inkl. Nebenkosten, MwSt. und 30 % Unvorhergesehenes

Investitionsanteil Bibelhaus / EKHN: ca. 15,6 Mio. brutto inkl. Ausbau nach Museumsstandard,
Finanzierung zu 100 % durch EKHN

Gesamtkosten 20 Jahre EKHN: ca. 69,1 Mio. €

Eigentum Teilflache 1.650 gm
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4.3.3 Bibelhaus Frankfurt,

Variante: Investition Saalgasse
1.650 gm Investitionsanteil EKHN 100 %

Anlage 2 zu Drucksache Nr. 72/19

S:gjr‘dStUCk Bebau- Abgangiges Verwaltung- und Wohngebaude
Flursttick: 166/33, 166/34, 166/29, 166/28

Flache: 925 m?

BGF: 4.000gm davon Bibelmuseum 1.650 gm

Grundstiickswert (nicht in Gesamtkosten enthalten) ‘

5.365.000,00 € |

Betriebskosten (inkl. Kosten Museumsexponate und Museumsentwicklung)

Kosten

Jahrlich

20 Jahre

ERV 20 Jahre

Personalkosten

1.033.000,00 €

20.660.000,00 €

Betriebskosten 97.000,00 € 1.940.000,00 €

sons. betriebl. Ausgaben 361.000,00 € 7.220.000,00 €

Erbpacht 4 % anteilig 88.522,50 € 1.770.450,00 € 2.521.550,00 €
Preissteigerungsfaktor 20 % 4.520.000,00 €

Summe 36.110.450,00 € 2.521.550,00 €
Investitionsaufwand Neu-

bau

Kostenschatzung nach BKI

Investitionsaufwand 4.000 gm 24.712.000,00 €

Aufwand Gebaude

(1.650 gm/2.350 gm) 10.193.700,00 € 14.518.300,00 €
Investitionsanteil EKHN 10.193.700,00 €

Ausbau (inkl. MwSt.)* 5.414.500,00 €

SERL Ausbau 250.000,00 € 5.000.000,00 €

Gesamtinvestition EKHN 15.608.200,00 €

Investitionsanteil ERV 14.518.300,00 €
Finanzierungsko. EKHN 2 % 312.164,00 € 6.243.280,00 €

BU

3.058.110,00 €

4.355.490,00 €

SERL

3.058.110,00 €

4.355.490,00 €

Betriebskosten 20 Jahre

36.110.450,00 €

Gesamtkosten 20 Jahre

69.078.150,00 €

25.750.830,00 €

* Ausbau Museum 1.000 gm x 3.500 € zzgl. MwsSt.

Mogliche Zusatzkosten fiir Herstellung oder Abldse von Stellplatzen sind nicht enthalten.
Betriebskosten nach Angabe Nutzer auf Flachen hochgerechnet
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Anlage 2 zu Drucksache Nr. 72/19

Berechnung mit gekiirzten Personalkosten infolge Personaleinsparung

1.650 gm Investitionsanteil EKHN 100 %

Grundstiick Bebauung:

Abgangiges Verwaltung- und Wohnge-

baude

Flurstiick: 166/33, 166/34, 166/29, 166/28
Flache: 925 m?
BGF: 4.000 gm davon Bibelmuseum 1.650 gm

Grundstiickswert (nicht in Gesamtkosten enthalten) ‘

5.365.000,00 € |

Betriebskosten (inkl. Kosten Museumsexponate und Museumsentwicklung)

Kosten Jahrlich 20 Jahre ERV 20 Jahre
Personalkosten 926.850,00 € 18.537.000,00 €

Betriebskosten 97.000,00 € 1.940.000,00 €

sons. betriebl. Ausgaben 361.000,00 € 7.220.000,00 €

Erbpacht 4 % anteilig 88.522,50 € 1.770.450,00 € 2.521.550,00 €
Preissteigerungsfaktor 20 % 4.095.400,00 €

Summe 33.562.850,00 € 2.521.550,00 €
Investitionsaufwand Neu-

bau

Kostenschatzung nach BKI

Investitionsaufwand 4.000 gm 24.712.000,00 €

Aufwand Gebaude

(1.650gm/2.350 gm) 10.193.700,00 € 14.518.300,00 €
Investitionsanteil EKHN 10.193.700,00 €

Ausbau (inkl. MwSt.)* 4.165.000,00 €

SERL Ausbau 250.000,00 € 5.000.000,00 €

Gesamtinvestition EKHN 14.358.700,00 €

Investitionsanteil ERV 14.518.300,00 €
Finanzierungsko. EKHN 2 % 312.164,00 € 6.243.280,00 €

BU 3.058.110,00 € 4.355.490,00 €
SERL 3.058.110,00 € 4.355.490,00 €
Betriebskosten 20 Jahre 33.562.850,00 €

Gesamtkosten 20 Jahre 65.281.050,00 € 25.750.830,00 €

* Ausbau Museum 1.000 gm x 3.500 € zzgl. MwsSt.
Mogliche Zusatzkosten fiir Herstellung oder Abldse von Stellplatzen sind nicht enthalten.
Betriebskosten nach Angabe Nutzer auf Flachen hochgerechnet
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Anlage 3 zu Drucksache Nr. 72/19

Berechnung der notwendigen Fundraising -Anteile

Variante 4.3.1

(Seite 17/23 Vorlage vom 10.09.19)

Investkosten

einmalig

Investanteil EKHN/BEM fir Bau und Inventar

9.266.909,31 €

Beitrag EKHN gemal’ Beschlussvorschlag

durch Fundraising einzuwerben

-5.000.000,00 €
4.266.909,31 €

Laufende Kosten jahrlich 20 Jahre
Betriebskosten pro Jahr (im Mittel, mit Preisst.) 1.769.000,00 €

SERL Ausbau pro Jahr 250.000,00 €

Miete pro Jahr 577.474,00 €

Summe laufende Kosten pro Jahr 2.596.474,00 € 51.929.480,00 €
Beitrag EKHN gemal Beschlussvorschlag -500.000,00 €

durch Fundraising einzuwerben

gerundet

2.096.474,00 €
2.100.000,00 €

42.000.000,00 €

kein Eigentum nach Vertragsablauf!

Variante 4.3.3

(Seite 22/23 Vorlage vom 10.09.19)

Investkosten

einmalig

Investanteil EKHN/BEM fir Bau und Inventar

15.608.200,00 €

Beitrag EKHN gemal’ Beschlussvorschlag

durch Fundraising einzuwerben

-5.000.000,00 €
10.608.200,00 €

Laufende Kosten jahrlich 20 Jahre
Betriebskosten pro Jahr (im Mittel, mit Preisst.) 1.805.522,50 €

SERL Ausbau pro Jahr 250.000,00 €

Miete entfallt, dafiir Erbpacht, bei Betriebskosten 0,00 €

Summe laufende Kosten pro Jahr 2.055.522,50 € 41.110.450,00 €
Beitrag EKHN gemal’ Beschlussvorschlag -500.000,00 €| -10.000.000,00 €

durch Fundraising einzuwerben

gerundet

1.555.522,50 €
1.555.500,00 €

31.110.000,00 €

mit Eigentumsanteil

O-BGK
24.10.2019




Anlage 4 zu Drucksache Nr. 72/19

Stellungnahme zu , Fundraising fiir das Deutsche Bibelmuseum/Frankfurt® (Arbeitstitel)

Die finanzielle Herausforderung fiir den Erhalt des Museums wurde seitens der EKHN mit 10 Mio.
Euro Zuschuss fir einen Neubau beziffert. Hinzu kommen zehn Jahre lang pro Jahr 1,6 Mio. Euro fur
den laufenden Betrieb.

Fur die Einwerbung dieser Mittel via Fundraising wurde das Referat Fundraising und Mitglieder-
orientierung gebeten, eine fachliche Einschatzung zur Machbarkeit abzugeben.

Dazu ist aus der Fachlichkeit aufgrund der vorgelegten Daten zu konstatieren:

e Das Vorhaben ist ein sehr ambitioniertes, so dass von einer Vorlaufzeit von 2 - 3 Jahren aus-
zugehen ist, um in dieser Zeit das Experten-Team aufzustellen, die Konzeption zu verfassen
und mogliche Zielgruppen zu identifizieren.

o Personell waren fur die erste Phase von 3 -5 Jahren mindestens ein/e Fundraiser/in plus
einfe Fachmann/frau fur Férdermittelwesen notwendig, um das nétige Kontakt-Netzwerk auf
sichere FURe zu stellen. AnschlieBend kénnte das eventuell von einem Fundraiser/einer
Fundraiserin eigenstandig fortgeftihrt werden.

e Aus der Erfahrung ist anzumerken, dass Fundraising fur laufende Kosten nur schwerlich bis
gar nicht darstellbar ist. Gebaudeunterhalt und Personalkosten sind nichts, woflr Ublicher-
weise gespendet wird.

e Finanzieller Aufwand: Grundséatzlich gilt, dass 10 % des einzuwerbenden Betrags als Fund-
raising-Budget fur Sach- und Personalkosten zur Verfiigung stehen sollte.

e Das Referat fir Fundraising und Mitgliederorientierung kénnte als Moderator und Begleiter
dieser Malinahmen zur Verfigung stehen.

e Mit Blick auf die enorme GréRe des Vorhabens musste auch die oberste Leitungsebene der
EKHN bereit sein, sich personell in einem auRergewdhnlich groRen Umfang einzubringen.

Fazit:

Fundraising fur das geplante neue Bibelmuseum ist ein auf3erst ambitioniertes Projekt, fir das verlass-
liche Strukturen und genug Manpower bereitgestellt werden missen. Zusagen fur finanzielle Unter-
stiitzung — wie urspriinglich vorgesehen - bereits zum Ende 2020 zu erwarten, erscheint deutlich zu
knapp geplant.

Referat Fundraising und Mitgliederorientierung
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SYNODE DER EVANGELISCHEN KIRCHE Ergé&nzung zur Drucksache Nr. 72/19
IN HESSEN UND NASSAU

Beschlussvorschlag Uber das Bibelhaus Erlebnismuseum

1. In Anbetracht der anstehenden Einsparungen kénnte die EKHN fiir einen Neubau und Betrieb ei-
nes Museums in der Saalgasse in den nachsten 20 Jahren maximal einen jahrlichen Zuschuss in
Hoéhe von 0,5 Millionen EURO sowie einen einmaligen Investitionskostenzuschuss in Héhe von ca.
5 Millionen EURO leisten.

Gesprache mit méglichen Investoren*innen oder weiteren Tragern*innen in den vergangenen Mo-
naten haben nicht dazu gefihrt, verlassliche Zusagen zu einer Uber einen langen Zeitraum gesi-
cherten Mitfinanzierung in der notwendigen GréRenordnung zu bekommen. Ein Neubau des Bibel-
haus Erlebnismuseums wird daher nicht beschlossen.

2. Die seitherigen Diskussionen hatten ergeben, dass das Bibelhaus Erlebnismuseum nur mit moder-
nen Museumsstandards sinnvoll weitergefiihrt werden kann. Da dies eine Investition in erhebli-
chem Umfang erfordern wirde und der Weiterbetrieb schon mit dem derzeitigen Zuschuss nicht
gewahrleistet werden kann, wird der laufende Zuschuss an die Frankfurter Bibelgesellschaft e. V.
zum Betrieb des Bibelhaus Erlebnismuseums zu einem noch festzulegenden Zeitpunkt eingestellt.
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