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A. Allgemeine Erlauterungen

zum Entwurf eines Kirchengesetzes

tber die Feststellung des Haushaltsplans
der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau fiir das Haushaltsjahr

2019

.  Finanzwirtschaftliche Rahmenbedingungen und mittelfristige Planung

Der Haushaltsabschluss 2017 konnte noch nicht erstellt werden. Nimmt man alleine das Ergebnis
der Steuereinnahmen als Malistab fur die Jahre 2016 und 2017, kann von einer gunstigen

Entwicklung gesprochen werden:

2016 2017 2018 2019
Kirchensteuer It. Haushaltsplan | 495,0 Mio. € | 505,0 Mio. € | 510,0 Mio. € | 530,0 Mio. €
IST-Kirchensteuereinnahme 516,8 Mio. € | 549,9 Mio. €
darunter Sondereffekt 25,0 Mio. € | ca. 30 Mio. €
Bereinigtes IST 491,8 Mio. € | 519,9 Mio. €

Allerdings wurde der Planansatz 2017 — wie auch schon im Vorjahr nur durch einen Sondereffekt im
Monat Dezember erreicht bzw. Ubererfullt. Dieser Ertragsuberschuss wird sich maf3geblich beim
Jahresabschluss niederschlagen. Allerdings kann eine endglltige Aussage vor der vollstandigen
Ermittlung aller Plan-Ist-Abweichungen nicht getroffen werden. Die Jahresabschlisse werden
auBRerplanmafig um Zufhrungen an Rickstellungen fir Pensionen und Beihilfen zu erganzen sein,
so dass sich voraussichtlich negative Jahresergebnisse einstellen werden.

Die EKHN ist starker als andere EKD-Gliedkirchen den durch konjunkturelle Schwankungen
ausgelosten Veranderungen der Einnahmesituation ausgesetzt. Dies liegt an der erheblichen
Bedeutung des Rhein-Main-Gebiets fir die finanzielle Situation der EKHN. Veranderungen bei den
Unternehmergewinnen, aber auch die Beschaftigungssituation wirken sich hier auf die Entwicklung der
veranlagten Einkommensteuer und Lohnsteuer aus. Die Kirchensteuer aus der veranlagten
Einkommensteuer ist fir die EKHN von gro3erer Bedeutung als in etlichen anderen Landeskirchen.
Sie ist zugleich neben den konjunkturellen Ursachen durch veranlagungsbedingte Besonderheiten
und eine Uberdurchschnittiche Bedeutung von Einzelfallen gekennzeichnet, die zu starken
Schwankungen und Sondereffekten fihren, die die Planbarkeit erschweren. Die Kirchensteuer aus
der Lohnsteuer verzeichnet eine gleichméaRigere, allerdings nicht unbedingt parallel zum staatlichen
Aufkommen aus Lohnsteuer verlaufende Entwicklung. Die EKHN-Mitgliederstruktur (Altersverteilung,
Hohe der zu versteuernden Einkommen) verzeichnet Abweichungen von der allgemeinen
Bevolkerungsstruktur und Struktur der Steuerpflichtigen, weswegen auch der Eintritt demografisch
bedingter Einnahmeverluste bereits heute eine aktuelle Gefahr darstellt. Die Sichtbarkeit solcher
EinbuRen ist allerdings durch allgemeine teuerungsbedingte Mehreinnahmen und Effekte des
staatlichen Steuertarifs, insbesondere steigende Durchschnittssteuersédtze bei Einkommens-
erh6hungen erschwert.

Die derzeitige Steuereinnahmeprognose fiir 2019 i. H. v. 530 Mio. € geht davon aus, dass sich die
Kirchensteuerentwicklung weiter positiv entwickelt. Die Einnahmeerwartung wurde um 10 Mio. €
gegenuber der letzten Finanzplanung nach oben korrigiert.

Langfristig ist aufgrund der demografischen Entwicklung (Geburtenzahlen, veranderte Steuerlast
der heute einkommensstarken Kirchenmitglieder, Ruckgang der Zahl der berufstatigen
Kirchenmitglieder) mit einem Ruckgang der realen Kirchensteuereinnahmen in den Jahren 2020 ff. zu
rechnen. Es ist unterstellt, dass die Zahl der berufstatigen Mitglieder bis zum Jahr 2020 um 1,1 %, und
ab 2021 um 1,4 % p. a. zurlickgeht. In Verbindung mit der Erwartung von Mehreinnahmen infolge
allgemeiner Einkommenssteigerungen wird die demografisch bedingte Einnahmekomponente mit -0,5
% angesetzt.



Kirchensteuereinnahmen 2001 — 2022 (inklusive Clearingzahlungen)
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Veranderungen im Steuerrecht sind im Ubrigen nicht unterstellt, somit auch keine méglichen
Mindereinnahmen durch Lohn- und Einkommensteuerentlastungen der Blrgerinnen und Birger. Die
Wahrscheinlichkeit, dass es in absehbarer Zeit zu solchen Steuersenkungen kommt, wird weiterhin
gering eingeschétzt, da die finanzpolitische Lage in Europa zurzeit eher gegen Steuererleichterungen
spricht. Deutschland ist zwar derzeit hinsichtlich der Staatsverschuldung, Haushaltslage und
wirtschaftlichen Lage im Vergleich zu zahlreichen europaischen Landern deutlich besser positioniert.
Die Verpflichtungen des Bundes und der Lander im Rahmen der Schuldenbremse sowie die
Finanzlage vieler Kommunen durften insgesamt aber keinen Spielraum fur erhebliche
Mindereinnahmen der 6ffentlichen Hand lassen. Vielmehr haben die 6ffentlichen Haushalte weiterhin
Herausforderungen in den Bereichen Bildung, Sicherheit, Digitalisierung und Infrastrukturerhalt zu
meistern.

In der mittelfristigen Ergebnisplanung (Anlage 2) wird von einem linear kraftigeren Wachstum der
Aufwendungen im Vergleich zu den Ertragen ausgegangen. Hierbei sind als besondere Effekte
hervorzuheben:
e demografische bedingte Negativeffekte auf die Kirchensteuereinnahmen;
o der weitere Anstieg der Umlagen an die Ruhegehaltskasse von z. Z. 36 % auf 50 % bis 2022
(und bis auf 60 % im Jahr 2025),
e zu erwartende Haushaltsentlastungen durch die Stellenentwicklung im Pfarrdienst;
o Mehraufwendungen von perspektivisch rund 5 Mio. € p. a. fir die Unterstitzung des Ehren-
und Hauptamts in den Kirchengemeinden (,Gemeindeassistenz);
e steigende Kosten durch gemeindetibergreifende Kita-Tragerschaften von bis zu rund 3 Mio. €;
e ab 2020 Annahme von Ausschittungen der Versorgungsstiftung, beginnend mit 10 Mio. €.

Im Haushaltsjahr 2018 wurden erstmals Zufiihrungen an die Riickstellungen fiir Pensions- und
Beihilfeverpflichtungen eingeplant. Das Jahresergebnis im Haushalt 2018 war im Umfang von 68
Mio. € hierdurch belastet. Im Planentwurf fir 2019 verandert sich diese Belastung leicht auf 69 Mio. €.
Eine deutlichere Haushaltsentlastung entsteht durch die erstmalige Veranschlagung eines Ertrages in
Hohe eines geschatzten Zuwachses des Versorgungsdeckungsvermoégens bei der Ev. Ruhe-
gehaltskasse infolge der Beitragszahlungen der EKHN in Hohe von 14 Mio. €.

Ein neuer Vorsorgebaustein fur die kunftige Finanzierung von Beihilfen ist eine Zufiihrung an ein
Beihilfesondervermégen in Hohe von 11 Mio. €. Diese entspricht 50 % der Zufuhrung an die



Beihilfertickstellung. Der Betrag wird in der mittelfristigen Planung entsprechend des Verlaufs der
Zufiihrung an die Beihilferlickstellung angepasst.

Nicht komplett in Haushalt und Finanzplanung bertcksichtigt sind die in der Zukunft liegenden
Anspriche auf Pensions-/ Kassenleistungen der Ev. Ruhegehaltskasse (ERK) (versicherungs-
mathematische Teilwerte aller Anspriiche). Der vorstehend genannte, eingeplante Ertrag deckt nur die
in Kapitalanlagen der ERK gebundenen Werte ab (zu Buchwerten). Anspriiche aus dem Umlage-
verfahren der ERK sind hierin nicht enthalten. Die Versorgungsstiftung ist nur mit ihnrem Buchwert
Bestandteil der kirchlichen Bilanz. Stille Reserven tragen mafgeblich zur Absicherung der Ver-
sorgung bei. Das Haushaltsrecht sieht hier jedoch die Bilanzierung zu Anschaffungskosten vor.

Der Deckungsgrad der Versorgungsstiftung wurde im Herbst 2017 mittels eines neuen versiche-
rungsmathematischen Gutachtens aktuell ermittelt. Im Vergleich zum Vorgéngergutachten hat sich der
Deckungsgrad verringert (Angaben jeweils zum Jahresultimo):

Jahr Gutachten aus 2011 Gutachten aus 2017
2012 98 % -
2013 101 % -
2014 107 % -
2015 109 % -
2016 112 % -
2017 116 % 94 % (mit Buchwert ERK-Vermdgen)
108 % (mit Inventarwert ERK-Vermdgen)
Zu bedeckende 771 Mio. € 960 Mio. € (mit Buchwert ERK-Vermodgen)
Verpflichtungen 834 Mio. € (mit Inventarwert ERK-Vermdgen)
Ende 2017 (Der Riickdeckungsanteil bei der ERK basiert auf einer
Schétzung und wird turnusmafig durch den Aktuar iberprift.)

Die Verringerung ist auf veranderte Berechnungsparameter gegeniber dem vorangehenden
Gutachten, aber auch auf eine neue (vorsichtigere) Rechenmethodik bei der Ermittlung der bei der
ERK rlckgedeckten Versorgungsverpflichtungen zuriickzufihren. Die Methodik entspricht der
Herangehensweise der EKHN bei der Ermittlung der Versorgungsriickstellungen. Der Deckungsgrad
ist mit 108 % bei Beriicksichtigung der stillen Reserven als auskdmmlich zu betrachten.

Das Jahresergebnis (vor Rucklagenbewegungen und damit der eigentliche Ressourcenverzehr) liegt
mittelfristig bei rund -52,5 Mio. €, in 2022 bei rd. -42,7 Mio. €. Es zeigt die jahrliche Verminderung des
Reinvermogens, in erster Linie bedingt durch die Riickstellungen. Durch geplante Ausschittungen der
Versorgungsstiftung, leicht ricklaufige Belastungen durch Rickstellungen und Minderaufwendungen
fur Projekte (insb. Kirchentag 2021) verbessert sich das Jahresergebnis im Trend gegeniiber dem
Jahr 2019 und insbesondere im Jahr 2022. Das Jahresergebnis 2021 ist wesentlich durch eingeplante
Aufwendungen von 6,5 Mio. € fur den 6kum. Kirchentag 2021 beeinflusst (mit Vorjahren 8,7 Mio.
Gesamtvolumen). Die Deckung dieses Vorhabens aus der Riicklage wirkt sich erst im Bilanzergebnis
aus. Auch nach Einrechnung der Ricklagenbewegungen bleiben allerdings die Ergebniszahlen, d. h.
die (unbereinigten) Bilanzergebnisse negativ.

Es wird in der Planung darauf verzichtet, die Bilanzergebnisse durch eine Entnahme aus der
Ausgleichsriicklage auszugleichen, weil die Negativwerte keinen Zahlungsmittelengpass bedeuten.
Vielmehr sind die Bilanzergebnisse ohne nicht zahlungswirksame Vorgange positiv. Gemaf der
Verfahrensweise beim Haushalt 2018 werden allerdings nur die Ruckstellungen bereinigt, nicht aber
die Abschreibungen. Zusatzlich werden ab 2019 auch die neu eingeplanten Ertrage durch den
Zuwachs des zurechenbaren Deckungsvermdgens bei der Ev. Ruhegehaltskasse bereinigt, die
ebenfalls nicht zahlungswirksam sind. Mit den positiven bereinigten Bilanzergebnissen bis einschl. des
Jahres 2021 gilt der Haushaltsausgleich gemdR § 10 Abs. 3 KHO als hergestellt. Die
Kirchenleitung hatte den hierzu notwendigen ,begriindeten Ausnahmefall festgestellt. Das
Finanzplanungsjahr 2022 mit einem negativen bereinigten Bilanzergebnis zeigt rechnerisch
Handlungsbedarf an (Einsparung, Ricklagenentnahme).



Ergebnisplanung in Mio. € Plan | Entwurf | FPL FPL FPL
2018 2019 2020 2021 2022

(in Klammern Werte der letztjahrigen
mittelfristigen Planung)

Jahresergebnis -68,0 -52,5 47,4 -53,4 -42,7
('66!5) ('57!7) ('56!6)
nachrichtlich: Jahresergebnis ohne 0 2,5 8,6 -1,4 6,3

Ruckstellungen, Ertréage ERK-Deckungsvermégen

Bilanzergebnis -61,8 -47,9 -46,9 -48,8 -46,7
= Jahresergebnis inkl. Ricklagenveranderung (-64,0) (-54,3) (-61,2)
= Veréanderung Vermégensgrundbestand

Bereinigung | -57,0 -46,5 -45,8 -47,6 -45,4
Bilanzergebnis ohne investive Riicklagenverand. (-61,9) (-52,1) (-58,9)
Bereinigung Il 11,0 8,5 10,2 4,4 3,6
Bilanzergebnis ohne investive Riicklagen- (4,1)* (12,9)* (4,1)*

verand. und nicht zahlungswirksame
Pensions- und Beihilferiickstellungen / Ertrage
ERK-Deckungsvermégen

nachrichtlich: Umschichtung Finanzanlagen in
den Beihilfefonds

0 -11,0 -11,5 -11,5 -11,5

* Fehlerberichtigt

Mittelfristige Ergebnisentwicklungim EKHN-Haushalt
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Die Finanzdeckung der Riicklagen - ein wesentlicher Baustein des doppischen Haushalts mit
kirchlicher Pragung — ist festgestellt worden. Zwar ist infolge der noch nicht abgeschlossenen
Haushalte 2015 bis 2017 keine detaillierte Berechnung mdglich, eine Hochrechnung aus den in den
vergangenen Haushalten geplanten Ricklagenbewegungen und dem aktuellen Stand der
Geldanlagen ergibt eine auskdmmliche Relation von Rucklagen und Finanz-/Geldanlagen einschl.
Liquiditat:

Geschatzter Stand der Riicklagen zum 31.12.2018: 715 Mio. €
Geschatzter Stand der Finanz-/Geldanlagen einschl. Liquiditat zum 31.12.2018:
923 Mio. € (Buchwerte)
1.165 Mio. € (Inventarwerte)



Mdgliche Auswirkungen der Kirchensteuermehreinnahmen der Jahre 2015 bis 2017 auf die Rucklagen
sind hierbei allerdings nicht berticksichtigt.

Il Umstellung auf das kaufmannische Rechnungswesen
und wesentliche Neuerungen 2019

Mit der Haushaltsplanung fir 2015 wurde auf eine nach kaufmannischen Prinzipien ausgerichtete
Planung umgestellt. Mit der Planung fir das Jahr 2019 wird die fiinfte kaufméannisch gepragte
Haushaltsplanung vorgelegt, die gegentiber dem Haushalt 2018 folgende — mindestens mittelbar
doppisch begriindete - Veranderungen erfahren hat:

e Einplanung der Ertrdge von der Ev. Ruhegehaltskasse (Anstieg des dortigen Deckungs-
vermogens), siehe vorstehender Abschnitt.

e Ubergang zum Bruttoausweis der Aufwendungen fiir Pensionen: im EKHN-Haushalt
geplant wird die gesamte Summe fir Pensionen, die von der ERK an die Versorgungs-
empfanger ausgezahlt wird. Bisher war nur der unmittelbar von der EKHN getragene
Finanzierungsanteil berlcksichtigt. Im Gegenzug sind auf der Ertragsseite die gesamten
Kassenleistungen der ERK eingeplant. Es handelt sich um Buchgroéf3en, deren Aufnahme im
Haushalt die Transparenz erhthen soll. Die Zahlungsabwicklung der Pensionen geschieht
weiterhin durch die ERK.

e Bildung eines Beihilfefonds in Hohe von 50 % der jahrlichen Zufihrungen an die
Beihilfertickstellung; siehe oben.

Die Systematiken des Ergebnishaushalts und des Investitions- und Finanzierungshaushalts selbst
wurden im Haushaltsplan 2019 gegeniiber dem Jahr 2018 nicht verandert.

Der kaufmannische Haushalt umfasst zunéchst einen Ergebnishaushalt (EHH), der anhand des
Jahresergebnisses die Vermdgensveranderung im Haushaltsjahr beschreibt. Auch Vermdgens-
anderungen durch Abnutzung (Abschreibungen) und Verdnderungen kunftiger Verpflichtungen
(Ruckstellungen) werden berlcksichtigt, obwohl hiermit keine Auszahlungen verbunden sind. Der
kaufmannische Haushalt Gberwindet damit die Zahlungsmittelorientierung der kameralen Planung. Im
Anschluss an das Jahresergebnis werden samtliche Riicklagenbewegungen dargestellt, die saldiert
mit dem Jahresergebnis zum Bilanzergebnis filhren. Bilanzergebnis und Ricklagenbewegungen
gemeinsam zeigen auf, auf welche Reinvermdgensbereiche sich die Vermdgensveranderung
planerisch verteilt (,Ergebnisverwendung“)’. Der (nicht zweckbestimmte) Vermdgensgrundbestand
stellt dabei eine rechnerische RestgroRe dar, die nach Festlegung / Verbuchung aller anderen
Komponenten des Reinvermdgens errechnet wird.

Ergénzend zum Ergebnishaushalt wird ein Investitions- und Finanzierungshaushalt (IFHH) aufge-
stellt. In diesem werden insbesondere die Investitionen aufgezeigt. Zusatzlich erfolgt der Ausweis von
Schuldentilgung und Darlehensvergabe bzw.- aufnahme. Diese Bereiche stellen keine Vermdgens-
veranderungen dar (sondern Vermoégensumschichtungen oder Veranderung von Verbindlichkeiten).
Allerdings missen sie mit Finanzierungs-/Zahlungsmitteln hinterlegt sein. Daher wird der IFHH mittels

Y zur Erlauterung Auszug aus der kinftigen Bilanzstruktur:

PASSIVA

A Reinvermégen

I Vermdgensgrundbestand

Il Riicklagen, Sonst. Vermogensbindungen
. Pflichtrucklagen

1
a Betnebsmittelriicklage

b Ausgleichsriicklage

¢ Substanzerhaltungsriicklage

d Birgschaftssicherungsriicklage
e Tilgungsricklage

2

. Budgetriicklagen, Kollekten und weitere Ricklagen
Il Ergebnisvortrag

IV Bilanzergebnis



einer Position ,Finanzierungsmittel (Finanzanlagen, Liquiditat)* zum Ausgleich gebracht. Inwieweit
hierfir auch Ricklagenentnahmen (im Ergebnishaushalt) notwendig sind, hédngt vom Verhéltnis der
Rucklagen (Passivseite) zur Summe der Finanzanlagen und Liquiditat ab. Nach der ins EKHN-Recht
Ubernommenen EKD-Richtlinie ist zentraler Grundsatz, dass Ricklagen durch (grundsétzlich
liquidierbare) Finanzanlagen bzw. liquide Mittel und nicht z. B. durch Immobilien gedeckt sein
sollen. Unterschreiten die liquiden Geldanlagen nach Finanzierung aller Vermégensumschichtungen
des IFHH die Summe der Ricklagen, muss demzufolge eine Riicklagenentnahme vorgenommen und
damit zweckgebundenes Vermdgen (z. B. die Ausgleichsricklage) reduziert werden. Auf diese Weise
wird sichergestellt, dass konkrete Mittelreservierungen fur spatere Zwecke nur in demjenigen Umfang
getétigt werden, wie auch potentiell Zahlungsmittel zur Verfligung stehen.

Dritter Baustein ist die Kapitalflussrechnung (KFR). Mit dieser wird analysiert, wie sich der Zahlungs-
mittelbestand im Verlauf des Haushaltsjahrs auf Basis der Planung des EHH und des IFHH verandert.
Mit Hilfe der Kapitalflussrechnung kann auch die Frage beantwortet werden, ob fur die Bildung
bestimmter Rucklagen ausreichende Finanzmittel zur Verfigung stehen. Allerdings setzt dies die
Kenntnis des Ausgangsbestands voraus, insbesondere auch die derzeit noch fehlende Bilanz zum
31.12.2017. Aus einer hilfsweisen rechnerischen Fortschreibung der Ricklagenstande seit Anfang
2015 mittels der Plandaten ergeben sich belastbare Anzeichen dafiir, dass derzeit eine hinreichende
Finanzdeckung der Riicklagen gegeben ist (siehe oben).

Die Kapitalflussrechnung wurde systematisch gegeniiber dem Plan 2018 angepasst. Entfallen sind
die Ricklagenbewegungen, die bisher als gewissermalRen gebundene Liquiditat (bzw. Finanzanlage)
in die Berechnung des Zahlungsstroms einbezogen worden waren. Die Berechnung ohne Riicklagen
ermd@glicht nun eine rein auf die Aktivseite der Bilanz bezogene Betrachtung und damit die Ermittlung
der tatséchlichen Liquiditatsveranderung. Sie ist zugleich unmittelbarer Ausgangspunkt, um die
hinreichende Finanzdeckung der Riicklagen zu Uberprifen.

M. Vorgabe und Umsetzung von Einsparauflagen

1. Vorgaben

Im Rahmen der Haushaltsplanung 2016 haben sich die Kirchenleitung und der Finanzausschuss auf
die Vorlage eines neuen Einsparkonzepts bis Marz 2017 verstandigt, das ab dem Haushalt 2018
umgesetzt werden und bis 2020 ein Einsparvolumen von 10 Mio. € realisieren soll.

Besondere Einsparlinien bestehen derzeit fur die Budgetbereiche

e Zentrum Oekumene und
o Fortbildung Religionspadagogik.

Hier gelten die mit der Ev. Kirche von Kurhessen-Waldeck (EKKW) vereinbarten Budgetkirzungen (-1
% p. a. ohne Kostensteigerungsausgleich).

Die Finanzierungsvereinbarung zwischen EKKW, EKHN und Diakonie Hessen (DH) uber die
Zuweisung an die DH wird zurzeit angepasst. Beabsichtigt ist eine Kirzung von -1,0 % p. a. (nach
Ausgleich der allgemeinen Kostensteigerungen) sowie eine Kirzung der Zuweisungen fir Investitions-
und Betriebsmittelzuschiisse an Mitgliedseinrichtungen.

2. Umsetzung

Die Kirchensynode hat mit dem Haushaltsplan 2018 ein Einsparprogramm gebilligt. Dieses hat -
kumuliert betrachtet - einen Umfang von rd. 10,3 Mio. €, der in drei Schritten bis 2020 umgesetzt
werden soll. Die Schatzung der Auswirkungen war wie folgt:



Einsparschritte 2 Einsparziel
2018 2019 2020
(kumuliert) (kumuliert)
5,09 Mio. € | 8,35 Mio. € 10,28 Mio. €

Die Einsparmafinahmen wurden bei der Aufstellung des Haushaltsentwurfs 2019 mit folgenden

Abweichungen beriicksichtigt:

e Vorlaufig Nichteinplanung von Einsparungen beim Bibelhaus (gemaf Synodenbeschluss),
e Erhohung des Zuweisungsfaktors bei der Grundzuweisung um 2,5 % statt um 1,5 %.

Es ergibt sich folgender Stand der Einsparungen:

MaRnahmebereich Einsparumfang 2019 in EUR Status
(kumuliert einschl. 2018)
(A = Aufwand, E = Ertrag)
Pfarrhauser Erst in 2020 eingeplant plangeman
Handlungsfeld Mission und Okumene / A -50.000 plangeman
Umlage an das Ev. Missionswerk in
Deutschland (EMW): 520.000 Euro stellen
einen Festschreibung dar, der kiinftig nicht
erhéht werden soll und sich am EKD-Um-
lageschlussel orientiert. Der Umlage-
schlussel ist nicht vom Steueraufkommen
abhangig.
Zentrum Oekumene, Stellenwegfall E 12 A -90.000 plangemaf
E -30.000
-60.000
Religionspadagogisches Institut A -40.000 plangemaf
Zentrum Seelsorge und Beratung / A -38.000 plangeman

Wegfall einer 0,50 Pfarrstelle fir Seelsorge
und Diakonie

Zentrum Bildung / Sachkosteneinsparung

Erst fur 2020 geplant

Umsetzungsdetails
noch zu klaren

Diakonie Hessen:

Einsparauflage von 1 % (bisher 1,65%) zzg!.
Kostenausgleich und Kirzung der
Zuweisungen flr Betriebsmittel- und
Investitionszuschiisse um 10%.

A -370.000

plangeman

Gymnasium Bad Marienberg

Erst fiir 2020 geplant (100.000 €).

plangeman

Ev. Hochschule Darmstadt

A -400.000

plangeman

Bibelhaus

Konzeptionelle Vorarbeiten noch nicht
abgeschlossen (urspriingliches Einsparziel
100.000 €).

Prifphase geman
Synodenbeschluss

Offentlichkeitsarbeit

Einsparbetrag von 2 x 150.000 € in
2019/20 wird gemeinsam im Jahr 2020
erbracht (wg. geplanter Ausgaben der
Impulspost 2018/19)

leicht modifiziert

Pfarrstellenentwicklung

A +1.000.000

Einstieg in die Finanzierung zusatzlicher
Unterstutzungsstrukturen fur
Kirchengemeinden im Rahmen des
Modells der ,Gemeindeassistenz®;
Deckung: Minderausgaben durch
Stellenreduktion im Pfarrdienst.

plangeman

Zuweisungen Kirchengemeinden und
Dekanate

A -1.600.000
Einsparung betrifft 2019 nur Nichtausgleich

Unterschreitung des
Einsparziels

2 Es handelt sich um Abschatzungen zur méglichen Umsetzungsgeschwindigkeit.




MaRnahmebereich Einsparumfang 2019 in EUR Status
(kumuliert einschl. 2018)
(A = Aufwand, E = Ertrag)

des Mitgliederriickgangs; Abweichung
2019 von der geplanten Erhéhung der
Grundzuweisung (1,5 %) um +1,0 %
(Dekanate rundungsbedingt hthere

Anpassung)
Zuweisungen fir Grunderwerb und A -350.000 plangeman
ErschlieBungskosten Einsparung bereits 2018 realisiert.

Spezifische strukturelle Aufwandsausweitungen3 wurden in den Budgetbereichen dariiber hinaus
weitgehend unterbunden, konnten in unabweisbaren Fallen allerdings nicht ganzlich vermieden werden.
Einzelheiten sind Abschnitt 1V.2 Buchstabe i) dieser Erlauterungen zu entnehmen.

Nur befristet wirksame, teils mit Projekten in Zusammenhang stehende Aufwandsausweitungen
wurden in einigen Budgetbereichen toleriert, sofern diese entweder unabweisbar oder inhaltlich
besonders begriindet oder politisch gewollt sind z.B. Okumenischer Kirchentag mit 5,50 befristeten
Stellen. Einzelheiten hierzu siehe ebenfalls Abschnitt IV.2 Buchstabe i) dieser Erlauterungen.

IV. Budgetentwurf 2019

1. Budgetstruktur

Es wurden keine nennenswerten Strukturveranderungen gegeniber dem Haushalt 2018
vorgenommen.

2. Ergebnishaushalt 2019

a) Erlauterung zur Methodik der Ergebnisdarstellung

Gegenlber der Haushaltsplanung 2018 wurde die Methodik der Zuordnung aller Ricklagenbewe-
gungen im Ergebnishaushalt (,unter dem Jahresergebnis) und der Ermittlung des Bilanzergebnisses
beibehalten. Die Auswertung des Bilanzergebnisses fir die Frage des Haushaltsausgleichs geschieht
erneut in bereinigter Betrachtung (Bereinigung der Ruckstellungen, der investiven Ricklagen-
bewegungen und des nicht zahlungswirksamen ERK-Vermdgenszuwachses). Auf dieser Basis wurde
der Haushaltsausgleich gem&R § 10 Abs. 3 KHO festgestellt (siehe auch Abschnitt A.l).

% Zur Steigerung der Personalaufwendungen generell siehe Abschnitt V.2 Buchstabe d)




b) Uberblick

Ertrage, Aufwendungen, Ergebnis sowie Riicklagenbewegungen stellen sich wie folgt dar:

Ansatz Entwurf
2018 2019
EUR EUR
8. + 17. Ertrage 587.157.734 648.463.855
15. + 18. Aufwendungen -655.149.757 -700.945.402
—
26. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -67.992.023) -52.481.547,
e’
27. Zufihrung zu Ricklagen -11.456.850 -12.750.136
dar.: *Gesamtkirchliche -6.036.986 -4.972.497
Substanzerhaltungsrucklage
Kirchengemeindliche -5.000.000 -5.000.000
Bauunterhaltungsrticklage
28. Entnahmen aus Riicklagen 17.637.595 17.307.861
dar.: *flr Bauinvestitionen 1.270.000 3.460.000
* flr Investitionen 0 50.500
30. Bilanzergebnis -61.811.278 -47.923.822
Bereinigungen zur Feststellung des
Haushaltsausgleichs:
30a. Bereinigung I* (Bilanzergebnis ohne investive
Riicklagenbewegungen) -57.044.292 -46.461.825
30b. Bereinigung lI* (Bilanzergebnis ohne investive
Rucklagenbewegungen und nicht
zahlungswirksame Pensions- und
Beihilferlickstellungen / Ertrage ERK-
Deckungsvermégen) 10.955.708 8.538.175

= Kernaussagen:

e Das Jahresergebnis 2019 und somit die Entwicklung des Reinvermdégens sind weiterhin
deutlich negativ. Allerdings ist die Situation gegeniber dem Plan 2018 aufgehellt (zusétzliche
Ertrage: ERK-Deckungsvermogen, hohere Kirchensteuereinnahmeerwartung; gegenlaufig:
zusatzlich Aufwendungen beim Beihilfefonds).

Plan 2018 Entwurf 2019
Jahresfehlbetrag: -68,0 Mio. € [Jahresfehlbetrag: -562,5 Mio. €
+ Pensions- und + Pensions- und
Beihilferiickstellungen: 68,0 Mio. € |Beihilferiickstellungen: 69,0 Mio. €
- Ertrage ERK-
Deckungsvermdgen: -14,0 Mio. €
= Bereinigter Jahresfehlbetrag: 0,0 Mio. € [= Bereinigter Jahresfehlbetrag: 2,5 Mio. €




e Das bereinigte Jahresergebnis 2019 fallt mit 2,5 Mio. € leicht positiv und glinstiger als im
Jahr 2018 aus. Im Haushalt 2018 war hier eine ,Null“ geplant worden. Bereinigt sind in dieser
Berechnung die Zufihrungen an die Riickstellungen fiir Pensionen und Beihilfen sowie
die Ertrage aus dem anteiligen Deckungsvermégen der Ev. Ruhegehaltskasse. Die
Aussagekraft dieser Kennzahl ist allerdings wegen verschiedener Projektveranschlagungen,
die aus zweckbestimmten Riicklagen (planmafig) gedeckt werden, im Vergleich zu den
bereinigten Bilanzergebnissen geringer.

e Das Bilanzergebnis 2019 ohne investive Riicklagenbewegungen (Bereinigung 1) ist
ebenfalls — trotz einer Netto-Ricklagenentnahme und bereinigt um Rucklageneffekte, die
investive MaRnahmen betreffen — nach wie vor deutlich negativ. Dies bedeutet: Sollte sich der
Plan zu 100 % realisieren, wirde der Vermogensgrundbestand (der ,freie Anteil“ des
Reinvermogens) weiter abnehmen.

e Das Bilanzergebnis 2019 ohne investive Riicklagenbewegungen, ohne nicht zahlungs-
wirksame Riickstellungen und ohne den ERK-Vermoégenszuwachs (Bereinigung Il) ist
positiv. Damit ist der Haushaltsausgleich gemaf § 10 Abs. 3 KHO hergestellt. Formal wére ein
Ausgleich durch Rucklagenenthnahmen mdglich, nicht aber tber einen Zeitraum mehrerer
Jahre.

Der Anlage Ergebnishaushalt (Seite 33) sind samtliche aggregierte Zahlenangaben zu Ertragsarten
und Aufwandsarten einschl. Erlauterungen der grof3ten Veranderungen zu entnehmen.

Die Aufgliederung der Riicklagenentnahmen in Hohe von 17,3 Mio. € ist aus ANLAGE, Seite 49-51,
ersichtlich. Die Hauptsachverhalte sind:
e Gemeindepfarrdienst,
Bauinvestitionen,
Arbeit mit Fltichtlingen,
Dekanatszusammenschlisse,
Uberbriickungs-/Hartefonds und
Perspektive 2025.

Als Riicklagenzufiihrungen in Hohe von insgesamt 12,8 Mio. € sind nahezu ausschlief3lich geplant:

Rucklage Zufuhrung Erlauterung Plan-
2019 Endbestand

2018
Gesamtkirchliche +4,97 Mio. € | in Hohe der Abschreibungen 29,7 Mio. €

Substanzerhaltungsriicklage

Bauunterhaltungsriicklage +5,00 Mio. € | Vorsorge fur mglw. infolge der Doppik- | 64,9 Mio. €
fur Kirchengemeinden Einflhrung zu Tage tretende
Verstarkungsnotwendigkeiten des
jahrlichen Zuweisungsbudgets fur
grof3e Bauunterhaltung in Kirchen-
gemeinden
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c) Personalaufwendungen und Stellenplan
(1) Methodik der Personalkostenplanung

Die Personalkostenanmeldung erfolgt mit den sogenannten ,Eckpersonen“-Werten. Dies
bedeutet, dass fur jede Entgelt- und Besoldungsgruppe ein eigener, idealtypischer Eckwert d.h.
Personalaufwand ermittelt wird. Ausgangspunkt hierfiir sind die Vergitungstabellen der KDO bzw.
des Bundesbesoldungsgesetzes und ihre entsprechenden Grundgehdlter bzw. Besoldungen.
Jede Entgelt-/Besoldungsgruppe wird mit dem Altersdurchschnitt der Leistungsempfénger
korreliert. Daraus ergeben sich idealtypische Altersdaten, die wiederum entsprechenden
Erfahrungsstufen innerhalb der Entgelt-/Besoldungsgruppe zugeordnet werden kdnnen. Diese
ermittelten Grundbetrage werden um die fir das Folgejahr angenommenen bzw. eventuell bereits
bekannten Veranderungen der Sozialversicherungssatze, der Beitrdge an die EZVK sowie der
angenommenen Tarifsteigerung angepasst, um die geplanten Bruttopersonalkosten des
Dienstherrn bzw. Arbeitgebers abzubilden.

Sollte sich fur bestimmte Personengruppen abzeichnen, dass die ermittelte Eckperson und der
Haushaltsabschluss stérker voneinander abweichen, wird fur diese Personengruppe ein eigener
Eckpersonenwert gebildet. Dies kann der Fall sein, wenn eine Personengruppe z.B. deutlich
junger als die durchschnittliche Eckpersonengruppe ist.

Berucksichtigt wird auch, wenn im Verlauf der Personalkostenanmeldung z.B. aufgrund des Haus-
haltsabschlusses oder unterjahriger Organisationsveranderungen deutlich wird, dass Verzer-
rungen durch gro3ere Vakanztatbestande oder absehbare Vakanzen eintreten werden (Bsp.:
Veranderte Stellenprofile fir Lehrpersonal an den Schulen werden entsprechend dem Schul-
jahresbeginn im Haushaltsjahr planerisch nur mit reduziertem Eckpersonenwert angemeldet. Der
Stellenumfang ist jedoch voll zu planen, da dieser sich auf das Haushaltsjahr bezieht). Auch
Besetzungséanderungen, die aufgrund von Lebensalter und der damit verbundenen Erfahrungs-
stufe absehbar zu einer Verzerrung der angemeldeten Personalkosten fiihren, werden beriick-
sichtigt.

Stellenumfange, welche im Herbst durch die Gremien beschlossen werden, werden im
Stellenplan und —kegel als Stellenumfange mit den entsprechenden Dotierungen ausgewiesen.
Sofern die Personalkostenanmeldung jedoch zu diesem Zeitpunkt bereits abgeschlossen wurde,
werden die Personalkosten im Folgejahr aus unbesetzten Stellenumfangen gedeckt, im daraus
folgenden Haushaltjahr regulér geplant und angemeldet. und bei der Personalkostenanmeldung
im nachsten Haushaltsjahr neu bericksichtigt. Gleiches gilt fir Stellenbewertungen, da
unterjahrige Organisationsveranderungen auch Aufgabenveranderungen nach sich ziehen
kénnen, welche zu arbeitsrechtlichen Anspriichen der Stelleninhaberinnen und Stelleninhaber
fuhren kénnen.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass grundsatzlich mit Eckpersonenwerten angemeldet wird,
die aufgrund des Haushaltsabschlusses des Vorjahres und aufgrund von Erfahrungswerten und
Kenntnis von Verédnderungen in der Personalbewirtschaftung in einzelnen Féllen modifiziert
werden. Die geringe Schwankungsbreite zwischen Planung und Ausgabe spricht fur diese
Vorgehensweise.

(2) Erlauterungen zu Verdanderungen der Personalaufwendungen

Struktur und Hoéhe der Personalaufwendungen, siehe Abschnitt Gesamtibersichten zum
Haushalt 2019.

Im Folgenden die Erlauterungen zu markanten Personalkostenveranderungen im Ansatz fir
das neue Haushaltsjahr:

i. Vergiitungen der Angestellten

Die Entwicklung der Angestelltenvergiitung erfolgt, neben den Veranderungen in der
Sozialversicherung, im Rahmen des dritten Weges durch die Arbeitsrechtliche
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Kommission. Die Arbeitsrechtliche Kommission ist ein autonomes und paritatisch
besetztes Gremium, das selbststidndig und unabhéngig die Fragen der Entgelte fur die
Angestellten der EKHN und der Diakonie im Kirchengebiet der EKHN regelt. Da die
Entgeltverhandlungen zeitlich unabhéngig zu den Haushaltsbeschlissen der Synode
gefuhrt werden, kann es zu Ungleichzeitigkeiten kommen. Die Personalkosten der
Angestellten, die im Haushalt veranschlagt werden, gehen, wenn noch kein
weitergehender Entgeltabschluss fir das zu planende Haushaltsjahr vorliegt, von
Schéatzwerten aus. Je nach Laufzeit der Entgeltabschlisse werden die Ansatze der
Personalkosten im folgenden Haushaltsjahr angepasst und die zusatzlichen Belastungen
durch Entgeltsteigerungen aufgrund eines neuen Entgeltabschlusses im neuen
Hauhaltsaufstellungsverfahren kalkuliert und berlcksichtigt. Der momentan letzte
Entgeltabschluss der Arbeitsrechtlichen Kommission vom September 2016 war bereits
zum 01. Oktober 2016 umzusetzen und ist im Personalkostenansatz des vorliegenden
Haushalts beriicksichtigt. Die Laufzeit des aktuellen Entgeltabschlusses endete zum 31.
Juli 2018.

Bei der Kalkulation der Personalkosten 2019 fir die Angestellten, wurden lineare
Gehaltszuwéchse und die Verdnderungen im Bereich der Zusatzversorgung
beriicksichtigt. Diese fihren zu einem Anstieg der regelmafigen Vergitungen im Jahr
2019, der sich mittelbar Uber hoheren Zuweisungsbedarf wesentlich auch in den
Budgetbereichen 1, d.h. Gemeinden und Dekanate sowie 5, d.h. Unterbudget
Diakoniestationen, auswirken. Kostenmindernd wirkt sich die Veradnderung der
Sonderzahlung von 90 % im Haushaltsjahr 2018 auf die stetige Sonderzahlung von 80 %
bei den Entgeltgruppen E 5 bis E 14 aus (8 70 b KDO).

Der Ansatz der Angestelltenvergiitungen steigt von rd. 33,1 Mio. € im Haushaltsjahr 2018
um rd. 0,6 Mio. € auf rd. 33,7 Mio. € im Haushaltsjahr 2018. Darin sind neben den
Entgeltsteigerungen auch zeitlich befristet eingerichtete Projektstellen enthalten.

Dienstbeziige der Pfarrerinnen und Pfarrer sowie der Kirchenbeamtinnen und
Kirchenbeamten

Im Gemeindepfarrdienst wurde die haushalterische Anmeldung der Gemeindepfarrstellen
von der monetaren Voll-Anmeldung aller im derzeitigen Dekanatsstellenplan
vorgesehenen Stellen hin  zur Abbildung der stufenweisen Umsetzung der
Pfarrstellenbemessung 2019 umgesetzt. Die Anmeldung orientiert sich in 2019 an den
besetzten 965 Stellen.

Aus den vorgenannten Grinden reduziert sich der Haushaltsansatz im
Gemeindepfarrdienst von rd. 69,1 Mio. € im Haushaltsjahr 2018 um rd. 0,3 Mio. € auf rd.
68,8 Mio. € im Haushaltsjahr 2019.

Die dem Propst/ der Propstin beigegebenen Pfarrerinnen und Pfarrer werden fir das
Haushaltjahr 2019 mit 50 Stellen kalkuliert und ausgewiesen (Haushalt 2018: 60 Stellen).
Diese Pfarrerrinnen und Pfarrer sind nicht Inhaber der Gemeindepfarrstellen, sondern
werden zur Vertretung von vakanten Gemeindepfarrstellen eingesetzt. Die Anmeldung fir
das Haushaltsjahr 2019 sinkt somit um rd. 710.000 €.

Bei den Wartestandsaufwendungen wird davon ausgegangen, dass die Zahl der
Personen leicht sinkt, weshalb der Ansatz um rd. 115.000 € von rd. 1,35 Mio. € auf rd.
1,23 Mio. € reduziert wurde.

Auf Basis der Gesamterhebung der Familienzuschlage der Pfarrerinnen und Pfarrer sowie
der Kirchenbeamtinnen und Kirchenbeamten 2017 wurden die laufende Zahlung der
Familienzuschlage ermittelt und daraus resultierend erstmalig der Anteil der
Familienzuschlage in den Eckpersonen angepasst. Dies fuhrte im Ergebnis zu einer nur
leichten Erhdhung der Eckperson fur den Gemeindepfarrdienst von 71.250 € auf 71.300 €
fur das Haushaltsjahr 2019 und tragt sowohl den vielfaltigen Familienkonstellationen,
welche nun auch den Gemeindepfarrdienst erreicht haben Rechnung, wie der neu
ermittelten durchschnittlichen Kinderzahl.
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Versorgung

Bei den Ansatzen des Jahres 2019 werden erstmals die Ertrdge und die Aufwendungen
der Versorgungskosten getrennt angemeldet, also nicht mehr saldiert.

Die Nichtsaldierung bewirkt, dass sich zunachst die Aufwendungen im Vergleich zum
Haushaltsjahr 2018 von 15.072.000 € auf nunmehr 41.503.000 € erh6éhen. Dies
entspricht einer Steigerung um 26.431.000 €. Gleichzeitig werden aber auch die Ertrage
um 25.548.000 EUR erhoht angemeldet. Im Saldo verbleibt eine Kostensteigerung von
883.000 €, die aus der Besoldungserhdhung bei den Pensionen und Witwenversorgungen
resultiert. Damit wird dem Grundsatz der Haushaltsklarheit und Haushaltwahrheit
Rechnung getragen. Insgesamt hat die Abkehr von der Saldierung keine
Haushaltsmehrbelastung zur Folge.

iv. Beihilfen

Seit der Einflhrung der Doppik werden die Aufwendungen fur Unterstitzungs- und
Fursorgeleistungen fur Pfarrinnen und Pfarrer und Beamtinnen und Beamte getrennt nach
Beschéftigungsarten angemeldet. Die Beihilfeaufwendungen wurden dariiber hinaus in
sieben Bereiche unterteilt: Schulpfarrerinnen und Schulpfarrer, aktive Pfarrinnen und
Pfarrer, Pfarrinnen und Pfarrer im Ruhestand, Hinterbliebene von Pfarrinnen und Pfarrern,
aktive Beamtinnen und Beamte sowie Beamtinnen und Beamte im Ruhestand,
Hinterbliebene von Beamtinnen und Beamten. Die anderen Kostenbldcke, d.h. unter
anderem Umzugskosten/ Trennungsgeld, und sonstige Personalaufwendungen werden
fur beide Beschaftigungsarten weiterhin zusammen veranschlagt. Einnahmen, z.B. durch
den zu leistenden Eigenanteil fir die Beihilfefahigkeit von Wahlleistungen, werden als
Ertrédge auf separaten Konten angemeldet.

Die Veranschlagung des Aufwandes fir Beihilfen und Unterstitzungsleistungen wird um
196.250 € von rd. 18,23 Mio € im Haushaltsjahr 2018 auf 18,42 Mio € im Haushaltsjahr
2019 erhoht. Der moderate Anstieg ist darauf zurlickzufihren, dass die Ansétze der
beiden letzten Haushaltsjahre bereits die absehbaren Anderungen des neuen
Pflegestarkungsgesetzes und anderer Rechtsdnderungen bericksichtigten. Fur das Jahr
2019 sind bislang keine weiteren Anderungen bekannt.

Die Veranschlagung der Ertrage fur Beihilfen und Unterstitzungsleistungen wird um
42.000 € von rd. 1,08 Mio € auf rd. 1,12 Mio € im Haushaltsjahr 2019 angehoben. Der
Grund hierfir liegt im vorlaufigen Ergebnis des Vorjahres.

Im Bereich der Beihilfen setzen sich die Ertrage v.a. aus folgenden drei Bestandteilen
zusammen: zum einen rd. 600.000 € durch den zu leistenden Eigenanteil flr die
Beihilfefahigkeit von Wabhlleistungen, zum andern rd. 320.000 € durch Ruckforderungen
der EKHN an hessische Schulamter fir Schulpfarrer/-innen sowie rd. 204.000 € aufgrund
sonstiger Erstattungen Dritter an die EKHN, bspw. von Versicherungen bei Regressfallen.

Eventuelle Uberschilsse oder Fehlbetrage werden durch die gegenseitige
Deckungsfahigkeit der Bereiche aufgefangen.

Beitrdage an die Ev. Ruhegehaltskasse

Der Haushaltsansatz steigt um 4,7 Mio. € auf 35,4 Mio. €. Die Steigerung fur die Umlage
der ERK resultiert aus der Anhebung der Beitrage an die ERK von 38 % auf 42 % im
Haushaltsjahr 2019. Mit berlcksichtigt ist ebenfalls die Besoldungssteigerung. Unter
Berucksichtigung aller Effekte steigt diese Haushaltsposition um rund 15,3%.

Aufgrund des Sinkens der Beschaftigungsverhaltnisse im Pfarrdienst und im
Beamtenbereich wird der Anstieg dieses Ansatzes perspektivisch abgemildert.

Wegen der andauernden Niedrigzinsphase ist vorgesehen, den Versorgungssatz in den
Folgejahren um jeweils weitere 4% anzuheben, so dass im Jahr 2021 ein
Versorgungssatz von 50% erreicht sein wird.
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vi. Ev. Zusatzversorgungskasse

Im Bereich der Zusatzversorgung fir Angestellte erfolgte vor einigen Jahren eine
grundlegende Umstellung der Ausfinanzierung der Anfangsguthaben, von einem
Umlagesystem in ein kapitalgedecktes System.

Zur Ausfinanzierung der bis zu diesem Zeitpunkt bestehenden Anwartschaften wurde ein
sog. Sanierungsgeld erhoben.

Durch Beschluss des Verwaltungsrates der EZVK werden kiinftig die bestehenden unter-
schiedlichen Abrechnungsverbande zusammengefasst und das Sanierungsgeld
abgeschafft. An dessen Stelle tritt eine Sonderzulage, die zusammen mit dem Pflicht-
beitrag die an die EZVK zu entrichtende Umlage darstellt.

Die Sonderzulage betrug im Jahr 2017 zunachst 1,3%. Ab dem Jahr 2020 erhdht sie sich
auf 1,7% und ab dem Jahr 2021 betragt sie 2,1%. Um das Leistungsniveau der
Zusatzversorgung gegenuber den Versicherten auch in der derzeitigen Niedrigzinsphase
dauerhaft sichern zu kdnnen, wurden in der Verwaltungsratssitzung am 31.05.2016 die
Anpassung des arbeitgeberfinanzierten Pflichtanteils von derzeit 4,8% zum 01.01.2018
auf 5,2 % und zum 01.01.2019 auf 5,6 % beschlossen.

Ab einem Uberschreiten eines rein arbeitgeberfinanzierten Sockels von 5,2% ist eine
(anteilige) Arbeitnehmermitfinanzierung vorgesehen.

Im Ergebnis fuhrt dies zu einem arbeitgeberseitigen Gesamtaufwand von 6,7 % im Jahr
2019 und steigt an zu einem Gesamtaufwand von 7,7% im Jahr 2021.

(3) Stellenentwicklung der Budgetbereiche 2 bis 13, sowie des Budgetbereichs
Gemeindepfarrdienst (BB 1)

i. Ubersicht der Stellenentwicklung aller Budgetbereiche

Eine Ubersicht der Stellenentwicklung aller gesamtkirchlichen Budgetbereiche
sowie eine Darstellung der wesentlichen Veranderungen innerhalb der
Stellenplédne der Budgetbereiche ist dieser Vorlage [siehe Seite 19 - 23] beigefugt.

ii. Stellenkegel der Budgetbereiche 1 bis 13

Die Stellenkegel sind den jeweiligen Budgetbereichen beigeflgt.

d) Abschreibungen

Der Wertverlust von Anlagegiitern wird jahrlich iber Abschreibungen erfasst und als Aufwand verbucht.
Eine planmafige Abschreibung wird nur auf abnutzbare Sachanlagen angewendet. Fir 2019 sind
Abschreibungen auf unbewegliches Sachanlagevermdégen, bebaute Grundsticke und auf bewegliches
SachanIagevermtjgen4 von insgesamt rd. 5 Mio. € geplant.

Die Abschreibungen sind den jeweiligen Budgetbereichen zugeordnet. Die drei gréten Positionen
befinden sich in folgenden Bereichen:

e Budgetbereich 10 (Gebaudemanagement) 3,3 Mio. Euro

e Budgetbereich 1 (Kirchengemeinden/Dekanate) 0,9 Mio. Euro

e Budgetbereich 4.3 (Tagungshéuser/Studierendenwohnheime) 0,5 Mio. Euro

* Fir die Erdffnungsbilanz zum 01.01.2015 werden beim beweglichen Sachanlagevermégen nur Anlagegiiter aufgenommen, deren
Anschaffungskosten > € 5.000 sind (bei Umsatzsteuerbefreiung brutto).
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Der Rickgang gegeniber dem Planansatz 2018 um rd. 1,1 Mio. € ist insbesondere Folge der
Neubewertung von Auf3enanlagen (./. 0,3 Mio. Euro) und einer irrtimlich doppelten Erfassung des
immateriellen Vermégens (rd. 0,8 Mio. Euro).

e) Zuschuss-/Zuweisungsempfianger*innen

Die grofiten Empfénger*innen von gesamtkirchlichen Zuweisungen und Zuschissen sind (ohne
Kirchengemeinden, Dekanate, Regionalverwaltungen und EKD-Umlagen im Budgetbereich 14)5:

Zuschuss 2018 Entwurf 2019

€ €

Diakonie Hessen 14.871.481 14.799.733
Ev. Entwicklungsdienst 5.959.040 6.331.633
Diakoniestationen® 4.356.209 4.275.114
Ev. Hochschule Darmstadt 3.771.000 3.455.200
Missionsgesellschaften 3.153.575 3.176.457
Medienhaus gGmbH 3.007.033 3.076.309
EKKW / Fortbildung Religionspadagogik 1.733.600 1.716.300
Psychologische Beratungsstellen 1.230.000 1.280.000
Padagogische Akademie gGmbH /

Soz.pad. Ausbildungsstatte 1.195.600 1.225.200
Ev. Akademie 888.310 892.200

f) Umlagen und Zahlungen an die EKD

Aufgrund aktueller EKD-Berechnungen wird der Ansatz 2019 ggu. 2018 um rd. 1,3 Mio. Euro auf rd.
33,7 Mio. Euro erhoht. Die Berechnungen unterliegen stets Unsicherheiten, da der Zahlbetrag von der
schwankenden relativen Steuerkraft der EKD-Mitgliedskirchen abhéngig ist.

Hauptbestandteil sind die Zahlungen fir den Finanzausgleich, insb. zu Gunsten der ¢stlichen Glied-
kirchen (EKHN-Anteil 20,7 Mio. €) sowie fir die Verwaltungskosten der EKD (10,5 Mio. €).

dg) Zuweisungen an Kirchengemeinden, Dekanate, Regionalverwaltungen

Veranschlagungsbasis ist Uberwiegend das Ergebnis des Jahres 2017. ,Springe® oder vergleichs-
weise geringe Steigerungen im Vergleich zum Ansatz 2018 erklaren sich zum Teil aus dieser Aktua-
lisierung. Die Veranschlagung bericksichtigt:

e Einen Ausgleich fir allgemeine Sach- und Personalkostensteigerungen bei der
gemeindegliederbezogenen Grundzuweisung fir Kirchengemeinden. Ein Ausgleich fiir den
erwarteten Mitgliederriickgang ist nicht vorgesehen.

e Die genannte Anpassung enthélt einen Ausgleich fur die seit 2016 erhéhte Sonderzahlung
fiir Angestellte und den damit fir die Kdrperschaften verbundenen finanziellen Mehraufwand
sowie einen Ausgleich fiir gestiegene Beitrdge und Sonderumlagen fir die Zusatzver-
sorgung der Angestellten (+0,2%).

e Uberwiegend oder ausschlieRlich sachkostenbezogene Zuweisungen werden um 1,0 %
bzw. gemal Entwicklung des Bauindex‘ der staatlichen Statistik erhéht.

o Bedarfsbezogene Zuweisungen (insb. fir Kindertagesstatten und gesamtkirchlich
vorgegebene Stellenkontingente in Dekanaten) werden wie bisher ,spitz* abgerechnet.

® Es handelt sich ausschlieBlich um eine Auswertung der Aufwendungen aus Kirchensteuern und Zuweisungen (Ergebnishaushalt Zeile 10)
und der Zuschiisse an Dritte (Ergebnishaushalt Zeile 11). Zahlungen an bzw. fiir ,,Dritte* (rechtlich selbsténdig oder unselbstindig) kénnen
auch direkte Personalkostenfinanzierungen sein, die in dieser Auswertung nicht erfasst sind. Ebenfalls hier nicht dargestellt sind rechtlich
und wirtschaftlich unselbstandige Einrichtungen, die unmittelbar Bestandteil des gesamtkirchlichen Haushaltsplans sind (z.B. Laubach
Kolleg).

Ruckgang wegen Rickgang des Ausgleichsbetrags im Zusammenhang mit der Sonderzahlung fir kirchlich-diakonische Angestellte.
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¢ Die Finanzausgleichszuweisung an die Dekanate wird nach der letztjahrigen Erh6hung um
10 Cent / Gemeindeglied erhoht.

Grolere, darliber hinausgehende Veranderungen bei den Zuweisungen sind nicht geplant.

Die Bemessungssatze fiir die Grund- und laufenden Gebdudezuweisungen an die Kirchen-
gemeinden und Dekanate werden im Haushaltsgesetz festgelegt, soweit sie nicht durch die
Zuweisungsverordnung unmittelbar bestimmt sind. In wenigen Fallen wurde der Faktor u. U.
unverandert belassen, wenn dieser im Vorjahr deutlich aufgerundet wurde (betrifft nur Faktoren < 1
Euro; alle Euro-Werte der Faktoren werden grundsatzlich nur mit 2 Kommastellen = ganzen Cents
festgesetzt). Eine vollstindige Ubersicht iiber die Bemessungssitze ist Budgetbereich 1

beigefigt.

h) Wesentliche sonstige Mehrbedarfe nach Budgetbereichen (ohne Stellenplan)

Folgende Tabelle listet wesentliche Mehrbedarfe in den Budgetbereichen mit Ausnahme von Stellen-
planveranderungen auf. Aufstellung zum Stellenplan siehe folgender Abschnitt i).

Budgetbereich

Sachverhalt

Volumen (EUR)
A=Aufwand
E=Ertrag
RE=R{ckl.entnahme
RZ=Riuckl.zufhrung
I=Investition

1

Kirchliche Arbeit auf Gemeinde- und Dekanatsebene

Dekanate

Mitarbeitervertretungen: Anpassung an Ist-Ergebnisse 2017 und
Auswirkungen vergroRerter MAVen

A +600.000

Familienbildungsstatten

Verlagerung aus dem BB 4.1 Handlungsfeld Bildung infolge
Uberleitung der Einrichtungen vom Verband ev. Frauen e. V. in die
Dekanate (FBS Wetterau 187.000 €, FBS Offenbach 74.000 €, FBS
GieRRen 189.000 € + einmalig 80.000 € in 2019, FBS Wiesbaden
226.000 €)

A +706.000

Kirchengemeinden

Informationstechnologie, insbesondere:
— Melde-, Personal- und Finanzwesen
— Intranet Infrastruktur
— Kindertagesstattenverwaltung
— EKHN-Portal
— Almanach.ekhn.de

A +480.000

Kindertagesstatten

Gemeindeiibergreifende Tragerschaften

A +500.000

Gebaudeinvestitionen

Zuweisungen fiir groBe Bauunterhaltung (Kirchen, Gemeinde-
héauser, Kitas)

Ausgleich fur Gberdurchschnittliche Preissteigerungen sowie zu
sukzessiven Abarbeitung von Sanierungsstau

A +4.960.000

Gemeindepfarrdienst

Gemeindeassistenz / Verwaltungsentlastung:

Fur die beginnende Umsetzung von zusétzlichen
Unterstitzungsstrukturen fiir kooperierende Kirchengemeinden sind
gemal Einsparprogramm im Pfarrdienst 1,0 Mio. € eingeplant.

A +1.000.000

Handlungsfelder und Zentren
ohne Fortbildung Religionspadagogik, Zentrum Oekumene und Betriebsgemeinschaft Tagungshauser

2.1 Bachchor: A +10.000
Handlungsfeld Ausgleich strukturellen Mehrbedarfs
Verkiindigung
ESG Frankfurt: A +20.000
Anmeldung fiur ein neues Leitsystem auf dem Gelande von ,Sioli7*
2.2 EKHN-Kunstinitiative: A +22.700
Zentrum Kosten insgesamt (2019 / 2020) 95.000 Euro, hiervon 22.000 € durch

Verkiindigung

Budgetumschichtung)
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Budgetbereich Sachverhalt Volumen (EUR)
A=Aufwand
E=Ertrag
RE=Rickl.entnahme
RZ=Riuickl.zufihrung
I=Investition
3.1 Unterstltzung der Notfallseelsorge-Systeme gemaf vorliegender A +144.000
Handlungsfeld Beschlusse
Seelsorge
3.2 Investitionen: neue Telefonanlage, Server (50 % durch A +20.000
Zentrum Seelsorge Budgetbereichsriicklage finanziert) RE +10.000
und Beratung
4.1 Keine besonderen Mehrbedarfe
Handlungsfeld
Bildung
4.2 Kirchlicher Jugendplan: A +40.000
Zentrum Bildung Sicherstellung bisheriger Personalkostenfinanzierung und
Kollektenverwendung fur Projektférderung.
5.1 Keine besonderen Mehrbedarfe
Handlungsfeld
gesellschaftliche
Verantwortung und
diakonische Dienste
5.2 Verschiedene kleine strukturelle Ausweitungen: Beirat Flughafen, A +9.000
Zentrum Zuschuss Projekt ,,nachhaltig” predigen”, Klima-Allianz
Gesellschaftliche
Verantwortung
Unternehmertagung (alle 2 Jahre) A +20.000
Internetseite ,,Klimaschutz“ der EKHN A +11.000
dav. 8.000
einmalig
6.1 Umlage Ev. Entwicklungsdienst: Die Umlage wird auf Grundlage A +373.000
Handlungsfeld eines Schliissels ermittelt, der von der Kirchenkonferenz der EKD
Mission und verbindlich beschlossen wurde.
Okumene

Summe Handlungsfelder und Zentren
(ohne Fortbildung Religionspadagogik, Betriebsgemeinschaft Tagungshauser und Zentrum Oekumene):

Die Budgetbereiche haben die Budgetobergrenze insgesamt eingehalten.

Fortbildung Budgetobergrenze (Festlegung geman Kooperationsvereinbarung):
Religionspadagogik Die Einsparauflage von -1% wurde eingehalten.

4.3

Betriebsgemein- Der Budgetbereich hat seine Budgetobergrenze eingehalten.
schaft Tagungs-

hauser

6.2 Der Budgetbereich halt den ,Korridor* fur den Mittelbedarf und

Zentrum Oekumene

Einsparpfad gemaf Kooperationsvereinbarung bis 2022 ein.

7 Ausbildung Der Budgetbereich hat seine Budgetobergrenze eingehalten.

8.1 bis 8.4 Ausstellung Worms / Reformationsjubilaum 2021 / Stabsbereich A +100.000

Kirchenverwaltung Offentlichkeitsarbeit: einmaliger Zuschuss an die Stadt Worms (50 %
Deckung durch Restmittel Reformationsjubilaum 2017) RE +50.000
Audit Beruf und Familie / Stabsbereich Chancengleichheit A +11.500
Psychologische Beratungsstellen A +50.000

Die Zuweisungen hierfir wurden in den Jahren 2017 und 2018 nicht
angehoben. Die geplante Erhéhung von ca. 4 % soll zum Ausgleich
dienen.

17




Budgetbereich

Sachverhalt

Volumen (EUR)
A=Aufwand
E=Ertrag
RE=Ri{ckl.entnahme
RZ=Riuickl.zufihrung
I=Investition

Leistungen fiir Kirchengemeinden:

—  Schriftgutverwaltung: Weitere Einfuhrung und Betreuung des
LUnterstitzungsteams flr Schriftgutverwaltung in
Kirchengemeinden und Dekanaten®

A +10.000

Bekanntmachungskosten:

Mehr Stellenausschreibungen bei steigenden Kosten fiir die
Verdffentlichung bei den Printmedien und Online-Stellenbdrsen
(verfigbare Mittel insgesamt: 115.000 Euro)

A +15.000

Der Budgetbereich hat seine Budgetobergrenze tberschritten. Siehe
auch Abschnitt i), Stellenentwicklung.

8.5
sonstige Verwaltung
und Gerichtsbarkeit

Zentrale Konfliktbeauftragte:
Verdopplung der Nachfrage der Leistungen des Konfliktauftrages und
der damit verbundenen Beratungsleistungen.

A +54.000
(davon 24.000
PK)

Verbindungsstelle Hessen: A +30.000
Sommerempfang (alle 2 Jahre)
Der Budgetbereich hat seine rechnerische Budgetobergrenze
Uberschritten.
8.6 Personalinformationssystems: A +100.000
Projekte und Einfuhrung weiterer Module des Personalinformationssystems
besondere Vorhaben | Personal-Office in den Regionalverwaltungen und der
in Regie der Kirchen- | Kirchenverwaltung (,Bflex", Vorlagenmanagement,
verwaltung Personalkostenhochrechnung)
Kirchenvorstandswahl Rz +370.000
9 Corporate Identity / Corporate Design: A +60.000
Offentlichkeitsarbeit Aktualisierung und Erweiterung auf jeweils neue Erscheinungsformen
wie Internet, Beratung von Gemeinden, Dekanaten und Einrichtungen
Sublan-Gottesdienst A +45.000
RE +45.000
Der Budgetbereich hat seine Budgetobergrenze infolge der
Mehranmeldung Uberschritten.
10 Bauinvestitionen | +1,29 Mio.
Zentrales
Gebidudemanage- Die Finanzierung erfolgt aus der Substanzerhaltungsriicklage, mit
ment Ausnahme des Zentrums Bildung und Martin-Niemoéller-Hauses
(Planungskosten).
Budgetobergrenze: Infolge der schwankenden grof3en
Bauunterhaltung / der Investitionen ist eine Aussage nicht sinnvoll
mdglich. Die Ansétze fir die laufende Bauunterhaltung und die
Liegenschaftsbewirtschaftung bewegen sich insgesamt im Rahmen
der Vorjahreswerte.
11 Synode Der Budgetbereich hat seine Budgetobergrenze unterschritten.
12 Der Budgetbereich hat seine Budgetobergrenze iberschritten
Kirchenleitung (Hardware-Anschaffungen, Renovierungskosten).
13 Der Budgetbereich hat seine Budgetobergrenze uberschritten. Siehe
Rechnungs- auch Abschnitt i), Stellenentwicklung.
prifungsamt
14 Keine Uber die anderweitig in der Vorlage beschriebenen
Allgemeines Sachverhalte hinausgehenden besonderen Mehranmeldungen

Finanzwesen
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i.) Gesamtibersicht der Stellenentwicklung BB 2 - BB 14

STP-
Entwurf
Haushalt 2019 2018/ Erlauterung fir Stellenplan und Haushalt 2019
2018 2019
Budgetbereich (Stand
udg 11.10.18)
Plan- Plan- | Plan- stelle | kw
stellen | stellen | stellen
-0,08 | 0,00 [Reinigungskraft ESG Frankfurt
Handlungsfeld
21 Verkiindigung 36,60 | 3552 -1,08 Kantorenstelle fur den kirchenmusikalischen Dienst
-1,00 | -0,50 |,
(USTP)
Zentrum
2.2 L 32,14 | 32,14 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Verkindigung
Handlunasfeld Pfarrstelle zur Erteilung von berufsethischem Unterricht
3.1 Seelsor Qle 44,04 44 .54 0,50 0,50 0,50 |an der Hessischen Hochschule fur Polizei und Verwaltung
9 in Wiesbaden (02/2018 - 01/2021), refinanziert
1,00 | -1,00 Zsyt/fct:lologle-/m far Schulungen im Bereich
3.2 |Zentrum Seelsorge 13,45 11,95 | -1,50 otrallseelsorge
-0,50 | -0,50 |Seelsorge und Diakonie
3,07 | 1,30 [Anderungen Schulbereich s.u.
Handlungsfeld .
4.1 Bildung 9 204,12 | 206,34 | 2,22 | -0,40 | 0,00 |Sekretariat/Sachbearbeitung KSA (USTP)
-0,45 | 0,00 [Reinigungskraft Ev. Frauen (Umbuchung in BB 4.2)
Laubach-Kolleg:
+ 1,50 Verrechnungsstellen fir MuSchu und EZ
FA 21.09.18
280 | 130 Fluchtlingsprojekt Laubach-Kolleg, refinanziert:
+ 0,30/0,30 kw Wohnheimleitung
+0,50/0,50 kw Padagogische Fach- und Betreuungskraft
+ 0,50/0,50 kw Hausmeister/in
Freienseen:
0,75 | 0,00 [+ 0,75 Verrechnungsstelle fur MuSchu und EZ
Evangelische Schulen 165,51 | 168,58 | 3,07 FA 21.09.18
und Schulseelsorge
Weiten-GesaR:
0,25 | 0,00 [+ 0,25 Verrechnungsstelle fur MuSchu und EZ
FA 21.09.18
Ev. Gymnasium Bad Marienberg:
+ 0,23 Leitung Haustechnik
0,941 0,00 + 0,33 Koch/Kdchin, neues Mensakonzept
+ 0,38 Reinigungskraft
) Schulseelsorge:
1,671 0,00 |~ 1,67 allgemeine Reduktion
0,45 | 0,00 [Reinigungskraft (Umbuchung aus BB 4.1)
0,50 | 0,50 [Fachberatung Kindertagesstétten, refinanziert
0,08 0,08 |Projektstelle "Bildung.Netz.Politik", refinanziert
4.2 |Zentrum Bildun 65,95 64,48 | -1,47 ) . . .
g -0,50 | -0,50 |Sachbearbeitung Familienzentren, refinanziert
Projektstelle zur Umstrukturierung des
-1,00 | -1,00 Kindertagesstattenbereiches
-1,00 | -1,00 [Fachberatung Familienzentren, refinanziert
43 |EV: Studenten- 12,55 | 12,55 | 0,00 | 0,00 | 0,00
wohnheime
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i.) Gesamtibersicht der Stellenentwicklung BB 2 - BB 14

STP-
Entwurf
Haushalt 2019 2018/ Erlauterung fir Stellenplan und Haushalt 2019
2018 2019
Budgetbereich (Stand
9 11.10.18)
Plan- Plan- | Plan- stelle | kw
stellen | stellen | stellen
4.3 81,73 | 81,50 | -0,23 | -0,23 | 0,00
Hohensolms:
- 0,50 Rezeptionsleitung mit Zusatzaufgaben
- 0,10 Empfangsmitarbeiter/in
040 | 1,00 | 0,75 Kichenleitung
+ 0,75 Koch/Kdchin
+1,00/1,00 kw Auszubildende/r Koch/Kdchin, refinanziert
Martin-Nieméller-Haus:
u + 0,40 Rezeptionsmitarbeiter/in
Tagungshéuser 66,78 | 66,55 | -0,23 | -0.60 | 0,00 | 0,50 Hilfskraft fur Hausmeister/in
- 0,50 Koch/Kéchin
Kloster Hochst:
- 0,309 Hausmeister/in
003 | -100 |~ 0,0436 Mitarbeiter/in im Kiichen- und Wirtschaftsdienst
' ' + 0,352 Aushilfe Seminarbereich
- 0,025 Spilhilfe
- 1,00 Entfall kw-Vermerk an der Stelle Auszubildender
Stiftung der EKHN 1,39 1,39 0,00 | 0,00 | 0,00
IPOS 13,56 13,56 0,00 | 0,00 | 0,00
0,00 | 2,50 Anbnpgung von kw-Vermerken an weiteren Pfarrstellen
der Diakonie
0,50 | 0,50 [Pfarrstelle fur Diakonie Frankfurt, refinanziert
Handlungsfeld 0,25 0,25 |Net k "Leben im Alter"
51 |Gesellschaftliche 14,00 | 13,00 | -1,00 | 0= | P etzwerk “Leben Im Alter
Verantwortung -0,25 | -0,25 |Netzwerk "eaf Familie"
Projektstelle Transformationsmanagement —
-1,00 | -1,00 |Zukunftssicherung Diakoniestationen, Ubertrag zu
Projektstelle in den BB 8.6; Restlaufzeit bis 03/2019
Zentrum
5.2 |Gesellschaftliche 18,63 19,63 1,00 1,00 0,00 |Klimaschutzmanager/in
Verantwortung
6.1 |Handlungsfeld 575 | 575 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Mission und Okumene
0,50 0,50 |Offentlichkeitsarbeit Brot fur die Welt, refinanziert
6.2 |Zentrum Okumene 27,77 27,27 | -0,50
-1,00 | -1,00 |Referent Bildungsarbeit an Kasseler Schulen
7 Ausbildung 14,25 | 13,75 | -0,50 | -0,50 | -0,50 [Forschung und Lehre an der Uni Gief3en
Dezernat 2
0,50 | 0,00 [Sachbearbeitung Stellenbewertung und PO
Dezernat 3
Sachbearbeitung Vermogens- und Risikomanagement
1,00 | 0,00 ) ) . .
sowie Versorgungsstiftung, 0,50 refinanziert
0,05 | 0,00 [Sek/SB Steuern und Versicherungen
-0,85 | -0,85 |SGL Steuern und Versicherungen
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i.) Gesamtibersicht der Stellenentwicklung BB 2 - BB 14

STP-
Entwurf
Haushalt 2019 2018/ Erlauterung fir Stellenplan und Haushalt 2019
2018 2019
Budgetbereich (Stand
udgetbereic 11.10.18)
Plan- Plan- | Plan- stelle | kw
stellen | stellen | stellen
N : Dezernat 4
8.1-8.4 g;snir:;k'mh"c“e 228,43 | 238,63 | 10,20
Fachingenieur Haustechnik: Heizung - Luftung - Sanitéar
2,00 | 0,00 [(HLS)
Fachingenieur Haustechnik: Elektro
Assistenzkréfte fur regionale Baubetreuung,
2,00 | 0,00 [teilrefinanziert durch Reduktion der SK-Zahlungen an die
RVen
200 | 400 regionale Kirchenarchitekten Pfarrhauser, DS 08/18 und
' ' vgl. Stellenkegel BB 8.1-8.4
2,00 | 2,00 [regionale Kirchenarchitekten
-0,50 | -0,50 [Mitarbeiter/in Serviceteam 2
0,10 | 0,00 |Zentrale/r Konfliktbeauftragte/r
0,20 0,00 [Sachbearbeitung Konfliktauftrag
8.5 |Sonstige Verwaltung 23,18 | 23,25 | 0,07
-0,15 | -0,15 |Geschéaftsfuhrung KVVG
-0,08 | 0,00 [Reinigung GMAV
Stabsbereich
Projektstelle ,50 Jahre Gleichstellung von Frauen und
0,30 0,30 [Mannern im Pfarrdienst der EKHN im Jahr 2020,
KL 18.06.18
-0,50 | -0,50 |Pfarrstelle subLan-Gottesdienste
Dezernat 1
Projektstelle Qualifizierung der an der religiosen Bildung
0,50 0,50 [und Profilbildung beteiligten Akteure,
FA 01.12.17
100 | 1.00 Projektstelle zur Umstrukturierung des Kindertages-
' ' stattenbereiches (GUT), FA 27.04.18
Projektstelle Transformationsmanagement —
1,00 1,00 |[Zukunftssicherung Diakoniestationen, Umbuchung aus
BB 5.1, refinanziert, Restlaufzeit bis 03/2019
Studienleitung fur vernetzte Beratung und Begleitung von
100 | 100 Kooperations- und Entwicklungsprozessen i.R. der
' ' Umsetzung des KG zur regionalen Zusammenarbeit;
finanziert aus P2025, FA 24.08.18
Sachbearbeitung fur vernetzte Beratung und Begleitung
von Kooperations- und Entwicklungs-prozessen i.R. der
1,00 | 1,00 ; )
Umsetzung des KG zur regionalen Zusammenarbeit;
finanziert aus P2025, FA 24.08.18
Dezernat 2
Projektassistenz fiir Entwicklung einer
. 0,13 | 0,13 [|Weiterqualifizierung fir Gemeindesekretariate zur
8.6 |Projekte 82,17 8L75 | -0.42 Gemeindeassistenz; finanziert aus P2025, FA 24.08.18
Sachbearbeitung fur Entwicklung einer
0,75 | 0,75 [Weiterqualifizierung fur Gemeindesekretariate zur

Gemeindeassistenz; finanziert aus P2025, FA 24.08.18
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i.) Gesamtibersicht der Stellenentwicklung BB 2 - BB 14

STP-
Entwurf
Haushalt 2019 2018/ Erlauterung fir Stellenplan und Haushalt 2019
2018 2019
Budgetbereich (Stand
udgetbereic 11.10.18)
Plan- Plan- | Plan- stelle | kw
stellen | stellen | stellen
Dezernat 3

-0,75 | -0,75 |Sachbearbeitung zur Unterstiitzung im Projekt Doppik

Dezernat 4

1,00 | 1,00 |Klimaschutzmanager Energiemission

1,00 | 1,00 |Klimaschutzmanager Pumpen und Hydraulik

-1,00 | -1,00 |Klimaschutzmanager Griner Hahn

-1,00 | -1,00 [Klimaschutzmanager Energiemanagement

Sachbearbeitung Energiebeschaffungsgesetz (EBG),

1,00 | 1,00 Synoden-DS 41/16

-2,00 | -2,00 |Fachingenieure Haustechnik (HLS/Elektro)

Projektstelle zur Einfuhrung eines

-1,00 | -1,00 Dokumentenmanagement-Systems

-0,60 | -0,60 [Projektstelle SGV fir DMS

1,00 | 1,00 |Projektstelle Digitalisierung

Projektstellen fur Geb&audekonzepte und

3251 -3.25 Immobilienentwicklungsplanung
9 Offentlichkeitsarbeit 6,43 6,43 0,00 [ 0,00 | 0,00
Zentrales
10 N 0,50 0,50 0,00 | 0,00 | 0,00
Gebaudemanagement
11 |Synode 4,00 4,00 0,00 | 0,00 | 0,00
0,50 | 0,00 [Sek/SB Propstei Starkenburg
12 [Kirchenleitung 21,17 | 22,17 1,00
0,50 | 0,00 [Sek/SB Propstei Rhein-Main
13 |Rechnungs- 22,81 | 2381 | 1,00 | 1,00 | 0,00 |Sachgebietsleitung Personalpriifung
prafungsamt
USTP USTP 7.22 6.22 1,00 | -1,00 Saghgebletslelter/m fur Energieberatung und
14.3 |Kirchenverwaltung Heizungsmafinahmen
-0,25 Klinikseelsorge Nassau IV
-1,00 Sachgebietsleitung Personalwesen RPA
-0,25 Klinikseelsorge Mainz IV
-0,50 Altenheimseelsorge Wiesbaden I
-0,50 Altenheimseelsorge Dekanat Bergstralle
uste |lusTe -0,50 Telefonseelsorge Mainz/Wiesbaden

14.4 |iibrige Budgetbereiche 8,49 529 | -3.20

-1,00 Pfarrstelle Hessentag

0,40 Sekretariat/Sachbearbeitung KSA

-0,20 Sekretariat/Sachbearbeitung KSA

1,00 Kantorenstelle fur den kirchenmusikalischen Dienst
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i.) Gesamtibersicht der Stellenentwicklung BB 2 - BB 14

STP-
Entwurf
Haushalt 2019 2018/ Erlauterung fir Stellenplan und Haushalt 2019
2018 2019
Budgetbereich (Stand
udgetbereic 11.10.18)
Plan- Plan- | Plan- stelle | kw
stellen | stellen | stellen
-0,25 Referent/in Zentrum Oekumene
-0,15 Sekretariat Zentrum Oekumene

Erlauterung zur Methodik der Ausweisung in den Ubergangsstellenplanen:

Stellen, welche als Einsparbeitrag in den USTP uberfiihrt werden, ohne dass bislang ein kw-Vermerk angebracht war, werden im
USTP ein HH-Jahr nachrichtlich als Einsparung ausgewiesen, zur Besetzung gesperrt und monetar mit Null-Euro angemeldet. Die
nachrichtliche Ausweisung der Stelle im USTP entfallt dann mit dem néchsten Haushaltsjahr.

Genereller Hinweis zu gesamtkirchlichen Pfarrstellen:
Im Gesamtkirchlichen Stellenplan wird die Einsparungen von insgesamt 13 Pfarrstellen bis zum 31.12.19 erbracht.

SUMME

925,38

930,47

5,09

5,09

2,46

23




3. Investitions- und Finanzierungshaushalt 2019

a) Finanzierung nicht ergebnisrelevanter Finanzvorgange

Im Investitions- und Finanzierungshaushalt (IFHH) sind diejenigen Finanzvorgange erfasst, die keinen
Vermogensverzehr, wohl aber Vermdgensumschichtungen und damit Verédnderungen der
Bilanzpositionen betreffen (z. B. Baumalinahmen, sonstige Investitionen, Darlehensgewéhrung und —
aufnahme, Schuldentilgung).

Der IFHH wird durch einen allgemeinen Posten ,Finanzierungsmittel (Finanzanlagen, Liquiditat)* zum
Ausgleich gebracht. Der Finanzmittelbedarf in Héhe von rd. 19,9 Mio. € bezeichnet die Summe der
Finanzierungsmittel zur Ausfinanzierung samtlicher investiver und vergleichbarer Vorgéange, soweit
diese nicht von auf3en (z. B. Kreditaufnahme, Inv.zuschiisse) bezogen werden.

Zur Frage, ob ausreichende Liquiditat zur Finanzierung vorhanden ist:

Finanzierungsbedarf Investitions- und Finanzierungshaushalt -19,90 Mio. €
Finanzmittelsaldo Ergebnishaushalt:
Jahresergebnis -52,48 Mio. €
+Abschreibungen 4,98 Mio. €
+Pensions- und Beihilferiickstellungen 69,00 Mio. €
+Entrage ERK-Deckungsvermégen -14,00 Mio. €
= 7,50 Mio. €
Saldo Finanzmittelverdanderung -12,40 Mio. €

Dieser Saldo ist identisch mit dem Ergebnis der Kapitalflussrechnung (siehe unten). Zur Einordnung
des Negativbetrags siehe dortige Darstellung. Im Ergebnis sind samtliche Aufwendungen und
samtliche Investitionen ausreichend mit Finanzmitteln hinterlegt.

b) Bausteine des Investitions- und Finanzierungshaushalt

(1) Investitionen | Anlagenzu- und Anlagenabgénge | Darlehensvergabe

GroRe BaumaBnahmen (soweit Abwicklung im Investitionshaushalt, weil zusammenhangende
MaRnahme von jeweils mindestens 10.000 €):

Der Ansatz von rd. 4,56 Mio. € verteilt sich auf:

Gesamtumfang der
MaRnahme, sofern
abweichend wg.

Mehrjahrigkeit
€ €
- Ev. Grundschule Freienseen 280.000
- Darmstadt, Helmut-Hild-Haus 45.000
- Darmstadt, Paulusplatz 1 65.000 145.000
- Darmstadt, Zweifalltorweg 8 100.000
- Darmstadt, Zweifalltorweg 8 (teilweise), 10 und 300.000 1,55 Mio.
12
- Zentrum Bildung 1.000.000 7,4 Mio.
- Darmstadt, Adelungstral3e 38 45.000
- Darmstadt, Dieburger Strae 201 a 25.000
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Gesamtumfang der
MaRnahme, sofern
abweichend wg.

Mehrjahrigkeit
€ €
- Darmstadt, Dieburger StraRe 201 ¢ 25.000
- Friedberg, KaiserstraRe 2 50.000 100.000
- Mainz, Albert-Schweizer-Strafie 80.000
- Mainz, Am Gonsenheimer SpieR3 1 25.000 45.000
- Giel3en, Sudanlage 13 60.000
- Laubach, Breslauer StraRe 4 500.000 1,4 Mio.
- Jugendburg Hohensolms 400.000 0,95 Mio.
Brandschutz
- Jugendburg Hohensolms 60.000
Mauerinstandsetzung
- Martin-Nieméller-Haus 100.000 180.000

Zukunftskonzept (vertiefte Planung flr
Erneuerung des Kichentrakts und Personalhaus)
- Martin-Nieméller-Haus 1.400.000 2,1 Mio.
Ertlichtigung der Technischen
Gebéaudeausristung, Erneuerung Béder

Allgemeine ErschlieBungskosten fiir Verwaltungsgebaude und Wohnhauser werden wie im Vorjahr
in Héhe von 100.000 € geplant.

Fir den Erwerb von beweglichem Vermogen werden 0,6 Mio. € geplant (2018: 0,5 Mio. €).

Zur Gewahrung von Darlehen werden rd. 11,2 Mio. € bereitgestellt. Der Ansatz verteilt sich auf:

€
Darlehen fur Bauzwecke 2.600.000
Darlehen fir Orgeln / Glocken 250.000
Darlehen fur Grunderwerb 500.000
Darlehen fur ErschlieBungskosten 500.000
Darlehen fur besondere Zwecke 1.000.000
(Kirchengemeinden und Dekanate)
Darlehen fiir Studierende der Theologie 5.000
Darlehen fur Pfarrhduser 3.000.000
Darlehen fiir energetische MalRnahmen 300.000
sonstige personliche Darlehen 30.000
sonstige Darlehen 3.000.000

Der Betrag in Hohe von 3 Mio. € der sonstigen Darlehen ergibt sich aus einem Sockelbetrag von 1
Mio. € zzgl. einer (nach 2017) erneuten Teilveranschlagung eines Darlehens an die Diakonie Hessen
fur eine BaumaRnahme auf einer kirchlichen Liegenschaft in Grof3-Gerau fiir die regionale Diakonie.
Dieses Darlehen wird voraussichtlich erst in den Jahren 2018/19 abgerufen.

Die Darlehen fur Pfarrhuser sind als BegleitmaBnahme fur den Zeitraum der Erstellung der
Pfarrhausentwicklungspléne erneut eingeplant.

Als Ertrédge aus der Tilgung von Darlehen, die die EKHN an Dritte gewahrt hat, werden 3,5 Mio. €
geplant.
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(2) Innenfinanzierung

Zum Ausgleich des Investitions- und Finanzierungshaushalts werden im Jahr 2019
Finanzierungsmittel (Finanzanlagen, Liquiditat) in Hohe von rd. 19,9 Mio. € beansprucht (siehe
oben).

Konkrete Rucklagenentnahmen, die mit diesem Bedarf korrespondieren, sind in einer Gesamthdhe
von nur 3,5 Mio. € im Ergebnishaushalt geplant (Entnahme aus der Substanzerhaltungsriucklage)

Fur die Darlehensvergabe sowie die Tilgung von Darlehen (siehe unten) sind keine
Rucklagenentnahmen eingeplant. Die Darlehensvergabe soll sich perspektivisch durch
Tilgungsrickflisse wieder selbst refinanzieren, wenn Sondereffekte (Pfarrhaustibergangsfinanzierung,
Bauvorhaben der Diakonie Hessen in Grof3-Gerau) ausgelaufen sind.

(3) AuBenfinanzierung

Es werden im Jahr 2019 keine Zuschusse von Dritten flr Investitionsvorhaben erwartet.

(4) Fremdfinanzierung / Tilgung

Zurzeit ist keine Darlehensaufnahme zur Finanzierung von Investitionen vorgesehen.

Fur zwei Darlehen im Umfang von urspriinglich 97 Mio. € zur Finanzierung des Einmalbeitrages an die
Ev. Ruhegehaltskasse (Aufstockung des Rickdeckungsumfangs im Jahr 2004) wird eine Tilgung von
insgesamt 6,5 Mio. € geplant.

4. Kapitalflussrechnung 2019

Die Kapitalflussrechnung (KFR) zeigt auf, in welchem Umfang Liquiditat im Planjahr abflieBen wird.
Die Bereinigung um die nicht zahlungswirksamen Ruckstellungsveranderungen und die
Abschreibungen ist eine wichtige Komponente der Kapitalflussrechnung.

Nach der KFR sinkt der Finanz-/Zahlungsmittelbestand in der Planperiode 2019 um 12,4 Mio. €. Die
Entstehung dieses Abflusses wurde bereits in Abschnitt 3 erlautert. Der Riickgang der verfiigbaren
Finanzierungsmittel bedeutet nicht, dass ein Finanzierungsproblem besteht. Der Riickgang muss ins
Verhéltnis zu den gesamten Finanzierungsmitteln gesetzt werden.

Versucht man im Wege einer groben Fortschreibung aus dem letzten kameralen Haushaltsabschluss
eine Prognose zum aktuellen Verhaltnis von Ricklagen und Kasse / Finanzanlagen, lasst sich
deutlich eingehaltene Finanzdeckung der Riicklagen feststellen. Sie hierzu Abschnitt A.l.

Zur vollstédndigen Kapitalflussrechnung siehe ANLAGE, Seite 40.

V. Haushaltsbuch

In den einzelnen Budgetbereichen wurden mit dem Haushaltsplan 2012 erstmals die kirchlichen
Aufgaben den dafiir bendtigten Finanzen jeweils auf einer Doppelseite zugeordnet (,Haushaltsbuch®).
Voraussetzung fir eine an Zielen orientierte Steuerung ist die Transparenz Uber die Zielsetzungen
und den damit verbundenen Mitteleinsatz. Zu diesem Zweck sind auf der Ebene der Unterbudgets
jeweils vor den Planzahlen Ziele und Leistungen zur Zielerreichung aufgefuhrt (sie verandern sich
innerhalb eines Haushaltsjahres eher selten). Den Rickblick auf das Ergebnisjahr sowie
Schwerpunktsetzungen fur das kommende Planjahr konkretisieren diese Angaben ebenso wie die
Erlauterungen zu den Ressourcen. Daran schlie3t sich die Tabelle sdmtlicher Ressourcen an, die
zur Zielerreichung in einzelnen Unterbudgets eingesetzt werden.

Unterhalb der fiur den Haushaltsbeschluss relevanten (Teil-) Ergebnishaushalte sind jedem
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Unterbudget nachrichtlich weitere fiir die Aufgaben anfallende Ressourcen zugeordnet:

= Umlagen aus dem Budgetbereich 14 ,Allg. Finanzwesen* z.B. fur die Altersvorsorge und
Beihilfen der Pfarrer/-innen und Kirchenbeamten/-innen sowie Sammelversicherungen
(anteilige Pauschalen statt tatsachlich beanspruchte Werte)

e Umlagen aus dem Budgetbereich 10 ,Zentrales Gebaudemanagement” nach den Standorten
bzw. der aktuellen Nutzung der gesamtkirchlichen Gebaude (nun inkl. Abschreibungen)
geraten Uber die Umlage des Budgetbereichs 10 ,Zentrales Gebaudemanagement®
nachrichtlich zum jeweiligen (Unter-)Budgetbereich.

Insgesamt steigt die Umlage Uber alle Budgetbereiche mit Besoldungsplanwerten um die
Rickstellungsaufwendungen 2019 zu Versorgung und Beihilfe - bis 2018 nicht nachrichtlich
berucksichtigt. Die Ertrage aus dem ERK-Deckungsvermdgen sind nicht bertcksichtigt. Die
Gebaudeumlange aus dem Budgetbereich 10 (Zentrales Gebdudemanagement) sinkt insgesamt.
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Gesetze und Verordnungen

Kirchengesetz
tiber die Feststellung des Haushaltsplans
der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau
fiir das Haushaltsjahr 2019

Vom

Die Kirchensynode der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau hat das folgende Kirchengesetz beschlossen:

§1
Haushaltsfeststellung

(1) Der Haushaltsplan fiir das Haushaltsjahr 2019 (1. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019) wird wie folgt festgestellt:

1. Ergebnishaushalt:
a) ordentliche Ertrage: 616.388.395 Euro,
b) ordentliche Aufwendungen: -697.498.643 Euro,
¢) Finanzertrage: 32.075.460 Euro,
d) Finanzaufwendungen: -3.446.759 Euro,
e) Jahresergebnis: -52.481.547 Euro,
f) Rucklagenentnahmen: 17.307.861 Euro,
g) Rucklagenzufuhrungen: -12.750.136 Euro,
h) Bilanzergebnis: -47.923.822 Euro.

2. Investitions- und Finanzierungshaushalt:
a) Investitionen /Anlagenabgéange: -12.953.783 Euro,
b) Saldo der Eigenfinanzierung: 19.896.660 Euro,
¢) Saldo der Fremdfinanzierung: -6.942.877 Euro,

d) Saldo der Investitions- und Finanzierungstatigkeit O Euro.
(2) Fur die Bewirtschaftung der Personalaufwendungen ist der Stellenplan des Haushaltsjahres 2019 verbindlich.

(3) Die Wirtschaftsplane werden fiir das Haushaltsjahr 2019 wie folgt festgestellt:

Euro Ertrage Aufwendungen | Jahresergebnis Investitionen
Kloster Hochst 1.136.700 -1.118.770 17.930 -30.000
Jugendburg Hohensolms 992.885 -1.020.069 -27.184 -10.000
Martin-Niemoller-Haus Arnoldshain 1.424.850 -1.403.729 21.121 -75.000
Tagungsbetrieb Theol. Seminar Herborn 578.600 -617.005 -38.405 -16.000
IPOS 2.038.140 -2.042.235 -4.095 -15.500
BgA Zentrum Verkiindigung 304.990 -303.990 1.000 0
Zur Nieden-Stiftung 18.300 -12.200 6.100 0
Hermann Schlegel-Stiftung 107.500 -71.700 35.800 0
Geschwister Knautz / Heer-Stiftung 16.000 -30.000 -14.000 0
Stiftung Bekennen und Verséhnen 12.500 -9.000 3.500 0
Hildegard und Karl Bar-Stiftung 14.000 -10.000 4.000 0
Stiftung Gemeinde im Aufbruch 16.120 -13.800 2.320 0
Scio-Stiftung 4.500 -1.500 3.000 0
Hans und Maria Kreiling-Stiftung 31.600 -31.600 0 0
Kinder- und Jugendstiftung 24.000 -24.000 0 0
Posaunenwerk 10.280 -10.280 0 0
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§2

Verpflichtungserméachtigung

Die im Haushaltsplan fir das Haushaltsjahr 2019 ausgebrachten Ermachtigungen, Uber das Haushaltsjahr hinaus
Verpflichtungen zu Lasten der Gesamtkirche einzugehen, werden wie folgt festgestellt:

Abrechnungs- Zweckbestimmung
objekt / Sach-

konto

766702 his Projekt Doppik

766709

82608.900400 Friedberg, KaiserstralRe 2

82627.900400 Zentrum Bildung

82722.900400 Laubach-Kolleg

8292.900400 Jugendburg Hohensolms

Allgemeine Zuweisungen fir

9321.651400 Baubedarf in Kirchengemeinden
9325.651400 Zuweisungen an Gemeinden fiir

Orgelbau/-instandhaltung
Summe

Verpflichtungs- Fallig (EUR)
ermachtigung
(EUR)
1.860.653 | 2020: 1.860.653
50.000 | 2020: 50.000
3.200.000 | 2020: 2.400.000
2021: 800.000
900.000 | 2020: 500.000
2021: 400.000
200.000 | 2020: 200.000
6.000.000 | 2020: 3.000.000
2021: 3.000.000
50.000 | 2020: 50.000
2020: 8.060.653
2021: 4.200.000

Die Verpflichtungserméchtigung zu Abrechnungsobjekt 766702 bis 766709 Projekt Doppik ist deckungsfahig zu
Gunsten der Abrechnungsobjekte 931104 Finanzwesen und 7740 Rechnungspriifungsamt-Unterstiitzung.

§3
Liquiditatskredite

Die Kirchenleitung wird ermachtigt, mit Zustimmung des
Finanzausschusses der Kirchensynode Liquiditatskredite
bis zur Hohe von 12.500.000 Euro aufzunehmen.

§4

Biirgschaften

Die Kirchenleitung wird erméachtigt, Burgschaften zu Las-
ten der Gesamtkirche bis zur Hohe einer Gesamtver-
pflichtung von 20.000.000 Euro zu tbernehmen. Im Ein-
zelfall bedarf die Ubernahme der vorherigen Zustim-
mung des Finanzausschusses der Kirchensynode. MafR3-
geblich fur die Ermittlung der Gesamtverpflichtung ist die
jeweilige Restvaluta der verbiirgten Forderungen.

§5
Verfiigungsvorbehalt

In Ausfiihrung von § 48 der Kirchlichen Haushaltsord-
nung wird die Kirchenleitung erméchtigt, erforderliche
Bewirtschaftungsmaf3nahmen im Einvernehmen mit dem
Finanzausschuss der Kirchensynode zu erlassen. Dies
gilt auch fir den Stellenplan, insbesondere durch Beset-
zungssperren.

§6
Budgetierung, Deckungsfahigkeit

(1) Die Haushaltsanséatze innerhalb eines Unterbudgets
sind mit Ausnahme der Personalaufwendungen gegen-
seitig deckungsfahig, soweit sich durch die folgenden
Bestimmungen nichts anderes ergibt.

(2) Haushaltsansatze fur Sachaufwendungen (Sachkon-
ten 68 bis 79) und Investitionen in bewegliche Guter diir-
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fen nach Genehmigung des Finanzdezernats fur stellen-
planneutrale, auf die Dauer des Haushaltsjahres befris-
tete Beschéftigungsverhaltnisse und Aushilfen im Wege
der Deckungsfahigkeit verwendet werden. Anstellungs-
trager fir diese Beschaftigungsverhaltnisse ist die Evan-
gelische Kirche in Hessen und Nassau.

(3) Haushaltsansétze fur Angestelltenvergitungen dr-
fen nach Genehmigung durch das Personaldezernat im
Umfang von Einsparungen, die durch die Nichtbeset-
zung von Stellen von bis zu sechs Monaten erwirtschaf-
tet werden, im Wege der Deckungsfahigkeit fur Sach-
aufwendungen und Investitionen in bewegliche Glter
verwendet werden. Bei Haushaltsansatzen flr Pfarr-
dienst- und Kirchenbeamtenbeziige besteht eine solche
Deckungsfahigkeit nhach Genehmigung durch das Per-
sonaldezernat nur in den Budgetbereichen 2 bis 13 und
nur in H6he von Einsparungen infolge genehmigter El-
ternzeit im Umfang von bis zu zwei Monaten.

(4) Bei Mehrertragen kénnen Mehraufwendungen geleis-
tet werden, wenn der Mehrertrag unmittelbar mit dem
Mehraufwand verbunden ist, die Verwendung sich zwin-
gend aus der Herkunft oder der Natur des Ertrags ergibt
oder die Mehrertrage dem wirtschaftlichen Handeln der
oder des Budgetverantwortlichen zuzurechnen sind. Die
Bestimmungen zur Inanspruchnahme uber- oder aul3er-
planméaRiger Haushaltsmittel finden in diesem Fall keine
Anwendung. Minderertrége fiihren entsprechend zu ei-
ner Verringerung der Ermachtigung tber Aufwendungen.
Die Bestimmungen gelten entsprechend fiir Investitionen
in bewegliche Giter.

(5) Unterbudgets desselben Budgetbereichs sind im Be-
reich der Sachaufwendungen und der Investitionen in
bewegliche Glter grundséatzlich gegenseitig deckungs-



fahig. Uber die Deckungsfahigkeit im Einzelnen ent-
scheidet der/die Verantwortliche des Budgetbereichs.

(6) Innerhalb des Gesamtbudgets sind gegenseitig de-
ckungsfahig:

1. Personalaufwendungen,

2. Aufwendungen fiir Reisekosten. Die Inanspruch-
nahme von Budgetriicklagen geht der Deckungsfa-
higkeit vor.

(7) Haushaltsansatze tber Sachaufwendungen und In-
vestitionen in bewegliche Giter kénnen in Einzelféllen in
Hohe von bis zu 50.000 Euro zwischen den Budgetbe-
reichen fir deckungsfahig erklart werden, sofern dies
der Wirtschaftlichkeit des Haushaltsvollzugs dient. Die
Zustimmung beider fur die betroffenen Budgetbereiche
Verantwortlichen ist erforderlich. Bei Haushaltsum-
schichtungen im vorstehenden Sinne von Uber 50.000
Euro entscheidet die Kirchenleitung. Werden im Einzel-
fall 100.000 Euro Uberschritten, ist zusatzlich das Ein-
vernehmen mit dem Finanzausschuss der Kirchensyno-
de herzustellen.

(8) Fur die Verwendung von Verstarkungsmitteln fir die
Uber- oder auBerplanmaflige Inanspruchnahme von
Haushaltsmitteln gilt Absatz 7 entsprechend.

(9) BaumaRnahmen des Investitions- und Finanzie-
rungshaushalts sind in Hohe von jeweils bis zu 50.000
Euro gegenseitig deckungsfahig.

§7
Budgetriicklagen

(1) Nicht ausgeschopfte Haushaltsmittel fur Sachauf-
wendungen, fir Minderinvestitionen in bewegliche Giter
sowie der Differenzbetrag aus Mehrertrdgen und Min-
deraufwendungen gemaR § 6 Absatz 4 werden zu Guns-
ten des jeweiligen Unterbudgets in H6he von grundsétz-
lich 50 Prozent einer Budgetricklage zugefihrt. Die
Notwendigkeit einer hdheren Riicklagenzufihrung bis zu
100 Prozent ist eingehend zu begriinden. Die Bestim-
mungen zur Inanspruchnahme Uber- oder auferplan-
maRiger Haushaltsmittel finden fur diese Ricklagenzu-
fuhrungen keine Anwendung.

(2) Fur Personalaufwendungen gilt Absatz 1 nur in be-
grindeten Ausnahmefallen.

(3) Haushaltsmittel fur Bauinvestitionen sind Ubertrag-
bar, sofern die Finanzierung im Folgejahr sichergestellt
ist.

(4) Uber- oder auRerplanmaRige Entnahmen aus den
Budget- oder Unterbudgetriicklagen und die Finanzie-
rung entsprechender Uber- oder aulRerplanméafiger Auf-
wendungen oder Investitionen in bewegliche Giter sind
zulassig. Die Bestimmungen zur Inanspruchnahme tber-
oder auRerplanmafRiger Haushaltsmittel finden keine
Anwendung.

§8

Bemessungssitze fiir die Zuweisungen

(1) Die Bemessungssatze fir die Zuweisungen an die
Kirchengemeinden werden wie folgt bestimmt:

1. Grundzuweisung:

je Gemeindeglied 29,30 Euro.
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2. Gebaudezuweisung:
a) Kirchen:

Bewirtschaftung: 0,47 Prozent des Tagesheu-
bauwertes,

Kleine Bauunterhaltung: 670 Euro als Sockelbe-
trag zuzuglich 0,06 Prozent des Tagesneubau-
werts.

b) Gemeindehduser:

Bewirtschaftung: 1,74 Euro je Gemeindeglied zu-
zlglich 0,60 Prozent des Tagesneubauwertes,

Kleine Bauunterhaltung: 0,36 Euro je Gemeinde-
glied zuzuglich 0,18 Prozent des Tagesneubau-
werts.

c) Pfarrhduser:

als Sockelbetrag 3.346 Euro zuziglich 1,00 Pro-
zent des Tagesneubauwerts.

d) Sonstige Gebaude:

Bewirtschaftung: 0,47 Prozent des Tagesneubau-
werts,

Kleine Bauunterhaltung: 0,18 Prozent des Tages-
neubauwerts.

(2) Die Bemessungssatze fur die Zuweisungen an die
Dekanate werden wie folgt bestimmt:

1. Grundzuweisung:
a) je Gemeindeglied 0,26 Euro,
b) je Quadratkilometer Flache 13,37 Euro,

c) je voller Stelle als Personalkostenzuweisung fur
Sekretariatsaufgaben 55.071 Euro,

d) stellenbezogene
Euro,

Sachkostenpauschale 3.875

e) Pauschale fir Pradikanten- und Lektorendienst
je Kirchengemeinde und anerkanntem Auf3enort
328 Euro.

2. Gebaudezuweisung:

a) Bewirtschaftung: 3,42 Euro je Quadratmeter und
Monat,

b) Kleine Bauunterhaltung: 0,3 Prozent des Tages-
neubauwerts,

c) GroRRe Bauunterhaltung: 1,5 Prozent des Tages-
neubauwerts.

3. Finanzausgleich: je Gemeindeglied 1,60 Euro.

(3) Die weiteren Zuweisungen an die Kirchengemeinden
und Dekanate werden gemaR der Rechtsverordnung
Uber die Zuweisungen an Kirchengemeinden und Deka-
nate gezahit.

§9
Beihilfefonds

Zur anteiligen Absicherung von Finanzierungsverpflich-
tungen fir Beihilfen der Versorgungsempfanger und
Versorgungsempfangerinnen sowie deren Angehdrigen
wird ein zweckgebundenes Vermdgen gebildet. Im
Haushaltsjahr 2019 sind diesem Vermdgen (Beihilfe-



fonds) 11 Mio. Euro zu Lasten der sonstigen Finanzan-
lagen zur Deckung von Rucklagen und anderen Passiv-
positionen zuzufiihren (Aktivtausch).

§10
Inkrafttreten

Dieses Kirchengesetz tritt am 1. Januar 2019 in Kraft
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B. Erlauterungen zum Kirchengesetz liber die Feststellung des Haushaltsplans
der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau fiir das Haushaltsjahr 2019

. Rechtsgrundlage und Struktur

Nach § 23 der kirchlichen Haushaltsordnung (KHO - 2017) ist der Haushaltsplan der Gesamtkirche vor
Beginn des Haushaltsjahres in Form eines Kirchengesetzes zu beschlieen und im Amtsblatt zu verof-
fentlichen. Die Beratungen und Beschlussfassungen der Kirchensynode zum kirchlichen Haushalt erfol-
gen in offentlicher Sitzung. Die erforderliche Transparenz ist somit gesichert.

Mit dem Haushaltsfeststellungsgesetz werden
« der kirchliche Haushaltsplan mit
o Ergebnishaushalt und
o Investitions- und Finanzierungshaushalt,
« der Stellenplan und
« die verbliebenen Wirtschaftsplane,
festgestellt.

Il. Begriindung einzelner Vorschriften

Zu § 1 (Haushaltsfeststellung):

Die Festlegungen richten sich nach der Systematik des kirchlichen Ergebnishaushalts (EHH) und des
Investitions- und Finanzierungshaushalts (IFHH). Unter den Wirtschaftsplanen sind diejenigen Einrich-
tungen aufgefihrt, die aufgrund ihrer wirtschaftlichen Selbststandigkeit weder als (Unter-)Budgetbereich
dem Kernbereich des EKHN-Haushalts zugeordnet werden kénnen noch aufgrund eigener Organ- und
Entscheidungsstrukturen aus dem gesamtkirchlichen Haushalt ganz ausgelagert werden mussen.

Zu § 2 (Verpflichtungserméchtiqung):

Verpflichtungserméchtigungen werden fir mehrjahrige MaRnahmen und MaRnahmen mit langerem Pla-
nungsvorlauf veranschlagt, damit von der Gesamtkirche in den betreffenden Bereichen rechtzeitig Finan-
zierungszusagen gemacht werden kénnen und eine vollstandige Finanzplanung bei mehrjahrigen Projek-
ten vor deren Beginn und wéahrend der Laufzeit moglich wird. Rechtsgrundlage fur Verpflichtungsermach-
tigungen ist § 8 Abs. 5 Buchstabe g) Kirchliche Haushaltsordnung.

Die Verpflichtungserméchtigungen 2019, die in den Folgejahren 2020 und 2021 eingeldst werden sollen,
sind wie folgt vorgesehen:
« Zuweisungen an Kirchengemeinden fir GroRe Bauunterhaltung und OrgelbaumafRhahmen,
« Projekt Doppik (Bereitstellung des noch verfligbaren Projektbudgets) und
« nachfolgende BaumalRhahmen:
— Friedberg, Kaiserstralle 2,
— Zentrum Bildung,
— Laubach-Kolleg und
— Ev. Jugendburg Hohensolms.

Die Deckungsfahigkeit der Verpflichtungserméchtigung zum Doppik-Projekt dient der flexibleren Bewirt-
schaftungsmaglichkeit auf den unterschiedlichen Kostenstellen des Projekts.

Zu § 3 (Liquiditatskredite):

Vorsorglich wird gemaR § 18 Abs. 1 Kirchliche Haushaltsordnung eine Schuldenaufnahme in Form eines
Liquiditatskredits ermdglicht, um die Flexibilitdt des Liquiditditsmanagements bei Bedarf zu erh6hen. Die
Terminologie wurde von Kassen- in Liquiditatskredit geandert. Bei einem Liquiditatskredit handelt es sich
um einen kurzfristigen Kredit zu Verstarkung des Kassenbestands. Im Regelfall wirde zunéchst die ge-
samtkirchliche Betriebsmittelriicklage und die dieser gegeniiberstehende Liquiditat bei einem Liquiditats-
engpass herangezogen.
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Zu § 4 (Biirgschaften):

Der Paragraf wurde in Anlehnung an andere kaufmannisch wirtschaftende Kirchen seit 2017 in das Ge-
setz aufgenommen, um die Transparenz zu erhéhen. Das Genehmigungserfordernis jedes Einzelfalls
gemaf KHO bleibt unberiihrt. Die vorgeschlagene Gesamtverpflichtung von bis zu 20.000.000 Euro lasst
gegeniber dem aktuellen Stand der Restvaluta verbirgter Forderungen noch Spielraum fiir neue Biirg-
schaften in H6he von rd. 6 Mio. Euro.

Zu § 5 (Verfiigungsvorbehalt):

Die Formulierung ist unverandert geblieben.

Mit einem Verfugungsvorbehalt kénnen wahrend des Haushaltsjahres durch Kirchenleitung und Finanz-
ausschuss der Kirchensynode Mafinahmen ergriffen werden, um den Haushaltsausgleich sicherzustellen.
Solche Maflnahmen sind im Regelfall dann erforderlich, wenn die Einnahmesituation wesentlich hinter
der Planung zurilckbleibt (8 28 Kirchliche Haushaltsordnung) oder wesentliche unabweisbare Mehraus-
gaben in bestimmten Haushaltsbereichen durch Einsparungen ausgeglichen werden mussen.

Zu § 6 (Budgetierung, Deckungsfahigkeit):

Der Paragraf regelt die im Rahmen des Haushaltsvollzugs zuldssigen Veranderungen und Umschichtun-
gen gegeniiber dem beschlossenen Haushaltsplan. Rechtsgrundlage ist 8 13 in Verbindung mit § 16 Abs.
1 Kirchliche Haushaltsordnung.

Die Bestimmungen wurden weitgehend unverdndert beibehalten.

Regelungsinhalte sind

o Deckungsfahigkeit der Aufwendungen innerhalb von Unterbudgets (ohne Personalaufwendun-
gen) - Absatz 1,

¢ Verwendungsmdglichkeit von nicht in Anspruch genommenen Sachaufwendungen und Investiti-
onen fir zusatzliche befristete Beschaftigungsverhaltnisse — Absatz 2,

e Verwendungsmaoglichkeit von nicht in Anspruch genommenen Personalaufwendungen fir Ange-
stellte, fur Pfarrdienst und Kirchenbeamte und Kirchenbeamtinnen fir zuséatzliche Sachaufwen-
dungen und Investitionen. Die genannten Voraussetzungen sollen sicherstellen, dass nur echte
Einsparungen fur die Deckungsfahigkeit herangezogen werden kénnen. — Absatz 3,

e Verwendung von Mehrertragen fur Mehraufwendungen insb. bei sachlichem Zusammenhang oh-

ne Anwendung der Vorschriften fur Gber- oder auRerplanméRige Haushaltsmittel — Absatz 4,
Deckungsfahigkeit innerhalb der Budgetbereiche - Absatz 5,

Deckungsfahigkeit der Personalaufwendungen innerhalb des Gesamtbudgets — Absatz 6,
Deckungsfahigkeit der Budgetbereiche untereinander — Absatz 7,

Verwendung von Verstarkungsmitteln - Absatz 8,

Deckungsfahigkeit von Baumaflinahmen untereinander — Absatz 9.

zu § 7 (Budgetriicklagen):

§ 7 fuhrt aus, wie mit nicht in Anspruch genommenen Haushaltsmitteln am Jahresende zu verfahren ist
oder verfahren werden kann. Infolge der Einfihrung der Doppik ist das Instrument der Mittellibertragung
im Sinne der Bildung von Haushaltsresten nicht mehr moglich. Technisch wird das Problem durch die
kunftig ausschlie3liche Zufihrung von Restmitteln an Budgetriicklagen behoben. Budgetriicklagen sind
auch im kameralen Haushalt bereits zum Einsatz gekommen.

Eine Ricklagenentnahme fir Personalaufwendungen erfolgt nur in begrindeten Ausnahmeféllen. Die
Kriterien geleitete Genehmigung hierzu erteilt das Dezernat Personal. Voraussetzung sind ausreichende
Mittel um den beantragten Zeitraum mit den Bruttopersonalkosten zu finanzieren. Die Ausweisung einer
Beschaftigung, welche uber ein Haushaltsjahr hinaus reicht erfolgt im Stellenplan als Stellenumfang, ver-
sehen mit dem entsprechenden kw-Vermerks-Umfang. Die Stelle entféllt nach der Refinanzierung aus
der Rucklage. Das Beschaftigungsverhéltnis wird grundsatzlich nur befristet, unter Beachtung des Teil-
zeitbefristungsgesetztes (TzBefG), genehmigt.

Ein neuer Absatz 3 wurde erganzt: Er bestimmt, dass Bauinvestitionen tbertragbar, d. h. die Verausga-
bung von Mitteln in das Folgejahr verschoben werden kann. Grundlage ist § 15 Absatz 1 KHO. Voraus-
setzung fiir die Ubertragung soll jedoch sein, dass auch im Folgejahr die Finanzierung sichergestellt sein
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muss. Diese ist nicht in jedem Falle automatisch durch die Nichtinanspruchnahme der Mittel im Vorjahr
gegeben.

Absatz 4 (bisher Absatz 3) regelt, dass Entnahmen aus den Budgetriicklagen zur Deckung uber-
/auBBerplanméaRiger Aufwendungen oder von Investitionen in bewegliche Giiter ohne besondere Geneh-
migungsverfahren im Haushaltsvollzug zulassig sind.

Zu § 8 (Bemessungssatze fiir die Zuweisungen)

Hier werden die Bemessungssatze fur die Zuweisungen an die Kirchengemeinden und Dekanate be-
stimmt, soweit dies nicht durch die Zuweisungsverordnung festgelegt sind. Die seit 01.01.2016 gultige
Zuweisungsverordnung regelt als fixe Zuweisungen fur Kirchengemeinden:
1. 3.000 Euro als Mindestbetrag fir die Pro-Kopf-Grundzuweisung fiir allgemeine Personal- und
Sachausgaben;
2. 5.000 Euro als pauschale Grundzuweisung fir Personal- und Sachausgaben des Gottesdienstes;
3. pauschale Grundzuweisung fiir Personal- und Sachausgaben von zusatzlichen Predigtstellen:
a) 5.000 Euro bei wochentlichem Gottesdienst,
b) 3.000 Euro bei vierzehntaglichem Gottesdienst,
c) 2.000 Euro bei monatlichem Gottesdienst.

Ubrige Zuweisungen sind durch die Zuweisungsverordnung nur dem Grunde und der Struktur nach fest-
gelegt. Hierflr sind gemal § 1 Abs. 5 Zuweisungsverordnung im Haushaltsgesetz die Bemessungsfakto-
ren zu bestimmen.

Die in § 8 aufgefiihrten Euro-Angaben stellen — nach Abséatzen getrennt fur die Kirchengemeinden und
die Dekanate — den aktuellen Planungsstand dar. Veranderungen der tariflichen Arbeitsentgelte ein-
schlieBlich Sonderzahlungserhéhungen sind in den Bemessungssatzen berticksichtigt.

Erlauterungen zu den Verdnderungen der Bemessungssatze sind aus Teil A dieser Erlauterungen sowie
aus den Erlauterungen zum Budgetbereich 1 ersichtlich.

Absatz 3 weist darauf hin, dass neben den in den Abséatzen 1 und 2 genannten Zuweisungen weitere

Zuweisungsbemessungssatze existieren, die betraglich in der Zuweisungsverordnung bestimmt sind
(siehe oben).

Zu § 9 (Beihilfefonds)

Die Regelung wurde neu aufgenommen. Erstmals soll bereits mit dem Haushaltsgesetz anteilige finanzi-
elle Vorsorge fur die Beihilfeverpflichtungen gegentiber den Empfangerinnen und Empfangern von Ver-
sorgungsbezligen getatigt werden. Hierzu sollen vorhandene Finanzanlagen der Gesamtkirche teilweise
eine Zweckbindung erhalten, so dass die Mittel nicht mehr fir Ricklagen und andere Zwecke disponiert
werden konnen. Die Vorsorge erfolgt bis auf Weiteres pauschal in Héhe von 50 % der jahrlichen Neuzu-
fuhrung an die Beihilferlickstellung. Der gesetzlichen Klausel fur einen Aktivtausch wurde gegenlber der
Bildung einer zweckgebundenen Ricklage der Vorzug eingerdumt, da eine Ricklage zu einer systema-
tisch problematischen ,Doppelung“ des Sachverhalts auf der Passivseite der Bilanz flihren wirde (Rick-
stellung und Riicklage zugleich).

lll. Finanzielle Auswirkungen

Mit dem Haushaltsgesetz 2019 wird Uber die Haushaltsermachtigungen der einzelnen Budgetbereiche im
Haushalt der Gesamtkirche entschieden. In der vorgelegten Fassung kommt es zu einem Jahresergebnis
in Hohe von -52,5 Mio. €. Das um investive Ricklagenbewegungen und nicht zahlungswirksame Vorgan-
ge bereinigte Bilanzergebnis betragt +8,5 Mio. €. Damit ist der Haushaltsausgleich gemafR § 10 Abs. 3
Kirchliche Haushaltsordnung hergestellt.

Die Veranderungen der Bemessungssatze fur die Zuweisungen an die Kirchengemeinden und Dekanate
gemal § 8 sind im vorliegenden Budgetentwurf berticksichtigt.
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IV. Alternativen

Die Verabschiedung eines Haushaltsgesetzes durch die Kirchensynode nach Vorlage durch die Kirchen-
leitung ist rechtlich durch die Kirchliche Haushaltsordnung vorgeschrieben. Geandert werden kénnen die
einzelnen Planwerte fir Ertrage, Aufwendungen und Investitionen, sofern der Haushalt hierdurch ausge-
glichen bleibt. Bei zunachst aufwandsneutralen Mehrinvestitionen sind Abschreibungen i. d. R. spates-
tens ab der Folgeperiode sowie Auswirkungen auf (liquide) Finanzmittel und damit verbunden Ricklagen
Zu beachten.

V. Beteiligung im Beratungsverfahren

Referenten: Ltd. OKR Striegler, OKR Hinte
OKR B6hm, OKR Ebert, KRin Hoyer, OKRin Schoénthal

Gremien/Organe: Kirchenleitung, Finanzausschuss

VI. Anlagen
Entwurf eines Kirchengesetzes Uber die Feststellung des Haushaltsplans der EKHN fir das

Haushaltsjahr 2019 mit Ubersichten
Haushaltsplan nach Budgetbereichen einschl. Stellenplan und Anlagen gemaf § 8 KHO
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Gesamtiibersichten zum Haushalt 2019

VL.

VIL.

VIIL.

Ergebnishaushalt
Investitions- und Finanzierungshaushalt
Kapitalflussrechnung (Planung)

Ertrage und Aufwendungen nach Arten
a. Verteilung der Gesamtertrage

b. Verteilung der Gesamtaufwendungen
c. Personalaufwendungen

Aufwendungen nach Budgetbereichen

a. Gesamtaufwendungen nach Budgetbereichen

b. Gesamtaufwendungen Budgetbereich Kirchliche Arbeit auf Gemeinde- und
Dekanatsebene

c. Gesamtaufwendungen Handlungsfelder und Zentren

d. Gesamtaufwendungen Allgemeines Finanzwesen, Leitungsgremien, Ausbildung und
Verwaltung

e. Haushaltsentwurf nach Budgetbereichen

Riicklagen

a. Riucklagen 2015 bis 2019

b. Entnahmen aus Ricklagen mit Zweckbestimmung
c. Zufuihrung an Ricklagen mit Zweckbestimmung
Ruckstellungen

Verpflichtungserméachtigungen

Bilanz zum 1. Januar 2015
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l. Ergebnishaushalt

Ansatz Entwurf mehr / weniger
2018 2019 2018 /2019
EUR EUR EUR
1. Ertrége aus kirchlich/diakonischer Téatigkeit 14.378.229 40.108.068 25.729.839
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 515.855.701| 532.154.483 16.298.782
3. Zuschiisse von Dritten 17.320.268 17.765.536 445.268
4. Kollekten und Spenden 659.220 525.740 -133.480
7. Sonstige ordentliche Ertréage 21.233.933 25.834.568 4.600.635
8. Summe der ordentlichen Ertrage 569.447.351| 616.388.395 46.941.044
9. Personalaufwendungen -290.456.601| -321.969.615 -31.513.014
dar. Zufiihrung an Pensions- und Beihilfertickstellungen -68.000.000 -69.000.000 -1.000.000
10. Aufwendungen aus Kirchensteuern & Zuweisungen -318.972.493| -334.444.408 -15.471.915
11. Zuschisse an Dritte -2.359.754 -2.638.690 -278.936
12. Sach- und Dienstaufwendungen -26.185.904 -25.874.457 311.447
13. Abschreibungen und Wertkorrekturen -6.036.986 -4.984.297 1.052.689
14. Sonstige ordentliche Aufwendungen -7.495.085 -7.587.176 -92.091
15. Summe der ordentlichen Aufwendungen -651.506.823| -697.498.643 -45.991.820
16. Ergebnis der gewoéhnlichen kirchlichen Tatigkeit -82.059.472 -81.110.248 949.224
17. Finanzertrage 17.710.383 32.075.460 14.365.077
18. Finanzaufwendungen -3.642.934 -3.446.759 196.175
19. Finanzergebnis 14.067.449 28.628.701 14.561.252
20. Ordentliches Ergebnis -67.992.023 -52.481.547 15.510.476
24. Jahresergebnis vor Steuern -67.992.023 -52.481.547 15.510.476
26. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -67.992.023 -52.481.547 15.510.476
27. Zufuhrung zu Ricklagen -11.456.850 -12.750.136 -1.293.286
dar.: *Gesamtkirchliche Substanzerhaltungsriicklage -6.036.986 -4.972.497 1.064.489
Kirchengemeindliche Bauunterhaltungsriicklage -5.000.000 -5.000.000 0
28. Entnahmen aus Riicklagen 17.637.595 17.307.861 -329.734
dar.: *fir Bauinvestitionen 1.270.000 3.460.000 2.190.000
*fiir Investitionen 0 50.500 50.500
30. Bilanzergebnis -61.811.278 -47.923.822 13.887.456
Bereinigungen zur Feststellung des Haushaltsausgleichs:
30a. Bereinigung I (Bilanzergebnis ohne investive -57.044.292| -46.461.825 10.582.467
Rucklagenbewegungen)
30b. Bereinigung II* (Bilanzergebnis ohne investive
Ricklagenbewegungen und nicht zahlungswirksame
Pensions- und Beihilferiickstellungen / Ertrage ERK- 10.955.708 8.538.175 -2.417.533

Deckungsvermogen)
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Il. Investitions- und Finanzierungshaushalt

Ansatz 2018 | Entwurf 2019
EUR EUR
1. Investitionen / Anlagenzu- und -abgénge
- Zugang immaterielles Vermdgen u. Sachanlagevermdégen -3.889.574 -5.268.783
BaumaBnahmen -3.270.000 -4.560.000
darunter:
Ev. Grundschule Freienseen 0 -280.000
Darmstadt, Helmut-Hild-Haus 0 -45.000
Darmstadt, Paulusplatz 1 -80.000 -65.000
Darmstadt, Zweifalltorweg 8 -125.000 -100.000
Darmstadt, Zweifalltorweg 8 (teilweise), 10 und 12 0 -300.000
Darmstadt, Herdweg / Heinrichstraf3e -2.000.000 -1.000.000
Darmstadt, Adelungstrafl’e 38 0 -45.000
Darmstadt, Dieburger Stral3e 201 a -20.000 -25.000
Darmstadt, Dieburger Stral3e 201 ¢ 0 -25.000
Friedberg, KaiserstraRe 2 0 -50.000
Mainz, Albert-Schweizer-StralRe 0 -80.000
Mainz, Am Gonsenheimer Spiel3 1 -45.000 -25.000
GieRen, Sudanlage 13 0 -60.000
Herborn, Schlo Herborn -55.000 0
Kronberg, Friedrichstral3e 50 -50.000 0
Kronberg, Im Briihl 30 -60.000 0
Laubach, Breslauer Stral3e 4 -55.000 -500.000
Kloster Hochst -40.000 0
Jugendburg Hohensolms 0 -460.000
Martin-Niemdller-Haus -740.000 -1.500.000
ErschlieBungsmaBnahmen -100.000 -100.000
darunter:
Verwaltungsgebédude und Wohnhéauser allgemein -100.000 -100.000
Erwerb von Immobilien und bewegl. Vermégen -519.574 -608.783
darunter:
Erwerb beweglichen Vermdgens -519.574 -608.783
+ Abgang immaterielles Vermdgen u. Sachanlagevermégen 0 0
- Gewahrung von Darlehen an Dritte -11.785.000 -11.185.000
darunter:
Darlehen fir Bauzwecke -2.200.000 -2.600.000
Darlehen fir Orgeln / Glocken -250.000 -250.000
Darlehen fir Grunderwerb -500.000 -500.000
Darlehen fir ErschlieBungskosten -500.000 -500.000
Darlehen fir besondere Zwecke (Kirchengemeinden und -1.000.000 -1.000.000
Dekanate)
Darlehen fur Studierende der Theologie -5.000 -5.000
Darlehen fiir Pfarrhauser -3.000.000 -3.000.000
Darlehen fur energetische Malnahmen -300.000 -300.000
sonstige personliche Darlehen -30.000 -30.000
sonstige Darlehen -4.000.000 -3.000.000
+ Tilgung gewahrter Darlehen von Dritten 4.000.000 3.500.000
Rickflisse 4.000.000 3.500.000
= Saldo aus Investitionen / Anlagenzu- und -abgéangen -11.674.574 -12.953.783
2. Eigenfinanzierung
a. Innenfinanzierung 18.421.635 19.896.660
+ Finanzierungsmittel (Finanzanlagen, Liquiditét) 18.421.635 19.896.660
b. AuBenfinanzierung 0 0
+ Zuweisungen, Umlagen und Spenden fir Investitionen 0 0
+ Zuschusse Dritter fUr Investitionen 0 0
= Saldo der Eigenfinanzierung 18.421.635 19.896.660
3. Fremdfinanzierung / Tilgung
+ Aufnahme von Investitionskrediten 0 0
- Tilgung von Darlehen und Krediten -6.747.061 -6.942.877
darunter:
Tilgung Darlehen fiir Umordnung Versorgungsabsicherung -6.334.121 -6.529.937
Tilgung Darl. Ev. Studierendenwohnheime -382.000 -382.000
Tilgung Darl. energetische Sanierung Laubach Kolleg -27.940 -27.940
Tilgung Darl. Darmstadt, Zweifaltorweg 8 -3.000 -3.000
= Saldo der Fremdfinanzierung -6.747.061 -6.942.877
4. Saldo Investitions- und Finanzierungshaushalt (=1+2+3) 0 0
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lll. Kirchliche Kapitalflussrechnung (Planung)

Ansatz Entwurf
2018 2019
EUR EUR
1. Jahresergebnis (Jahresiiberschuss/-fehlbetrag) -67.992.023 -52.481.547
2.a + Abschreibungen auf Anlagevermdgen 6.036.986 4,984.297
4.a + Zunahme der Rickstellungen 68.000.000 69.000.000
5.b - sonstige zahlungsunwirksame Ertrage 0 -14.000.000
9. Finanzmittelfluss aus der laufenden kirchlichen Geschaftstatigkeit 6.044.963 7.502.750
10. + Erhaltene Investitionszuschisse (Sonderposten) 0 0
11.a + Einzahlungen aus Abgangen von Anlagevermdgen 0 0
11.b - Auszahlungen fur Zugange von Anlagevermdgen -3.889.574 -5.268.783
darunter:

Investitionen in Sachanlagen -3.889.574 -5.268.783

14. Finanzmittelfluss aus Investitionstatigkeit -3.889.574 -5.268.783
15.a + Tilgung gewahrter Darlehen durch Dritte 4.000.000 3.500.000
15.d - Darlehensgewahrung an Dritte -11.785.000 -11.185.000
15. Finanzmittelfluss aus Darlehensvergabetatigkeit -7.785.000 -7.685.000
16.a + Zugang Darlehen/Kredite 0 0
16.b - Abgang Darlehen/Kredite -6.747.061 -6.942.877
17. Finanzmittelfluss aus Finanzierungstatigkeit -6.747.061 -6.942.877
18. Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestandes 12.376.672 12.393.910

(Ergebnis Kapitalflussrechnung)
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IV a. Verteilung der Gesamtertrage 2019
648.463.855 €

Ertrage aus
Kirchensteuer und
Zuweisungen
532.154.483 €

.

Ertrége aus kirchlich/
diakonischer Arbeit
(davon 14 Mio. ERK-
Deckungsvermogen)
40.108.068 €

Finanzertrage
32.075.460 €

Sonstige ordentliche Zuschiisse von Dritten

25.834.568 €

Kollekten, Spenden
525.740 €

a1




IV b. Verteilung der Gesamtaufwendungen 2019
-700.945.402 €

Aufwendungen aus
Kirchensteuer,
Zuweisungen und
Zuschiisse an Dritte
-337.083.098 €

Personalaufwendunge
n (davon 69 Mio. €
Pensions- und
Beihilfertickstellungen

)
-321.969.615 €

Finanzaufwendungen

-3.446.759 € Sonstige Sach- und
ordentliche .
Auf q Dienstaufwendungen
utwendungen -25.874.457 €
-7.587.176 €

Abschreibungen und_]
Wertkorrekturen
-4.984.297 €
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IV c. Personalaufwendungen 2019*
-321.969.615 €

Beamte/ -innen
-12.575.546 €

Angestellte
-34.698.656 €

Pensions- und
Beihilferiickstellungen

Pfarrer/ -innen -69.000.000 €

-148.830.532 €

Aufwand an
Versorgungskassen
-35.448.400 €
Ubrige sonstige Beihilfe
Personal- -17.806.000 €
aufwendungen
-3.610.481 €

* Aufgrund des Wechsels zur Bruttoveranschlagung von versorgungsbezogenen Ertragen
und Aufwendungen steigt der Aufwand fiir Versorgungsbeziige gegenliber dem Haushalt
2018 um rd. 5 Mio. Euro. Die Ertrdge von der Ev. Ruhegehaltskasse sind in Hohe von 39,5
Mio. Euro gegenzurechnen.
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V a. Gesamtaufwendungen nach Budgetbereichen
-700.945.402 €

Handlungsfelder und
Zentren
-90.832.350 €

Allgemeine
Finanzwirtschaft,
Leitungsgremien,

Ausbildung und
Verwaltung (ohne
Versorgungs-
leistungen)
-124.300.846 €

Kirchliche Arbeit auf
Gemeinde- und
Dekanatsebene
-340.037.806 €

Versorgungs-
leistungen
-145.774.400 €
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V b. Gesamtaufwendungen Budgetbereich
Kirchliche Arbeit auf Gemeinde- und
Dekanatsebene
-340.037.806 €

Ehrenamtsakademie

-323.426 €
Regionale Stellen
-14.559.325 € Hartefonds
-300.000 €
Gemeindepfarrdienst / Kirchengemeinden

-77.623.563 € -108.229.510 €

Regional-
verwaltungen
-8.676.732 €

Dekanate
-45.070.050 €

Kindertagesstitten Gebdaudeinvestitionen
-47.425.200 € -37.830.000 €
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V c. Gesamtaufwendungen Handlungsfelder und
Zentren
(Budgetbereich 2 bis 6)
-90.832.350 €

Handlungsfeld
Handlungsfeld

Mission und - .
Okumene einschl. Verkiindigung einschl. Handlungsfeld
Zentrum Zentrum i
6.510.387 € Seelsorge einschl.
-14.886.051 € T Zentrum
-5.650.823 €

y

Handlungsfeld

Gesellschaftliche Handlungsfeld
Verantwortung Bildung einschl.

einschl. Zentrum Zentrum
-23.563.651 € -40.221.438 €
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V d. Gesamtaufwendungen Allgemeines
Finanzwesen, Leitungsgremien, Ausbildung und
Verwaltung
(Budgetbereich 7 bis 14)
-270.075.246 €

Allgemeines
Finanzwesen

-213.282.589 (\

Rechnungs-
prafungsamt
-2.074.775 €

usbildung und IPOS
-9.175.704 €

Kirchenverwaltung
-22.384.643 €

sonstige Verwaltung
und Gerichtsbarkeit

-2.355.238 €
Kirchenleitung

_ Synode Projekte und
2267684 € -732.641 € besondere Vorhaben
. in Regie der
zentrales GebaU(.i.e- Kirchenverwaltung
management®ffentlichkeitsarbeit -6.203.233 €

-5.936.663€  .5662.076 €
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V e. Haushaltsentwurf nach Budgetbereichen

Budgetbereiche:

BO1

B02 Verkiindigung (einschl. Zentrum)
BO3

BO4

BO5

BO6

BO7 Ausbildung und IPOS

BO8 Gesamtkirche Dienstleistungen
B09 Offentlichkeitsarbeit

B10 Zentrales Gebaudemanagement
B11 Synode

B12 Kirchenleitung

B13 Rechnungsprifungsamt

B14 Allgemeines Finanzwesen

Ubersicht Budgets

Kirchliche Arbeit auf Gemeinde- und Dekanatsebene

Seelsorge und Beratung (einschl. Zentrum)
Handlungsfeld Bildung (einschl. Zentrum)
Handlungsfeld gesellschaftliche Verantwortung und diakonische Dienste (einschl.
Handlungsfeld Mission und Okumene (einschl. Zentrum)

Ansatz 2017 | Ansatz 2018 | Entwurf 2019 | Mehr/Weniger
BO1 Kirchliche Arbeit auf Gemeinde- und Dekanatsebene
Ordentliche Ertrage 14.024.538 12.812.547 13.755.986 943.439
Ordentliche Aufwendungen -334.284.664 -333.779.853 -340.037.806 -6.257.953
Finanzergebnis 4.020.500 4.000.000] 4.000.000 o]
Jahreslberschuss/-fehlbetrag -316.239.626 -316.967.306 -322.281.820 -5.314.514
Ricklagenbewegungen 10.422.966 3.878.224 1.342.600 -2.535.624
Bilanzergebnis -305.816.660 -313.089.082 -320.939.220 -7.850.138
Investitionen -383.800 -33.800] -34.111 -311
B021 Handlungsfeld Verkiindigung
Ordentliche Ertrage 91.020| 83.900] 103.970 20.070|
Ordentliche Aufwendungen -2.474.523 -2.716.187 -3.016.410 -300.223
Finanzergebnis 26.000] 26.000] 22.000 -4.000]
Jahreslberschuss/-fehlbetrag -2.357.503 -2.606.287 -2.890.440 -284.153
Ricklagenbewegungen 18.600] 201.125 595.593 394.468
Bilanzergebnis -2.338.903 -2.405.162 -2.294.847 110.315
Investitionen -9.800] -9.550] -32.600 -23.050]
B022 Zentrum Verkﬁndigu_ng
Ordentliche Ertrage 586.236 646.211 635.699 -10.512
Ordentliche Aufwendungen -3.391.092 -3.574.310}) -3.493.977 80.333
Finanzergebnis of 0 0 o]
Jahreslberschuss/-fehlbetrag -2.804.856 -2.928.099 -2.858.278 69.821
Ricklagenbewegungen 49.810] 69.140] 57.300 -11.840]
Bilanzergebnis -2.755.046 -2.858.959 -2.800.978 57.981
Investitionen -31.000] -10.000] -52.500 -42.500]
B031 Handlungsfeld Seelsorge
Ordentliche Ertrage 948.800 1.005.800 987.320 -18.480]
Ordentliche Aufwendungen -3.909.988 -3.877.780 -4.053.628 -175.848
Finanzergebnis 0 0 0 o]
Jahresliberschuss/-fehlbetrag -2.961.188| -2.871.980 -3.066.308 -194.328
Riicklagenbewegungen 81.000 76.000 156.000 80.000]
Bilanzergebnis -2.880.188 -2.795.980 -2.910.308 -114.328
Investitionen -1.375 -1.375 -1.875 -500]
B032 Zentrum Seelsorge und Beratung
Ordentliche Ertrage 400.555 419.292 419.820 528
Ordentliche Aufwendungen -1.673.433 -1.702.444 -1.597.195 105.249
Finanzergebnis of 0 0 o]
Jahresliberschuss/-fehlbetrag -1.272.878| -1.283.152 -1.177.375 105.777
Riicklagenbewegungen 31.500] 13.000] 20.000 7.000]
Bilanzergebnis -1.241.378 -1.270.152 -1.157.375 112.777
Investitionen -4.900] -4.900} -24.900 -20.000]
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V e. Haushaltsentwurf nach Budgetbereichen

Ubersicht Budgets

| Ansatz 2017 | Ansatz 2018 | Entwurf 2019 | Mehr/Weniger
B041 Handlungsfeld Bildung
Ordentliche Ertrage 18.186.595 16.000.622 15.731.223 -269.399
Ordentliche Aufwendungen -31.898.188 -29.742.473 -29.490.508 251.965
Finanzergebnis 4.295 4.001 3.356 -645
Jahrestiberschuss/-fehlbetrag -13.707.298 -13.737.850) -13.755.929 -18.079
Riicklagenbewegungen 10.816 64.039 165.698 101.659
Bilanzergebnis -13.696.482 -13.673.811 -13.590.231 83.580]
Investitionen -49.526 -70.412 -71.988 -1.576
Fremdfinanzierung -27.940] -27.940] -27.940 0}
B042 Zentrum Bildung
Ordentliche Ertrage 1.485.103 1.750.842 1.623.453 -127.389
Ordentliche Aufwendungen -7.621.156 -7.891.186 -7.762.752 128.434
Finanzergebnis ol 0] 0 0]
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -6.136.053 -6.140.344 -6.139.299 1.045
Ricklagenbewegungen 1.034.230} 1.015.895 846.450 -169.445
Bilanzergebnis -5.101.823 -5.124.449 -5.292.849 -168.400
Investitionen -38.000] -35.000] -35.000 0
B043 Betriebsgemeinschaft Ta&ngshéuser und Ev. Studierendenwohnheime
Ordentliche Ertrage 2.006.340 2.161.740 2.248.940 87.200]
Ordentliche Aufwendungen -2.751.068 -2.618.799 -2.552.774 66.025
Finanzergebnis -395.000 -397.500 -397.500 0]
Jahrestberschuss/-fehlbetrag -1.139.728 -854.559 -701.334 153.225
Ricklagenbewegungen 444.900 -5.123 -3.200 1.923
Bilanzergebnis -694.828 -859.682 -704.534 155.148
Investitionen -2.158.700 -8.700 -8.700 0
Fremdfinanzierung 18.000 -382.000 -382.000 0
B051 Handlungsfeld gesellschaftliche Verantwortung und diakonische Dienste
Ordentliche Ertrage 125.850| 52.250 103.250 51.000}
Ordentliche Aufwendungen -21.918.371 -21.693.102 -21.598.708 94.394
Finanzergebnis ol 0 0]
Jahresuiberschuss/-fehlbetrag -21.792.521 -21.640.852 -21.495.458 145.394
Riicklagenbewegungen 43.380] 16.230 0 -16.230]
Bilanzergebnis -21.749.141 -21.624.622 -21.495.458 129.164
Investitionen 0] 0 0 ol
B052 Zentrum Gesellschaftliche Verantwortung
Ordentliche Ertrage 100.012 106.100] 115.100 9.000]
Ordentliche Aufwendungen -1.769.918 -1.791.594 -1.964.943 -173.349
Finanzergebnis ol 0] 0 0]
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -1.669.906 -1.685.494 -1.849.843 -164.349
Riicklagenbewegungen 19.190]} 0] 0 0]
Bilanzergebnis -1.650.716 -1.685.494 -1.849.843 -164.349
Investitionen -11.362 -11.362 -16.200 -4.838
B061 Handlungsfeld Mission und Okumene
Ordentliche Ertrage 160.974 117.100| 108.600 -8.500]
Ordentliche Aufwendungen -11.605.192 -11.894.003 -12.108.790 -214.787
Finanzergebnis ol 0] 0 0]
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -11.444.218 -11.776.903 -12.000.190 -223.287
Riicklagenbewegungen -3.233.169 1.806.852 1.629.373 -177.479
Bilanzergebnis -14.677.387 -9.970.051 -10.370.817 -400.766
Investitionen 0] ol 0 0] |
B062 Zentrum Oekumene
Ordentliche Ertrage 1.043.369 1.063.836 1.100.818 36.982
Ordentliche Aufwendungen -2.807.384 -2.835.979 -2.777.261 58.718
Finanzergebnis ol 0] 0 0
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -1.764.015 -1.772.143 -1.676.443 95.700
Riicklagenbewegungen -16.171 -10.571 -17.999 -7.428
Bilanzergebnis -1.780.186 -1.782.714 -1.694.442 88.272
Investitionen -7.768 ol 0 Y |

B07 Ausbildung und IPOS

50



V e. Haushaltsentwurf nach Budgetbereichen

Ubersicht Budgets

Ansatz 2017 Ansatz 2018 Entwurf 2019 Mehr/Weniger
Ordentliche Ertrage 123.650] 47.200] 18.450 -28.750]
Ordentliche Aufwendungen -10.058.521 -10.065.147 -9.175.704 889.443
Finanzergebnis 1.000] 1.000] 1.000 0]
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -9.933.871 -10.016.947 -9.156.254 860.693
Ricklagenbewegungen ol 15.000] -7.000 -22.000]
Bilanzergebnis -9.933.871 -10.001.947 -9.163.254 838.693
Investitionen -7.000] -7.000] -7.000 Y |
B081 Leitung Kirchenverwaltung
Ordentliche Ertrage 2.940 6.640 14.900 8.260)
Ordentliche Aufwendungen -403.602 -422.449 -2.480.901 -2.058.452
Finanzergebnis 0 0 0 0]
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -400.662 -415.809 -2.466.001 -2.050.192
Ricklagenbewegungen 0 0 -20.000 -20.000]
Bilanzergebnis -400.662 -415.809 -2.486.001 -2.070.192
Investitionen -2.850 -2.850 -2.866 -16
B082 Kirchenverwaltung Stabsbereiche
Ordentliche Ertrage ol ol 0 0]
Ordentliche Aufwendungen -1.478.696) -1.434.009 -1.520.630 -86.621
Finanzergebnis of o] 0 o]
Jahrestberschuss/-fehlbetrag -1.478.696 -1.434.009 -1.520.630 -86.621
Ricklagenbewegungen of 0] | 50.000 50.000]
Bilanzergebnis -1.478.696 -1.434.009 -1.470.630 -36.621
Investitionen -12.235 -12.235 -12.058 177
B083 Kirchenverwaltung Bibliothek / Archiv
Ordentliche Ertrage 22.424 21.730] 21.250 -480
Ordentliche Aufwendungen -980.404 -998.167 -995.097 3.070
Finanzergebnis 0 o] 0 0
Jahrestberschuss/-fehlbetrag -957.980 -976.437 -973.847 2.590
Ricklagenbewegungen 0 0] | 0 0
Bilanzergebnis -957.980 -976.437 -973.847 2.590
Investitionen -16.000 -12.000] -12.000 0
B084 Kirchenverwaltung - Dezernate / sonstige
Ordentliche Ertrage 424.166 434.712 365.496 -69.216
Ordentliche Aufwendungen -16.765.526 -18.827.972 -17.388.015 1.439.957
Finanzergebnis 0 0 0 o]
Jahreslberschuss/-fehlbetrag -16.341.360 -18.393.260 -17.022.519 1.370.741
Ricklagenbewegungen -4.000 76.000 0 -76.000]
Bilanzergebnis -16.345.360 -18.317.260 -17.022.519 1.294.741
Investitionen -202.370 -209.570 -196.766 12.804
B085 Sonstige Verwaltung und Gerichtsbarkeit
Ordentliche Ertrage 353.845 406.547 443.356 36.809
Ordentliche Aufwendungen -2.088.186 -2.208.137 -2.355.238 -147.101
Finanzergebnis ol 0 0 o]
Jahreslberschuss/-fehlbetrag -1.734.341 -1.801.590 -1.911.882 -110.292
Ricklagenbewegungen of 0 0 0] |
Bilanzergebnis -1.734.341 -1.801.590 -1.911.882 -110.292
Investitionen -10.750] -12.750 -12.793 -43
B086 Projekte und besondere Vorhaben in Re{_;ie der Kirchenverwaltung
Ordentliche Ertrage 81.442 56.440| 93.500 37.060|
Ordentliche Aufwendungen -7.514.403 -7.230.368 -6.203.233 1.027.135
Finanzergebnis of 0 0 o]
Jahresliberschuss/-fehlbetrag -7.432.961 -7.173.928 -6.109.733 1.064.195
Ricklagenbewegungen 3.002.582 2.316.984 -302.704 -2.619.688
Bilanzergebnis -4.430.379 -4.856.944 -6.412.437 -1.555.493
Investitionen -2.000] -2.000} -2.020 -20|
B09 Offentlichkeitsarbeit
Ordentliche Ertrage 209.275 188.380 188.094 -286
Ordentliche Aufwendungen -5.555.176 -5.666.926 -5.662.076 4.850]
Finanzergebnis 0] 0 0 o}
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V e. Haushaltsentwurf nach Budgetbereichen

Ubersicht Budgets

Ansatz 2017 Ansatz 2018 Entwurf 2019 Mehr/Weniger
Jahrestiberschuss/-fehlbetrag -5.345.901 -5.478.546 -5.473.982 4.564
Riicklagenbewegungen -22.500] -32.500] 12.500 45.000]
Bilanzergebnis -5.368.401 -5.511.046 -5.461.482 49.564
Investitionen -1.010} -1.020] -1.030 -10]
B10 Zentrales Gebdudemanagement
Ordentliche Ertrage 1.499.425 1.528.700| 1.657.500 128.800]
Ordentliche Aufwendungen -5.924.723 -6.235.335 -5.936.663 298.672
Finanzergebnis 900] 900} 900 0] |
Jahrestiberschuss/-fehlbetrag -4.424.398 -4.705.735 -4.278.263 427.472
Riicklagenbewegungen -1.387.432 -4.766.986 -1.524.297 3.242.689
Bilanzergebnis -5.811.830 -9.472.721 -5.802.560 3.670.161
Investitionen -4.430.000 -3.385.000 -4.675.000 -1.290.000
Fremdfinanzierung 197.000 -3.000 -3.000 0
B11 Synode
Ordentliche Ertrage of )| 0 o]
Ordentliche Aufwendungen -715.321 -726.502 -732.641 -6.139
Finanzergebnis of o] 0 o]
Jahrestberschuss/-fehlbetrag -715.321 -726.502 -732.641 -6.139
Riicklagenbewegungen of 0] | 0 o]
Bilanzergebnis -715.321 -726.502 -732.641 -6.139
Investitionen -4.519 -4.600] -5.060 -460]
B12 Kirchenleitung
Ordentliche Ertrage 14.041 10.180| 11.640 1.460]
Ordentliche Aufwendungen -2.209.611 -2.172.215 -2.267.684 -95.469
Finanzergebnis 0 o] 0 o]
Jahrestberschuss/-fehlbetrag -2.195.570 -2.162.035 -2.256.044 -94.009
Ricklagenbewegungen 0 0] | 0 0] |
Bilanzergebnis -2.195.570 -2.162.035 -2.256.044 -94.009
Investitionen -30.980 -73.950] -60.516 13.434
B13 Rechnungspriifungsamt
Ordentliche Ertrage 135.000] 137.000 135.900 -1.100}
Ordentliche Aufwendungen -1.948.368 -1.993.879 -2.074.775 -80.896
Finanzergebnis of 0 0 o]
Jahreslberschuss/-fehlbetrag -1.813.368 -1.856.879 -1.938.875 -81.996
Ricklagenbewegungen of 0 0 0] |
Bilanzergebnis -1.813.368 -1.856.879 -1.938.875 -81.996
Investitionen -7.000} -6.000} -3.800 2.200]
B14 Allgemeines Finanzwesen
Ordentliche Ertrage 526.161.188 530.389.582 576.504.130 46.114.548
Ordentliche Aufwendungen -113.630.903 -169.408.007 -210.251.234 -40.843.227
Finanzergebnis 7.844.263 10.433.048 24.998.945 14.565.897
Jahreslberschuss/-fehlbetrag 420.374.548 371.414.623 391.251.841 19.837.218
Ricklagenbewegungen 16.461.537 1.447.436 1.557.411 109.975
Bilanzergebnis 436.836.085 372.862.059 392.809.252 19.947.193
Investitionen 0 -5.500 0 5.500}
Fremdfinanzierung -6.145.335 -6.334.121 -6.529.937 -195.816
Summe:
Ordentliche Ertrage 568.186.788 569.447.351 616.388.395 46.941.044
Ordentliche Aufwendungen -595.378.417 -651.506.823 -697.498.643 -45.991.820|
Finanzergebnis 11.501.958 14.067.449 28.628.701 14.561.252
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -15.689.671 -67.992.023 -52.481.547 15.510.476
Riicklagenbewegungen 26.957.239 6.180.745 4,557.725 -1.623.020})
Bilanzergebnis 11.267.568 -61.811.278 -47.923.822 13.887.456
Investitionen -7.422.945 -3.919.574 -5.268.783 -1.349.209
Fremdfinanzierung -5.958.275 -6.747.061 -6.942.877 -195.816
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VI b. Entnahmen aus Riicklagen mit Zweckbestimmung

Zweckbestimmung Plan Entwurf
2018 2019
€ €
0191205|Liturgischer Wegweiser 0 14.150
0191306 |EKHN-Orchester 0 650
0212|Gesangbuchfonds 39.000 17.000
0291234 | Treffpunkt Popularmusik 0 2.000
0591 |Religionsbiicherfonds 7.500 7.500
0595|Projekt Religious Education Laboratory digital (Relab- 0 31.500
digital)
064|Fundraising - Weiterbildung Ehrenamtlicher 20.000 20.000
1391 /|Anschubfinanz. z. Férd. von Familienzentren als 108.795 0
580051|gemeindl. Netzwerke
1432 |Fachberatung Inklusion 0 20.000
1621 (Kirchentagsgeschaftsstelle 0 11.193
1622|Okumenischer Kirchentag 2021 193.625 567.400
1791 (Motorradfahrseelsorge 624 0
1937 ff.|Arbeit mit Flichtlingen 1.786.852 1.599.373
1941 [Notfallseelsorge 0 40.000
1943(Trauerseelsorge 0 20.000
1992(Pilgerreise 20.000 20.000
1999(Zentrum Seelsorge und Beratung 3.000 10.000
2541 |Hospizarbeit 76.000 76.000
31314|Klimaschutzmanager "Griner Hahn" (Kigem. Okofonds) 71.780 0
3492|Fonds zur Uberwindung von Fremdenfeindlichkeit 0 10.000
42419|Sublan-Gottesdienst 0 45.000
51329|Laubach Kolleg; Finanzierung energetische 16.316 16.316
Sanierung
513210|Projekt "Integration durch Bildungs- und 53.223 123.382
Wohnangebot im Laubach-Kolleg"
559250 Jahre Gleichstellung von Frauen und Mannern im 0 28.050
Pfarrdienst der EKHN
5891|Zentrum Bildung; FB: Kindertagesstatten 87.600 0
589115|Fluchtlingsarbeit in Kitas 844.500 846.450
5894 |Kinderkrippenprogramm 100.000 0
612013|200 Jahre Theologische Seminar Herborn 15.000 0
6141|Gemeindepfarrdienst 3.700.000 3.700.000
7662 |Stabsbereich Offentlichkeitsarbeit 0 50.000
766826 |IT-Infrastruktur luK 120.000 0
7668501 |Klimaschutzmanager "Kirchl. Bauen” 71.780 0
7668503 Projekt zur flichend. Gebaudebewertung 617.059 454.638
7668504 |Einfuhrung und Implementierung eines neuen EDV- 100.000 0
Programms fiir Bau und Liegenschaften
7668506 |Haustechnik 18.000 0
8121 |Kapellenausstattung 10.000 10.000
8252|Freienseen, Oberseener Weg 9 0 280.000
82603 |Darmstadt, Helmut-Hild-Haus 0 45.000
82604|Darmstadt, Paulusplatz 1 80.000 65.000
82606|Darmstadt, Zweifalltorweg 8 (teilweise), 10 und 12 125.000 300.000
82608|Friedberg, Kaiserstralle 2 0 50.000
82612|Herborn, Schlofl? Herborn 55.000 0
82613|Kronberg, Im Bruhl 30 60.000 0
82615|Mainz, Albert-Schweizer-Stralle 0 80.000
8261803[Mainz, Am Gonsenheimer Spiel3 1 45.000 25.000
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VI b. Entnahmen aus Riicklagen mit Zweckbestimmung

Zweckbestimmung Plan Entwurf
2018 2019
€ €
82702|Darmstadt, Adelungstralie 38 0 45.000
82704|Darmstadt, Dieburger Stral3e 201A 20.000 25.000
82706|Darmstadt, Dieburger Strafl3e 201C 0 25.000
82713|Darmstadt, Zweifalltorweg 8; Wohnhaus 0 100.000
82715|Giel3en, Sudanlage 13 0 60.000
82720|Kronberg, Friedrichstrae 50 50.000 0
82722|Laubach, Breslauer StralRe 4 55.000 500.000
8291|Kloster Hochst 40.000 0
8292(Jugendburg Hohensolms 0 460.000
829402|Martin-Niemdller-Haus 740.000 1.400.000
92122|EKD-Fonds Behindertenhilfe und Psychiatrie 339.444 566.657
9324|Kirchengemeindl|. Okofonds 3.000.000 0
9335|Dekanatszusammenschlisse 1.000.000 1.800.000
9342|Verwaltungsvernetzung 50.000 50.000
9343(|Personalkosten i.d.RV 682.600 472.600
94911 |Uberbriickungsfonds 1.111.162 992.894
9495|Hartefonds 300.000 300.000
versch.|Zentrum Verkindigung 69.140 40.500
versch.|Perspektive 2025 - div. Projekte 1.734.595 1.884.608
Summe: 17.637.595| 17.307.861
VI c. Zufiihrungen an Riicklagen mit Zweckbestimmung
Zweckbestimmung Plan Entwurf
2018 2019
€ €
0212|Gesangbuchfonds 26.000 0
0591 |Religionsbicherfonds 13.000 13.000
1612|Landesgartenschau 30.000 30.000
1621 |Landesausschuss Kirchentag 5.500 0
2911|Brot fur die Welt 10.571 17.999
41931 |Gemeindebriefpreis 2.500 2.500
61207|Studienbegleitung Geschéftsstelle Mainz 0 7.000
7120|Kirchenvorstandswahl 300.000 670.000
76691 |Zentrale Dienste (allgemeine Verwaltungsmittel) 20.000 20.000
76687 |Perspektive 2025 0 2.000.000
7668410|Kantine 4.000 0
82626|Photovoltaik, Ev. Studierendenwohnheime 5.123 3.200
8731[Nachlass Uhl 2.730 1.700
9321 |Gebaudezuweisung (Substanzerhaltung) 5.000.000 5.000.000
9561 |Rente Jesusbruderschaft 440 440
971|Gesamtkirchliche Ricklagen 6.036.986 4.984.297
(Substanzerhaltungsriicklage)

Summe: 11.456.850) 12.750.136
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VII. Riickstellungen (Stand 01.01.2015)

Bestand

I. Versorgungsrickstellungen
davon Pensionsverpflichtungen
davon Beihilfeverpflichtungen
II. Clearingriickstellung
Ill. Sonstige Riickstellungen
davon nicht genommener Urlaub
davon Altersteilzeit
davon Dienstjubilden
davon Mehrarbeit
davon Familienbudget
davon Prozesskosten
davon ausstehende Rechnungen

1.731.305.809,00 €
1.200.387.941,00 €
530.917.868,00 €
7.000.000,00 €
11.246.387,12 €
8.130.000,00 €
846.000,00 €
652.000,00 €
286.000,00 €
253.409,96 €
200.000,00 €
878.977,16 €

Summe

1.749.552.196,12 €
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Budgetbereich BO1 Kirchliche Arbeit auf Gemeinde- und Dekanatsebene

1. Struktur und Zusammensetzung des Budgetbereichs
Der Budgetbereich gliedert sich wie folgt

B01001 Kirchengemeinden

B01002 Kindertagesstatten

B01003 Gebaudeinvestitionen

B01004 Dekanate

B01005 Regionalverwaltungen

B01006 Gemeindepfarrdienst

B01007 Regionale Stellen

B01008 Ehrenamtsakademie

B01009 Zufiihrung an kirchengemeindliche Riickstellungen / Riicklagen
B01010 Hartefonds

Die Gliederung des Budgetbereichs nach Unterbudgets lasst die jeweiligen Empféanger und Zweckbestimmungen der
Haushaltsmittel erkennen. Der Budgetbereich stellt eine Verbindung von gesamtkirchlichen Ausgaben zugunsten der
Gemeinden und Dekanate (insb. Pfarrdienst) mit den unmittelbaren Zuweisungen an die Kirchengemeinden und
Dekanate dar. Mit dem Jahr 2009 wurde die formale Struktur der Zuweisungen in Form der sog. Ausgleichssttcke
aufgeldst. Dies ist Folge des Kirchengesetzes zur Neuordnung des Zuweisungssystems, das Anfang 2009 in Kraft
getreten ist.

2. Ziele und Aufgaben
Finanzzuweisungen an Kirchengemeinden und Dekanate

Die Zuweisungen im Budgetbereich sollen dazu dienen, dass Kirchengemeinden, Kirchen-gemeindeverbande und
Dekanate ihre Aufgaben erfiillen und ihren auBerordentlichen Bauunterhaltungsbedarf abdecken kdnnen. Hierunter ist
die Finanzierung der Personalkosten, der Sachaufwendungen, der Bauunterhaltung und der Gebaudebewirtschaftung
zu fassen. Ein Grof3teil der Zuweisungen wird pauschaliert bereitgestellt. Die jeweiligen Bemessungs-faktoren sind im
Haushaltsgesetz geregelt. Daneben werden insbesondere fir die groRe Bau-unter-haltung, die Kindertagesstatten und
fur die funktionalen Dienste der Dekanate bedarfs--bezogene Zuweisungen gezabhlt.

Aufgabe des Budgetbereichs ist die Umsetzung der bestehenden Rechtsregelungen. Die Zuweisungsverordnung sowie
die Rechtsverordnung Uber die Ausfiihrung von Bauunter-haltungsmafinahmen an kirchlichen Geb&uden regeln die
einzelnen Finanzierungs—-formen. Mit Umstellung des Zuweisungssystems ab 2009 sind insbesondere als Merkmale
der Finanzierung hervorzuheben:

- starkere Pauschalierung der Zuweisungen,

- finanzielle Absicherung kleiner Gemeinden durch eine Mindestbetragsregelung,

- Verantwortung der Gemeinden fir die Pfarrhausunterhaltung,

- Finanzausgleich auf der Dekanatsebene fir besondere Aufgaben in den Kirchen-gemeinden und der Region,

- zugunsten von Kostentransparenz nachrichtlicher Ausweis der Gehélter des Gemeinde-, Dekane- und
regionalen Pfarrdienstes in den Dekanatshaushaltspléanen.

Per Synodenbeschluss wurde die Zuweisungsverordnung zum 01.01.2016 bei der Grundzuweisung erneut verandert.
Der gestaffelte Tarif wurde durch einen einheitlichen Pro-Kopf-Betrag abgeldst, der bisherige Mindestbetrag von 12.000
Euro durch eine Kombination aus Mindestbetrag (3.000 Euro) fur allgemeine Gemeindearbeit und Pauschalbetrag fur
Sach- und Personalkosten des Gottesdienstes (5.000 Euro) ersetzt. Kirchengemeinden mit AuRenorten erhalten
Pauschalen fir diese zusatzlichen Gottesdienstorte. Die Einfiihrung der neuen Zuweisungsbetréage ist seit 2018
vollstandig umgesetzt.

Mit den ab 2016 geltenden Regelungen ist das Zuweisungsverfahren mit wenigen Ausnahmen neutral hinsichtlich der
finanziellen Auswirkungen von Gemeindezusammenschliissen. Wenn Kirchengemeinden im Zuge eines
Zusammenschlusses auf Gottesdienstorte verzichten oder sich die Haufigkeit von Gottesdiensten in den neu
entstandenen Aul3enorten / zusétzlichen Predigtstellen verringert, erhalten diese Kirchengemeinden geman der
Zuweisungs-verordnung einen finanziellen Ausgleich, der fur einen 25jahrigen Zeitraum berechnet wird.

Die Mittel des Unterbudgets Gebaudeinvestitionen werden tiberwiegend im Wege einzelfallbezogener Genehmigungen
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von Bauunterhaltungsmafnahmen an Kirchen—-gemeinden bereitgestellt. Ausnahmen stellen Dekanate oder
Gemeindeverbande dar, die eigenes Baupersonal vorhalten. In diesen Fallen werden entsprechend des Anteils der
Gebaudewerte der betreffenden Kirchengemeinden pauschale Bauzuweisungen gezahlt.

Erhebliche Bedeutung in dem Budgetbereich haben besondere Vorhaben und strukturelle Mal3nahmen: Finanzierung
der Dekanatsfusionen, der gemeindetibergreifenden Trager-schaften von Kindertagesstéatten und der
Verwaltungsunterstiitzung fur Kirchen—-gemeinden in Form einer neuen Gemeindeassistenz.

Pfarrdienst

Zum 1. Januar 2016 ist das neue Einstellungsgesetz in Kraft getreten. Die vielféltigen Anforderungen im Pfarrberuf
erfordern eine Aus- und Fortbildung, in der die theologische Kompetenz entwickelt und gleichzeitig erlernt wird, die
gewonnenen Kenntnisse und Einsichten personlich zu vertreten. Hierzu ist neben dem Erwerb theologischer
Sachkenntnis die Entwicklung von Fertigkeiten wie Sprach-, Argumentations- und Dialogféhigkeit, Teamféahigkeit und
die Fahigkeit zur Reflexion unerlasslich. Eine Férderung dieser Fertigkeiten beginnt durch die Kirchliche
Studienbegleitung schon wéhrend des Studiums (Studentenordnung (440) 8§ 11 und 8§ 12) und wird im Praktischen
Vorbereitungsdienst (Vikariat) um die Fahigkeit zur Leitungstatigkeit und Konfliktfahigkeit erweitert fortgefihrt. Im
Vikariat werden die im Theologiestudium erworbenen Kenntnisse auf die Aufgaben des auszufiillenden Amtes und die
jeweils konkreten Anforderungen angewendet und dabei vertieft und konkretisiert. Das Vikariat dient daher der
Forderung und der Bewahrung. Eine gesonderte Uberpriifung der persénlichen Eignung ist — neben der Feststellung
der fachlichen Eignung durch die Zweite Theologische Prifung — deshalb nur dann vorgesehen, wenn einer der
Ausbildungspartner (Lehrpfarrerin bzw. Lehrpfarrer, Theologisches Seminar, Propstin bzw. Propst) Zweifel anmeldet. In
diesem Fall entscheidet die Kirchenleitung abschlieRend.

In Fortbildungen werden die zur angemessenen Amtsfihrung notwendigen Fahigkeiten und Fertigkeiten gefestigt,
vertieft und erweitert. Nur so kann den vielféltigen und sich verdndernden Anforderungen an den Pfarrberuf adaquat
begegnet werden, so dass eine qualitativ angemessene Amtsfiihrung méglich ist.

Die Gesamtorganisation hat daher fiir entsprechende und qualifizierte Aus-, Fort- und Weiterbildungsmdglichkeiten
Sorge zu tragen.

Ebenso ist wichtig, Pfarrerinnen und Pfarrer in den gesellschaftlichen, strukturellen und personellen
Veranderungsprozessen, die mit zunehmender Intensitat den Gemeindepfarrdienst vor Ort beriihren und herausfordern,
auch durch lebens- und berufshiographische Begleitungs- und Beratungsangebote zu unterstiitzen. Es wird weiter ein
Anliegen sein, Pfarrerinnen und Pfarrer wie auch Kirchengemeinden fur Kooperationen untereinander in Verbindung mit
anderen kirchlichen Berufen und den Ehrenamtlichen zu gewinnen und zugleich Rahmenbedingungen zu entwickeln,
damit der pastorale Dienst gerne wahrgenommen wird. Perspektivisch ist zu beriicksichtigen, dass die geburtenstarken
Jahrgénge vermehrt in die letzte Berufsphase eintreten. Dabei ist der Blick auch intensiver noch auf das gelingende
Gestalten der Ubergangsphase vom Berufsleben in den Ruhestand zu richten. Zudem wird die Gewinnung von
Pfarrerinnen und Pfarrern im Ruhestand fir Vertretungsdienste bzw. fir die Méglichkeit, Gber die Regelalterszeit bis zu
70 Jahren, immer starker in den Focus riicken.

Beziglich der Pfarrstellen wird im neuen Haushaltsjahr die Umsetzung der Pfarrstellenbemessung 2015 und 2019 und
die Beratungen flir die Umsetzung der Pfarrstellenbemessung 2024 pragend sein.

3. Budgetressourcen
Weitere Erlauterungen siehe Unterbudgets.
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BO1 Kirchliche Arbeit auf Gemeinde- und Dekanatsebene

Ansatz 2017 Ansatz 2018 Entwurf 2019 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 8.093.371 7.148.580 7.252.690 104.110
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 5.153.800 4.603.800 1.103.000 -3.500.800
4. Kollekten und Spenden 19.050 1.300 1.300 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 758.317 1.058.867 5.398.996 4.340.129
8. Summe der ordentlichen Ertrage 14.024.538 12.812.547 13.755.986 943.439
9. Personalaufwendungen -91.161.336 -87.255.450 -85.959.850 1.295.600
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -235.874.548 -237.192.130 -244.322.607 -7.130.477
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte -87.350 -87.350 -87.350 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -7.005.192 -7.798.093 -8.803.750 -1.005.657
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen -94.503 -1.542.330 -864.249 678.081
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -334.222.929 -333.875.353 -340.037.806 -6.162.453
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -320.198.391 -321.062.806 -326.281.820 -5.219.014
17.Finanzertrage 4.020.500 4.000.000 4.000.000
19.Finanzergebnis 4.020.500 4.000.000 4.000.000
20.0rdentliches Ergebnis -316.177.891 -317.062.806 -322.281.820 -5.219.014
24 Jahresergebnis vor Steuern -316.177.891 -317.062.806 -322.281.820 -5.219.014
26.Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag -316.177.891 -317.062.806 -322.281.820 -5.219.014
27.Zufuhrung zu Ricklagen -20.500 -5.000.000 -5.000.000 0
28.Entnahmen aus Riicklagen 10.443.466 8.878.224 6.342.600 -2.535.624
30.BILANZERGEBNIS -305.754.925 -313.184.582 -320.939.220 -7.754.638
NACHRICHTLICH
Investitionen -383.800 -33.800 -34.111 -311
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten -41.384.775 -40.996.870 -96.050.969 -55.054.099
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebéaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales -9.990 -10.032 -8.340 1.692

Gebaudemanagement"
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Vakanzentwicklung im Gemeindepfarrdienst in den Jahren 2016 bis 2018

davon hauptamtl. Stellen
Stichtag | Vollstellen vakant in % | Vertretungs ohne in %
dienste Vertretung
01.07.2016 | 1.006,00 46,50 4,62% 58,25 0,00 0,00%
EKHN 01.07.2017 | 1.006,00 4575 4,55% 52,25 0,00 0,00%
01.07.2018 | 1.006,00 66,75 6,64% 59,00 7.75 0,77%
01.07.2016 | 181,00 4,00 2.21% 7.00 0,00 0,00%
Propstei Starkenburg | 01.07.2017 181,00 6,00 3,31% 6,25 0,00 0,00%
01.07.2018 | 258,00 8,50 3,29% 17,00 0,00 0,00%
01.07.2016 | 206,00 7,50 3,64% 10,75 0,00 0,00%
Propstei Oberhessen | 01.07.2017 | 206,00 8,25 4,00% 10,25 0,00 0,00%
01.07.2018 | 206,00 11,00 5,34% 16,00 0,00 0,00%
Propstei 01.07.2016 | 115,00 5,50 4,78% 4,50 1,00 0.87%
Rheinhessen 01.07.2017 | 115,00 7,00 6,09% 1,00 6,00 5,220
PL%ZSLe;SZZE'grhfZES” 01.07.2018 | 156,00 1925 | 12,34% 7,50 11,75 7.53%
01.07.2016 | 197,00 8,50 4,31% 9,00 0,00 0,00%
Propstei Sid-Nassau
01.07.2017 | 197,00 8,00 4,06% 7,50 0,50 0,25%
101072016 | 154,50 11,50 7.44% 20,75 0,00 0,00%
Propstei Rhein-Main
(vor Fusion) 01.07.2017 | 154,50 550 3.56% 18,00 0,00 0,00%
Pro?ﬁ;ﬁﬁt‘;’i;’;"a‘” 01.07.2018 | 23350 10,50 4,50% 10,00 0,50 0,21%
01.07.2016 | 152,50 9,50 6,23% 6,25 3,25 2.13%
opsel 01.07.2017 | 152,50 11,00 | 7.21% 9,25 1,75 | 1,15%
01.07.2018 | 152,50 1750 | 11,48% 8,50 9,00 5,90%

Mit Blick auf die Pfarrstellensituation in der EKHN zeigt sich, dass es auch bei Vollbesetzung bzw.

Besetzungsiiberhdngen einzelne Pfarrstellen ohne Vertretung geben kann.

Die Abweichungen in den Zahlen resultieren aus der Neustrukturierung der Propsteibereiche.
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Haushalt 2019 - Nachrichtliche Liste der Pfarrstellenkosten nach Dekanaten

Die Ausweisung erfolgt mit Personalkosteneckwerten

Profilstellen . Altenheim- .
FuRnoten Dekane ohne Klinikseelsorge l/-\lter?seelsorgel Gemeinde- Summe
vollstellen Fachstellen AKH Stellen City K_lrchenarbe!t pfarrstellen
Stadtjugendarbeit

Alzey 40.850 0 74.600 0 1.033.850 1.149.300
An der Dill 122.550 0 111.900 0 2.424.200 2.658.650
Bergstrasse 163.400 74.600 149.200 37.300 3.671.950 4.096.450
Biedenkopf-Gladenbach 122.550 74.600 0 37.300 2.602.450 2.836.900
Biidinger Land 122.550 37.300 74.600 0 2.887.650 3.122.100
Darmstadt - Land 81.700 37.300 0 0 1.782.500 1.901.500
Darmstadt - Stadt 61.275 55.950 261.100 37.300 1.675.550 2.091.175
Dreieich 61.275 37.300 74.600 0 1.247.750 1.420.925
@) FFM Stadtdekanat 245.100 223.800 876.550 335.700 5.240.550 6.921.700
GieRRen 122.550 55.950 279.750 111.900 1.996.400 2.566.550
GroR-Gerau-Risselsheim 122.550 149.200 74.600 37.300 2.887.650 3.271.300
Griinberg 40.850 18.650 0 0 1.069.500 1.129.000
Hochtaunus 122.550 0 261.100 37.300 2.388.550 2.809.500
Hungen 40.850 18.650 37.300 37.300 784.300 918.400
Ingelheim - Oppenheim 122.550 37.300 37.300 74.600 2.210.300 2.482.050
Kirchberg 40.850 18.650 0 0 926.900 986.400
Kronberg 122.550 0 111.900 74.600 2.352.900 2.661.950
Mainz 122.550 37.300 317.050 186.500 1.782.500 2.445.900
Nassauer Land 122.550 74.600 205.150 0 2.780.700 3.183.000
Odenwald 61.275 74.600 74.600 0 1.889.450 2.099.925
Offenbach 0 37.300 130.550 0 - 167.850
Rheingau-Taunus 122.550 111.900 261.100 0 2.673.750 3.169.300
Ried 0 0 111.900 0 - 111.900
Rodgau 81.700 55.950 37.300 0 1.782.500 1.957.450
Runkel 61.275 74.600 111.900 0 1.390.350 1.638.125
Vogelsberg - Alsfeld 122.550 0 74.600 0 3.065.900 3.263.050
Vorderer Odenwald 122.550 37.300 74.600 0 2.495.500 2.729.950
Weilburg 40.850 37.300 74.600 0 926.900 1.079.650
Westerwald 122.550 0 37.300 0 2.994.600 3.154.450
Wetterau 122.550 74.600 373.000 37.300 3.172.850 3.780.300
Wiesbaden 163.400 37.300 261.100 223.800 3.208.500 3.894.100
Wollstein 40.850 37.300 0 0 784.300 862.450
Worms-Wonnegau 81.700 111.900 111.900 37.300 1.960.750 2.303.550
3.145.450 1.641.200 4.681.150 1.305.500 68.091.500 78.864.800

(1) Stadtdekanat Frankfurt ab 01.01.19 inclusive Offenbach

Die Zahl der Gemeindepfarrstellen bezieht sich auf den derzeit giiltigen Dekanatsstellenplan (965 Gemeindepfarrstellen).
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Pfarrstellenzuweisung fir den gemeindlichen Pfarrdienst sowie Dekanspfarrstellen fur das
Haushaltsjahr 2019

. Mitglieder- Soll-Stellenplanung Dekanspfarr-
Propstei PLCEN el zum 31.12.2019 stellenanteil
31.12.2016
Biedenkopf - Gladenbach 54.002 36,50 1,50
An der Dill 53.959 34,00 1,50
Runkel 28.009 19,50 0,75
Westerwald 55.855 42,00 1,50
Weilburg 18.933 13,00 0,50
Nord-Nassau 210.758 145,00 5,75
Vogelsberg 54.842 43,00 1,50
Budinger Land 60.680 40,50 1,50
GielRen 54.078 28,00 1,50
Grunberg 22.584 15,00 0,50
Hungen 17.403 11,00 0,50
Kirchberg 22.253 13,00 0,50
Wetterau 77.212 44,50 1,50
Oberhessen 309.052 195,00 7,50
Alzey 23.123 14,50 0,50
Ingelheim-Oppenheim 51.294 31,00 1,50
Mainz 50.054 25,00 1,50
Nassauer Land 54.415 39,00 1,50
Wollstein 16.904 11,00 0,50
Worms-Wonnegau 47.346 27,50 1,00
Rheinhessen und Nassauer Land 243.136 148,00 6,50
Hochtaunus 55.550 33,50 1,50
Frankfurt Stadtdekanat 146.715 73,50 3,00
Rheingau-Taunus 53.123 37,50 1,50
Kronberg 60.163 33,00 1,50
Wiesbaden 82.597 45,00 2,00
Rhein-Main 398.148 222,50 9,50
Bergstralle 103.215 51,50 2,00
Darmstadt-Land 46.232 25,00 1,00
Darmstadt-Stadt 46.083 23,50 0,75
Dreieich 32.387 17,50 0,75
Grofl3-Gerau-Russelsheim 52.442 40,50 1,50
Odenwald 37.205 26,50 0,75
Rodgau 48.400 25,00 1,00
Vorderer Odenwald 57.508 35,00 1,50
Starkenburg 423.472 244,50 9,25
Gesamtsumme 1.584.566 955,00 38,50
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Pfarrstellenentwicklung

BB 2016 2017 2018 2019
Gemeindliche Pfarrstellen 1.080,00 1.085,00 1.030,00 1.015,00
1 Kirchengemeindepfarrstellen 1.006,00 1.006,00 970,00 965,00
1 dem Propst/ der Propstin beigegeben 50,00 56,00 60,00 50,00
1 sog. Uberhangstellen (Pfarrstellenbemessung) 24,00 23,00 0,00 0,00
Regionale Pfarrstellen 174,25 172,00 171,75 174,50
1 Dekanepfarrstellen 35,00 34,50 34,75 38,50
1 Regionale Spezialseelsorge 67,25 65,25 64,25 63,25
1 Profil- und Fachstellen 71,00 71,25 71,75 71,75
1 Ehrenamtsakademie 1,00 1,00 1,00 1,00

Gesamtkirchliche Pfarrstellen mit

regionaler Anbindung 44,58 43,00 42,50 42,50
2.1 Handlungsfeld Verkiindigung 9,00 9,00 9,00 9,00
3.1 Handlungsfeld Seelsorge 30,58 29,00 28,50 28,50
4.1 Handlungsfeld Bildung 5,00 5,00 5,00 5,00
Gesamtkirchliche Pfarrstellen 153,07 147,07 145,07 144,07
2.1 Handlungsfeld Verkindigung 10,00 10,00 9,50 9,50
2.2 Zentrum Verkiindigung 7,50 7,00 8,00 8,00
3.1 Handlungsfeld Seelsorge 15,00 14,50 14,50 15,00
3.2 Zentrum Seelsorge und Beratung 5,50 5,50 5,00 4,50
4.1 Handlungsfeld Bildung 28,75 26,75 26,50 26,50
4.2 Zentrum Bildung 4,00 4,00 4,00 4,00
4.3 IPOS 4,50 4,50 4,50 4,50
5.1 Handlungsfeld Gesellschaftliche Verantwortung 14,50 12,50 12,50 12,00
5.2 Zentrum Gesellschaftliche Verantwortung 3,00 3,00 3,00 3,00
6.1 Handlungsfeld Mission und Okumene 2,50 3,00 3,00 3,00
6.2 Zentrum Okumene 11,25 11,25 11,00 11,00
7.1 Ausbildung 7,00 7,50 7,50 7,00
7.2 IPOS - - - -
8.1 - 8.4 [Kirchenverwaltung 13,50 13,50 13,50 13,50
8.5 Sonstige Verwaltung und Gerichtsbarkeit 5,24 5,24 5,24 5,24
9 Offentlichkeitsarbeit 7,83 5,83 5,33 5,33
11 Kirchensynode 1,00 1,00 1,00 1,00
12 Kirchenleitung 12,00 12,00 11,00 11,00
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Pfarrstellenentwicklung

BB 2016 2017 2018 2019
Schulpfarrstellen 164,98 166,53 155,67 150,00
4.1 Schulpfarrstellen, RU 145,00 145,00 134,00 130,00
4.1 Schulseelsorge 19,98 21,53 21,67 20,00
Projektpfarrstellen 4,50 5,00 3,50 5,00
2.1 Okumenischer Kirchentag 1,00
8.6 Projektpfarrstellen 4,50 5,00 3,50 4,00
Summe 1.621,38 1.618,60 1.548,49 1.531,07
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Mandant 900010001 Gesamtkirche
Haushalt 2019

Unterbudget B01001 Kirchengemeinden

Beschreibung

1. Zuweisungen an Kirchengemeinden insbesondere nach der
Zuweisungsverordnung (ohne Grof3e Bauunterhaltung). Die gesamtkirchlichen
Zuweisungen stellen nur einen Teil der Gesamtressourcen zugunsten der
Kirchengemeinden dar. Neben den ebenfalls in diesem Unterbudget geplanten
Mitteln flir zentrale IT-Systeme sind weitere kirchensteuerfinanzierte, vielfach
gemeindebezogene Aufgaben in anderen Budgetbereichen abgebildet (insb.
Regionalverwaltungen, Zentren, Dienstleistungen der Gesamtkirche,
Rechnungsprifung, verschiedene befristete Projekte). Neben den Zuweisungen
finanzieren sich die Kirchengemeinden aus weiteren Einnahmen (Kollekten,
Spenden, Ricklagen, Vermdgensertrage, Stiftungen). Neben den
Kirchensteuereinnahmen stehen Ertrage aus den gesamtkirchlichen Ricklagen zur
Mitfinanzierung der Zuweisungen zur Verfugung (Ertrége im Budgetbereich 14).
Auch die Zuweisung an den Kiisterbund ist Bestandteil dieses Unterbudgets.

2. Zentral erbrachte EDV-Dienstleistungen. Die Aufwendungen sind in voller Hohe
aus laufenden Kirchensteuereinnahmen zu decken, ggf. zeitversetzt durch gebildete
zweckbestimmte Ricklagen.

3. Matching Fund (MF): Seit 2005 Bonifizierung von Spendeneinnahmen auf
Gemeinde- und Dekanatsebene sowie fiir die Treuhandstiftungen der Diakonie
Hessen.

Zielle

1. Die Zuweisungen dienen den Kirchengemeinden und Kirchengemeindeverbénden
bei der Erflullung ihrer Aufgaben.

2. Durch zentralisierte EDV-Verfahren (z. B. Buchhaltungssoftware) sollen
standardisierte und wirtschaftliche Dienstleistungen fiir die Kirchengemeinden
erbracht und diese entlastet werden.

3. Der MF war bisher als niederschwelliges Angebot gedacht, um Dekanate,
Kirchengemeinden und diakonische Einrichtungen zu Fundraising-Aktivitaten zu
ermuntern - um sie damit dauerhaft unabhangiger von Kirchensteuereinnahmen zu
machen.

Leistungen zur Zielerreichung

1. Aus dem Kirchensteueraufkommen und den gesamtkirchlichen
Vermdgensertragen werden Zuweisungen gezahlt, aus denen die
Kirchengemeinden und Kirchengemeindeverbéande ihre Personal- und Sachkosten
einschl. der kleinen Bauunterhaltung finanzieren oder mitfinanzieren kénnen. Ein
Grof3teil der Zuweisungen wird pauschaliert gemaf der Zuweisungsverordnung
gezahlt. Kirchengemeinden erhalten einen Pauschalbetrag pro Kirchengemeinde
von 5.000 EUR fur Ausgabebedarf des Gottesdienstes sowie einen weiteren
Mindestbetrag von 3.000 EUR flr allgemeine Ausgabebedarfe, der bei
ausreichender Gemeindegliederzahl von einer Pro-Kopf-Zuweisung abgel6st wird.
Zuweisungen fur Gebaude richten sich nach der Gemeindegliederzahl und dem
Gebaudewert. Kirchengemeinden mit mehreren Orten erhalten Pauschalen fur
zusatzliche Predigtstatten. Fir besondere Einrichtungen und Aufgaben kénnen
zusatzlich sog. Funktionszuweisungen gewahrt werden, sofern ein
gesamtkirchliches Interesse besteht.

2. Ferner sind Mittel fir von der Gesamtkirche getragene Kosten veranschlagt, die
durch Dienstleistungen entstehen, die zugunsten der Kirchengemeinden erbracht
werden (verschiedene EDV-Systeme). Bei den EDV-Systemen handelt es im
Wesentlichen um folgende Einsatzbereiche: Meldewesen (KirA), Finanzwesen
(KFM, MACH, SQL-REWE), Personalwesen (KIDICAP), Intranet-Zugang,
Kindertagesstattenverwaltung (WinKita, Kitaburo). Die Veranschlagungen fur das
Finanzwesen umfassen auch die IT-Betriebskosten im Rahmen der Umstellung des
Rechnungswesens auf MACH.

3. Die teilnehmenden Dekanate, Gemeinden und diakonischen Einrichtungen haben
im Antragsformular ihr Fundraising-Konzept und ihren Einstieg in ein strukturiertes
Fundraising ndher darzulegen — anhand von Fragen, beispielsweise zu einzelnen
Projektzielen, dem Team, den MafRnahmen und dem zeitlichen Ablauf. Darliber
hinaus ist eine Zwischen- und eine Abschlussauswertung zu erstellen.
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Mandant 900010001 Gesamtkirche
Haushalt 2019

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. ---
2. -

3. Am Matching Fund 2017 haben 9 Gemeinden und 3 diakonische Stiftungen
teilgenommen. Die Hohe der eingeworbenen Spenden lag bei 349.518,88 EUR, die
Bonifizierungssumme betrug insgesamt 92.558,42 EUR. Zuséatzlich wurden
10.769,08 EUR als Kostenzuschuss ausgezahilt.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. ---

2. Erneuerung von Systemen im Bereich der Intranet-Infrastruktur (bis 2020), deren
supportierte Laufzeit erreicht ist. Veranderungen begrinden sich auch aus der
starkeren Nutzung und den sich damit verandernden Betriebs- und Hostingkosten.
Eine weitere Anpassung ist im Bereich der Supportdienstleistungen fur die
gewachsene Systemlandschaft notwendig. Eine mdgliche Unterdeckung im Bereich
Infrastruktur wird damit vermieden. Beriicksichtigt sind, in Teilen, die
bevorstehenden Veranderungen im Rahmen der Digitalisierung.

3. Ende 2018 fand eine Evaluation des bisherigen MF-Konzepts statt. Sie hat
gezeigt, dass dieses Angebot nicht dazu gefuhrt hat, nachhaltig Fundraising-
Aktivitaten zu initileren. Deutlich wurde jedoch, dass immer dort, wo ausgebildete
Fundraiser involviert waren, die Projekte besser liefen und die Erlése héher waren.
Mit der geplanten FR-Ausbildungsoffensive aus den Mitteln des MF soll dies
zielgerichteter und pragmatischer angegangen werden. Der MF 2018 ist daher
zunéchst das letzte Verfahren nach bisherigem Schema. Ab Ende 2018 wird das
Bonifizierungssystem fir zunachst drei Jahre ausgesetzt, beginnend mit dem
Ausbildungskurs ab Ende November 2018. Dies hat das Kuratorium in seiner
Sitzung am 30.04.2018 beschlossen. Daneben gibt es weiterhin netzwerkférderliche
MaRnahmen wie das Sommerfest der Fundraiser, das sich an die bisher
ausgebildeten Ehrenamtlichen wendet, oder Honorare fiir externe Berater, die die
Gemeinden, Dekanate und diakonischen Einrichtungen gezielt in Aufbau und
Durchfuhrung ihrer Fundraising-Projekte unterstiitzen. Wesentlicher Inhalt der
Ausbildungsoffensive ist jedoch, die Fundraising-Weiterbildung den Ehrenamtlichen
aus Kirche und Diakonie (bis auf die Kosten fir An- und Abreise) kostenfrei
anzubieten. Geplant sind zudem erganzende Aufbaumodule fir bereits ausgebildete
Fundraiser, um die Zahl der Berater fur Kirchengemeinden zu erhdhen.

Erlauterungen zu Ressourcen

1. Die Zuweisungsfaktoren wurden um die voraussichtlichen Steigerungen von
Personal- und Sachkosten angepasst. Die erwarteten Ausgaben fir die
Schliisselzuweisungen belaufen sich auf insgesamt 99,0 Mio. EUR (Plan 2018: 98,8
Mio. EUR), hierbei wurde eine Anpassung an die Ist-Entwicklung 2017
vorgenommen (Basiseffekt). 0,5 Mio. EUR zusétzlich fur Kostenubernahme
Doppikeinfiihrung (siehe oben). Der Kusterbund wird mit 8 TEUR bezuschusst.

2. siehe oben

3. Je nach ausgewahlten Projekten wird in 2019 aus dem MF 2018 wieder mit
"echten" Drittmitteln (Spenden, Erlése) der Kirchengemeinden und den
Treuhandstiftungen der Diakonie Hessen in der bisherigen Hohe zu rechnen sein.
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Mandant 900010001 Gesamtkirche
Haushalt 2019

B01001 Kirchengemeinden

Ansatz 2017 Ansatz 2018 Entwurf 2019 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 205.200 205.200 205.200
8. Summe der ordentlichen Ertrage 205.200 205.200 205.200
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -100.773.200 -100.213.000 -99.413.050 799.950
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen -6.220.246 -6.960.689 -7.969.800 -1.009.111
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen -94.373 -1.542.191 -846.660 695.531
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -107.087.819 -108.715.880 -108.229.510 486.370
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -106.882.619 -108.510.680 -108.024.310 486.370
20.Ordentliches Ergebnis -106.882.619 -108.510.680 -108.024.310 486.370
24 Jahresergebnis vor Steuern -106.882.619 -108.510.680 -108.024.310 486.370
26.Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag -106.882.619 -108.510.680 -108.024.310 486.370
28.Entnahmen aus Ricklagen 814.000 45.000 20.000 -25.000
30.BILANZERGEBNIS -106.068.619 -108.465.680 -108.004.310 461.370
NACHRICHTLICH
Investitionen -380.000 -30.000 -30.300 -300

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:

73




Mandant 900010001 Gesamtkirche
Haushalt 2019

Unterbudget B01002 Kindertagesstatten

Beschreibung

1. Zuweisungen an Kirchengemeinden, Gemeindeverbande und Dekanate fur
Kindertagesstatten nach der Zuweisungsverordnung (Funktionszuweisung)

2. Finanzierung gemeindeiibergreifender Tragerschaften (GUT)

3. Evangelische Ausbildungsstatten fiir sozialpddagogische Berufe (EVA) der
Padagogischen Akademie Elisabethenstift Darmstadt

Zielle

1. Die Zuweisungen dienen dazu, dass die rund 600 Kindertagesstétten in der
Tréagerschaft von Kirchengemeinden, Dekanaten und Kirchengemeindeverbanden in
der EKHN ihre Aufgaben der qualitatsvollen Erziehung, Bildung und Betreuung der
Kinder erfiillen kbnnen. 482 Einrichtungen werden in Hessen betrieben und 112 in
Rheinland-Pfalz. Die Anzahl der betreuten Kinder liegt insgesamt bei mehr als
39.000.

2. Durch gemeindelbergreifende Tragerschaften sollen Kirchenvorstande entlastet
und durch den Einsatz einer professionellen Geschaftsfihrung das KiTa-
Management insgesamt effizienter werden. Der Aufbau von zwei weiteren
Dekanatstragerschaften ist im kommenden Haushaltsjahr geplant.

3. Qualifizierte evangelische Ausbildung von padagogischen Fachkréften in
sozialpddagogischen Berufen, insbesondere fur den Kindertagesstéattenbereich.
Schulische Bildung mit dem Bildungsziel der allgemeinen Hochschulreife.

Leistungen zur Zielerreichung

1. Kirchengemeinden und andere kirchliche Trager, die Kindertagesstatten
betreiben, erhalten aus dem Kirchensteueraufkommen sog. Funktionszuweisungen
geman der Zuweisungsverordnung zur anteiligen Deckung der Betriebskosten der
Kindertagesstatten.

Die Einrichtungsstandards, insbesondere die personelle Ausstattung, ergeben sich
fur die hessischen Einrichtungen aus der Kindertagesstéattenverordnung (KiTaVvO).
Diese liegen moderat Uiber den gesetzlichen Standards. In Rheinland-Pfalz richten
sich die personellen Mindeststandards nach dem dortigen Kindertagesstattengesetz.

Die Zuweisungen an den Ev. Regionalverband Frankfurt/Main fur dessen
Kindertagesstatten wird aufgrund der bestehenden Pauschalvereinbarungen des
Verbands mit der Kirchenverwaltung separat ausgewiesen und pauschal entrichtet.

Die Zahl der Kindertagesstéatten und die Anzahl bestehender Gruppen werden bei
angezeigtem Bedarf grundsatzlich weiter ausgebaut, jedoch nur unter der Pramisse,
dass mit dem Ausbau keine zuséatzlichen kirchlichen Zuschiisse erfolgen. Die Anzahl
der Gruppen, die ohne kirchliche Mitfinanzierung betrieben werden, liegt mittlerweile
bei rund 400 (inklusive Frankfurt) und somit bei einem Anteil von mehr als 20 %. Ein
Ausbau bestehender Betreuungsangebote (Verlangerung der Betreuungszeiten,
Erweiterung der Mittagessensplatze) wird kirchlicherseits grundsatzlich mitfinanziert.

2. Fur die personelle Ausstattung zur Organisation gemeindeibergreifender
Tragerschaften werden grundséatzlich je betriebene Kitagruppe 0,8
Personalwochenstunden genehmigt. Zusatzlich werden weitere Mittel zur Deckung
von Sachkosten genehmigt.

3. Qualifikationsbereiche: Hohere Berufsfachschule fir Sozialassistenz, Fachschule
fur Sozialpadagogik, Berufliches Gymnasium Gesundheit&Soziales.
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Haushalt 2019

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Im Haushaltsjahr 2017 lag das Ergebnis (ohne Kindertagesstatten des ERV
Frankfurt) um rund TEUR 460 Uber dem Planansatz. Von den hessischen
Kindertagesstatten wurde eine Einrichtung in kommunale Tragerschaft abgegeben.

Die Zuweisungen fir Kitas des ERV Frankfurt lagen im Ergebnis deutlich unter dem
Planansatz, begriindet in erster Linie durch die Reduzierung der
Regionalverwaltungsumlage auf 3,5 %.

2. In 2017 bestanden sechs Gemeindeibergreifende Tragerschaften, davon vier auf
Dekanatsebene und jeweils eine auf Ebene Gemeindeverband bzw. auf der Ebene
einer Kirchengemeinde. 2018 haben funf weitere Ubergreifende Tragerschaften auf
Dekanatsebene den Betrieb aufgenommen.

3. Die Zahl der Schilerinnen und Schiiler betrug am Jahresende (Ergebnisjahr) 638.
Gegenuber dem Vorjahr bedeutet dies eine Steigerung von 36 Personen oder ca. 6
%. Mit beigetragen zur Steigerung hat das neue Berufliche Gymnasium mit 49
Schilerinnen und Schuler. Der hohe Anteil an Studierenden (147) im Format der
berufsbegleitenden Teilzeitausbildung zur/m Erzieher/in ist bemerkenswert.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. Fir das Planjahr zeichnet sich aktuell noch keine weitere Einrichtungsschlieung
ab. Die Verhandlungen neuer Betriebsvertradge zu den Bedingungen der aktuellen
KiTaVO werden auch in 2019 einen Schwerpunkt darstellen.

2. Fur 2019 ist die Grindung von zwei weiteren Dekanatstragerschaften fur
insgesamt rund 25 Kindertagesstétten geplant.

3.

a) Weiterer Aufbau des Beruflichen Gymnasium Gesundheit&Soziales.

b) Weiterarbeit /Evaluation im ESF-Modellprogramm ,Quereinstieg: Manner und
Frauen in Kitas".
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Erlauterungen zu Ressourcen

1. EKHN-Kindertagesstétten in Hessen erhalten grundséatzlich bis zu 15 % der
Betriebskosten als Zuweisung aus dem Kirchensteueraufkommen. Werden in
Einrichtungen sog. altersiibergreifende Gruppen mit Kindern unter drei Jahren
betrieben, ist eine kirchliche Beteiligung von nur 10 % vorgesehen. Grundséatzlich
werden vor dem Ansatz des kirchlichen Anteils die Landesfordermittel von den
Betriebskosten in Abzug gebracht. Die Finanzierung der verbleibenden Kosten
erfolgt Gber die kirchlichen Zuweisungen hinaus durch Elternbeitrage und
kommunale Zuschisse.

EKHN-Kindertagesstatten in Rheinland-Pfalz erhalten kirchliche Zuweisungen fur 5
% bis 12,5 % der Personalkosten sowie fiir fast 100 % der Sachkosten. Die restliche
Finanzierung erfolgt hier vor allem Uber Landesmittel und in geringem Umfang Uber
kommunale Zuschusse. Elternbeitrdge werden in Rheinland-Pfalz nur noch fir
Kinder unter einem Jahr erhoben. Der Wegfall der Elternbeitrdge wird durch weitere
Landesmittel kompensiert.

Sowohl in Hessen als auch in Rheinland-Pfalz werden zahlreiche
Einrichtungsgruppen, in wenigen Féllen auch ganze Einrichtungen, ohne kirchliche
Zuschisse gefihrt.

Der Haushaltsansatz wurde um voraussichtliche Steigerungen von Personal- und
Sachkosten erhoht.

2. Entgegen der Betriebskostenbeteiligung fur die Kindertagestéatten tragt die EKHN
von den Kosten fir die Geschéftsfiihrung bei gemeindetbergreifenden
Tragerschaften 85 % der zuschussfahigen Kosten. Diese Kosten sollen durch
Einspareffekte perspektivisch aus der Umstellung der Betriebsvertrage finanziert
werden. Der geschatzte Mittelbedarf wird von 1,0 Mio. Euro auf 1,5 Mio. Euro
erhoht.

3. Die Evangelischen Ausbildungsstatten (EvA) finanzieren sich Uber Zuwendungen
des Landes Hessen und der Kommunen (Ersatzschulfinanzierung), tiber
Zuwendungen der EKHN, Uber Schulgebiihren und sonstige Einnahmen.

Ergebnisjahr:

. Land/Kommunen: 58,7 %
. EKHN: 27,3%

. Schulgebihren: 9,6%

. Sonstiges: 4,4%
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Mandant 900010001 Gesamtkirche
Haushalt 2019

B01002 Kindertagesstatten

Ansatz 2017 Ansatz 2018 Entwurf 2019 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -44.425.040 -45.595.600 -47.425.200 -1.829.600
Zuweisungen

15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -44.425.040 -45.595.600 -47.425.200 -1.829.600
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -44.425.040 -45.595.600 -47.425.200 -1.829.600
20.0Ordentliches Ergebnis -44.425.040 -45.595.600 -47.425.200 -1.829.600
24 Jahresergebnis vor Steuern -44.425.040 -45.595.600 -47.425.200 -1.829.600
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -44.425.040 -45.595.600 -47.425.200 -1.829.600
28.Entnahmen aus Riicklagen 100.000 100.000 0 -100.000
30.BILANZERGEBNIS -44.325.040 -45.495.600 -47.425.200 -1.929.600

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Unterbudget B01003 Gebaudeinvestitionen

Beschreibung

1. Zuwendungen an Kirchengemeinden und Kirchengemeindeverbande (in
Sonderféallen auch Dekanate) fiir Bauinvestitionen an Kirchen, Gemeindehausern
und Kindertagesstatten; Finanzierung von Gebaudeentwicklungskonzepten sowie
Klimaschutzmalinahmen; Ausschiittung von Ertrdgen der Kirchbaurticklage;
Bezuschussungen fur Kapellenausstattungen in Kliniken, Altenheimen und
Gefangnissen; EDV-, Gutachter- und Sachverstandigenkosten; Bezuschussung der
Paramentenwerkstatt; Sachkosten der Dokumentation und Planarchiv.

2. Oko-/Umweltfonds, fiir regenerative und energetische BaumafRnahmen im
kirchengemeindlichen Bereich.

3. Zuwendungen an Kirchengemeinden und Kirchengemeindeverbande fur
Bauinvestitionen an Pfarrhdusern in besonderen Féllen.

4. Zuweisungen fur Grunderwerb und Erschliel3ungskosten.

Zielle

1. Wert- und Substanzerhaltung der bestehenden Gebéaude unter Berlicksichtigung
von Wirtschaftlichkeit, Flachenbedarf, Nachhaltigkeit und Dringlichkeit; ggfls.
VerauRerung oder Umnutzung von Gebauden nach Abwagung von Kosten/Nutzen;
adaquate Steuerung des Resourceneinsatzes. Die Summe der Zuwendungen stellt
den gesamtkirchlich zu finanzierenden regelmafigen Anteil an den jéahrlichen
Abschreibungen aller Gebaude in den Kirchengemeinden dar.

2. Aufristung bestehender Geb&ude nach neuesten 6kologischen und
energetischen Aspekten. Bei Neu-, Um- und Ausbauten werden
Niedrigenergiestandards beriicksichtigt. Umsetzung eines Klimaschutzkonzeptes.
3. siehe 1. Die Kirchengemeinden sollen in den Stand versetzt werden, die
Pfarrhauser in angemessener Weise fiir Dienstwohnungszwecke zu unterhalten,
sofern hierzu die pauschalen Zuweisungen fur die Pfarrhausunterhaltung nicht
ausreichen. Ziel ist, dass Kirchengemeinden ihre Pfarrhduser nach
Bedarfsaspekten sowie wirtschaftlichen und finanziellen Aspekten unterhalten. Die
Kirchengemeinden sollen hierbei unterschiedliche Handlungsoptionen in den Blick
nehmen (Erhalt, VerduRerung, Gemeindezusammenschluss etc.).

4. Ermdglichung von Baulandentwicklung und Neubaumaf3nahmen.

Leistungen zur Zielerreichung

1. Klarung des Baubedarfs, unter Berticksichtigung der zur Verfiigung stehenden
Mittel; Finanzierungsberatung unter Beteiligung der Regionalverwaltungen und
Bereitstellung der Zuwendungen und Darlehen; Erteilung der kirchenaufsichtlichen
Baugenehmigung; Durchfiihrung von BaumalRnahmen im Bestand (Renovierungen
und Sanierungen); Neubauten und neubaugleiche Baumafl3nahmen; Unterstitzung
durch Erstellung von Geb&audeentwicklungskonzepten im Bedarfsfall.

2. Bewirtschaftung des Okofonds; Vor-Ort-Beratung der Kirchengemeinden durch
den gesamtkirchlichen Klimaschutzmanager zum Einsatz des Okofonds bei der
Baufinanzierung und zur Einsparung von Energiekosten; laufende Evaluation des
Forderprogramms mittels statistischer Auswertungen etc.

3. Bereitstellung besonderer Zuwendungen (Zuweisungen und zinsfreien Darlehen)
im Falle von Baumafl3nahmen tber 100.000 EUR, bei denkmalschutzbedingtem
Mehraufwand oder bei notwendiger Vorfinanzierung von Eigenmitteln der
Kirchengemeinden; Grundlage ist die Ubergangsregelung zur Pfarrhausfinanzierung
seit 2009; Unterstiitzung bei der Bedarfsanalyse; Finanzierungsberatung unter
Beteiligung der Regionalverwaltungen; Erteilung der kirchenaufsichtlichen
Baugenehmigung (nur sofern MaBhahme ber 100.000 EUR).

4. (Vor-)Finanzierung entsprechender Kosten der Kirchengemeinden oder
Dekanate.
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Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Ruckblick 2017: Bearbeitung von ca. 425 Baugenehmigungen mit einem
Gesamtkostenvolumen von ca. 68,4 Mio. EUR einschl. der Verbénde. Der
Finanzierungsanteil der gesamtkirchlichen Bauzuweisung dabei betrug 30,7 Mio.
EUR, der Eigenmittelanteil der Kirchengemeinden 21,0 Mio. EUR einschl. zinsloser
Darlehen. Der Umweltfonds beteiligte sich mit 2,9 Mio. EUR, durch Zuschisse
Dritter wurden 7,4 Mio. EUR finanziert. Sonstige kirchliche Mittel (z.B.Dekanat,
Propstei, Mietvorauszahlung) flossen in H6he von 6,4 Mio. EUR ein.

2. 2,9 Mio. EUR wurden in 2017 aus dem Umweltfondsbudget (Darlehen und
Zuschusse) fUr regenerative und energetische Baumalinahmen verausgabt. Unter
Nr. 1 bereits beriicksichtigt. In den Jahren 2017 bis 2018 liegt der Schwerpunkt mit
jahrlich 3 Mio EUR auf energetischen Sanierungen an Gemeindehausern.

3. --

4.--

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. Durchfiihrung unabdingbarer und dringlicher Baumaf3nahmen (z. B.
Dachsanierungen an Kirchen, Kita-Erweiterungen/-Umbauten fiir U3-
Krippengruppen, Gemeindehaussanierungen nach 6kologischen Aspekten).
Ruckbau unwirtschaftlicher Gebaude, Verringerung tiberdimensionierter
Versammlungsflachen, Bildung von Kooperationen und Fusionen. Finanzierungen
zur energetischen und regenerativen Aufristung und der damit verbundenen
Verringerung des CO2-Ausstol3es. Umsetzung und Verortung eines
Klimaschutzkonzeptes. Flachendeckende, konzeptionelle Erarbeitung und
Umsetzung des Gebaudeentwicklungsprozesses. Fachliche Begleitung von Kita-
MalRnahmen durch hauseigene Fachingenieure.

2. Der bisher separate Okofonds geht in das Budget fiir die Bauzuweisung (1.) tiber.
3.-4. -

Erlauterungen zu Ressourcen

1. Das Budget fur die Bauzuweisungen wird generell gemar der allgemeinen
Preissteigerungserwartung angepasst, sofern nicht anhand des Bauindexes eine
abweichende Erhéhung naheliegt bzw. notwendig ist. Im Haushaltsplan 2019 ist eine
aul3erordentliche Erhéhung um insgesamt 4,96 Mio. Euro erfolgt. Die Erhéhung soll -
vorbehaltlich kunftiger Finanzierungsmoéglichkeiten - auch mittelfristig beibehalten
werden. Sie dient insbesondere dazu, die Behebung von Sanierungsstau zu
beschleunigen und dem Wegfall eines separaten Budgets fiir den Okofonds zu
kompensieren.

2. --

3. Fur das HHJ 2019 sind 2 Mio. EUR im Rahmen der Verlangerung der
Ubergangsfinanzierung fiir Pfarrhauser eingeplant (zur Mitfinanzierung von
BaumaRnahmen an Pfarrhdusern tUber 100.000 EUR). Fiir denkmalschutzbedingten
Mehraufwand bleiben 1,0 Mio. EUR beriicksichtigt.

4. Die Ansétze bleiben auf dem Niveau des Vorjahres unter Berticksichtigung des
Einsparprogramms bis zum Jahr 2020 erhalten. Der Haushaltsansatz fur die
Zufuhrung an die Bauunterhaltungsricklage fur kirchengemeindliche Gebaude ist
unverandert gegeniiber 2018 mit 5,0 Mio. Euro geplant (Stand rd. 70 Mio. Euro).
Finanzierung:

1. Aus der Kirchbauriicklage werden 4 Mio. EUR bereitgestellt, um den reduzierten
Eigenanteil von 15 % der Kirchengemeinden bei MalRnahmen an Kirchen
aufzufangen.

2. -

3. Aus der Tilgung von Pfarrhausdarlehen sind 300.000 EUR in den Investitions- und
Finanzierungshaushalt eingestellt, Rucklagenentnahmen sind zur Finanzierung der
besonderen UbergangsmafRnahmen nicht vorgesehen.

79




Mandant 900010001 Gesamtkirche
Haushalt 2019

B01003 Gebaudeinvestitionen

Ansatz 2017 Ansatz 2018 Entwurf 2019 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -36.110.000 -35.834.000 -37.690.000 -1.856.000
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte -50.000 -50.000 -50.000 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -90.000 -90.000 -90.000 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -36.250.000 -35.974.000 -37.830.000 -1.856.000
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -36.250.000 -35.974.000 -37.830.000 -1.856.000
17.Finanzertrage 4.000.000 4.000.000 4.000.000
19.Finanzergebnis 4.000.000 4.000.000 4.000.000
20.0rdentliches Ergebnis -32.250.000 -31.974.000 -33.830.000 -1.856.000
24 Jahresergebnis vor Steuern -32.250.000 -31.974.000 -33.830.000 -1.856.000
26.Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag -32.250.000 -31.974.000 -33.830.000 -1.856.000
27.Zufuhrung zu Ricklagen 0 -5.000.000 -5.000.000 0
28.Entnahmen aus Rucklagen 3.000.000 3.000.000 0 -3.000.000
30.BILANZERGEBNIS -29.250.000 -33.974.000 -38.830.000 -4.856.000

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Unterbudget B01004 Dekanate

Beschreibung

1. Zuweisungen an Dekanate insbesondere nach der Zuweisungsverordnung. Die
gesamtkirchliche Zuweisung stellt die mit Abstand wichtigste Finanzierungsquelle fur
die Dekanate dar. Weitere Finanzierungsquellen sind - in unterschiedlichen
GroRRenordnungen - insbesondere Ricklagen und Vermégensertrage aus Ricklagen
und Stiftungen.

2. Arbeit ortlicher Mitarbeitendenvertretungen. Die Mitarbeitendenvertretungen
verfligen nicht Uber sonstige Einnahmen.

3. Finanzausgleich (gemaf Zuweisungsverordnung). Der Finanzausgleich kann
durch Eigenmittel der Dekanate aufgestockt werden, hierzu gibt es jedoch keine
Verpflichtung.

4. Zuweisungen fur Dekanatszusammenschlisse.

5. Fortbildungen, Methodisches Unterstltzungsprogramm, Coaching/Supervision fiir
Dekan*innen, Stellvertretungen, DSV.

Zielle

1. Die Zuweisungen sollen dazu dienen, dass die Dekanate ihre Aufgaben erfillen
kénnen.

2. Die Zuweisungen sollen den Anspruch der Mitarbeitendenvertretungen auf
Ubernahme der notwendigen Kosten ihrer Arbeit aus gesamtkirchlichen Mitteln
gemal Mitarbeitendenvertretungsgesetz einlésen. Leistungsziele bestehen nicht.
3. Gemal Zuweisungsverordnung sollen zusétzliche Finanzmittel fir besonderen
Bedarf der Kirchengemeinden und besondere kirchliche Aufgaben in der Region
bereitgestellt werden. Die Region (Dekanat mit seinen Kirchengemeinden) soll
gemal} Subsidiaritatsprinzip besondere Finanzierungsprobleme soweit moglich in
eigener Zustandigkeit I6sen. Leistungsziele bestehen nicht. Der Finanzausgleich
dient auch der finanziellen Unterstiitzung ehrenamtlicher Arbeit sowie
Ubergangsweise der Abfederung der Auswirkungen neuer Arbeitszeitwerte fir
nebenamtliche Kirchenmusik.

4. Umsetzung des Kirchengesetzes zur Neuordnung der Dekanatsgebiete . In zwei
Stufen werden urspriinglich 47 Dekanate (Stand 2013) im Laufe dieser Amtsperiode
bis spatestens 1. Januar 2022 in 25 regionalen RAumen neu geordnet.

5. Das methodische Unterstiitzungsprogramm fir Dekaninnen und Dekane des
IPOS (Statusgruppen, Supervision und Coaching) starkt die Reflexion und die
Kommunikation der Dekaninnen und Dekane EKHN-intern anhand von EKHN-
spezifischen Fragestellungen (Fusionen, Sozialraumanalyse,
Pfarrstellenbemessung. 0.4.).
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Leistungen zur Zielerreichung

1. Aus dem Kirchensteueraufkommen und einem Anteil an den gesamtkirchlichen
Vermogensertrdgen werden Zuweisungen gezahlt, aus denen die Dekanate ihre
Personal- und Sachkosten einschl. der Bauunterhaltung finanzieren oder
mitfinanzieren kénnen. Ein Teil der Zuweisungen wird pauschaliert nach
DekanatsgroRRe, Dekanatsflache und Grol3e der Raumlichkeiten gezahlt, ein Grof3teil
orientiert sich am tatsachlichen Bedarf als Zuweisung fur besondere Personal- und
Sachkosten. Anerkannte Bedarfe sind hier vor allem die Personalkosten, die sich
aus gesamtkirchlichen Stellenplanen fiir die Verwaltungsfachkrafte, Fachstellen,
Gemeindepadagog*innen und Kirchenmusiker*innen ergeben, oder besondere
Einrichtungen in den Bereichen Bildung, Beratung, Jugendarbeit etc..

2. Die notwendigen Kosten werden regelmaRig mit der Kirchenverwaltung
abgerechnet.

3. Die Zusténdigkeit fur Vergabeentscheidungen liegt bei der jeweiligen
Dekanatssynode, die bei Bedarf Rahmenvorschriften vorgeben und die
Einzelentscheidung dem Dekanatssynodalvorstand tibertragen kann.
Ressourcenverantwortung und Sachnéhe werden zusammengefiihrt. Bei
Bewilligungen gesamtkirchlicher Mittel aus Harte- und Uberbriickungsfonds wird der
Finanzausgleich der Dekanate mit 10 % pro Bewilligung beteiligt (bis eine
Hoéchstgrenze pro Jahr erreicht wird).

4. Zur Finanzierung vereinigungsbedingter Aufwendungen, wie z.B. Umzugs-, Fahrt-
und Beschaffungskosten, prozessbegleitender Beratungsleistungen usw. und fir
Baubedarfe werden zusétzliche Zuweisungen gewahrt.

5. Folgende Fortbildungen finden regelmafig statt: I. Geschlossene Fortbildungen
fur Dekaninnen und Dekane, Stellvertretungen und Doppelspitzen. Il. Laufende
Supervisions- u. Coachinggruppen, Einzelsupervisionen und —coaching und
Coachings fur neue Dekaninnen und Dekane. Ill. Dekaninnen und Dekanen wird
Uber ein gemeinsames Fortbildungsportal (Kirche leiten in der Mitte), die Moglichkeit
eroffnet, jenseits des Anbieters IPOS spezielle und weiterfihrend auf das
Leitungsamt einer Dekanin, eines Dekans abgestimmte Fortbildungen zu besuchen
und hierbei landeskirchenlibergreifende Reflexionsmdoglichkeiten zu finden. Die
Teilnahme ist auf max. eine Fortbildung (keine Langzeit-Fortbildungen) pro Jahr und
Person beschrankt.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Die Bewirtschaftung der Zuweisungen wies keine Besonderheiten auf.

2. Die Kostensteigerung resultiert aus einer im Blick auf die Verringerung der Anzahl
der Mitarbeitendenvertretungen angepassten Personal- und Sachausstattung.

3. -

4. Im Ergebnisjahr stand kein Neuordnungsprozess zur Umsetzung sein.
Bereitgestellte Mittel dienten der Finanzierung von Beratungsleistungen.

5. Im Ergebnisjahr fanden 16 Fortbildungen statt an denen insgesamt 141 Personen
teilgenommen haben. Ergdnzend fanden 11 SV- und Coachinggruppen statt an
denen 79 Personen teilgenommen haben. Es fanden 5 Einzel-SV/Coachings statt.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. -

2. ---

3. Die Zuweisung fur den Finanzausgleich wird ab dem Jahr 2019 gegeniiber 2018
um 10 Cent auf 1,60 EUR pro Gemeindeglied angehoben.

4. Im Planjahr 2019 werden funf Neuordnungsprozesse umgesetzt.

5. ---
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Erlauterungen zu Ressourcen

5. -

1. Die Zuweisungen wurden um die voraussichtlichen Steigerungen von Personal-
und Sachkosten angepasst. Die erwarteten Ausgaben fir die Zuweisungen belaufen
sich auf 37,0 Mio. EUR (Plan 2018: 36,95 Mio. EUR).
2. Ein Einspareffekt wird im Jahr 2020 (Neuwahlen) greifen, wenn sich die Anzahl
der Mitarbeitervertretungen aufgrund der Dekanatsfusionen verringert.

3. Insgesamt 2,6 Mio. EUR sind fiir den Finanzausgleich eingeplant.

4. Als Zuweisung fur Sachkostenpauschalen und Umzugskosten wird bei den fir
2019 vorgesehenen Neuordnungsprozessen mit Aufwendungen von 0,5 Mio. EUR
gerechnet. Fir Baubedarfe wurden Kosten von ca. 1,3 Mio. EUR eingeplant. Die
Mittel werden aus einer eigens fir diesen Zweck gebildeten Riicklage bereitgestellt
(insg. 5,0 Mio. €). Die Veranschlagung erfolgt mangels exakter Planungsgrundlage
pauschal. Fur das Bilanzergebnis sind Plan-Ist-Abweichungen infolge der
Rucklagenfinanzierung neutral. Bauzuschisse wurden den neuen Dekanaten
Westerwald und Budinger Land zugesagt (Teilabruf der Mittel ist fur 2018
unterstellt).

B01004 Dekanate

Ansatz 2017 Ansatz 2018 Entwurf 2019 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -42.165.260 -42.628.000 -44.984.250 -2.356.250
Zuweisungen

12.Sach- und Dienstaufwendungen -70.000 -80.000 -85.800 -5.800
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -42.235.260 -42.708.000 -45.070.050 -2.362.050
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -42.235.260 -42.708.000 -45.070.050 -2.362.050
20.Ordentliches Ergebnis -42.235.260 -42.708.000 -45.070.050 -2.362.050
24 Jahresergebnis vor Steuern -42.235.260 -42.708.000 -45.070.050 -2.362.050
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -42.235.260 -42.708.000 -45.070.050 -2.362.050
28.Entnahmen aus Rucklagen 1.000.000 1.000.000 1.800.000 800.000
30.BILANZERGEBNIS -41.235.260 -41.708.000 -43.270.050 -1.562.050

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Unterbudget B01005 Regionalverwaltungen

Beschreibung

Zuweisung an die Regionalverwaltungen der EKHN.

Zielle

Sicherstellung der Pflichtaufgabenerfillung fur die den Verwaltungsregionen
angeschlossenen Kirchengemeinden, Dekanaten und Einrichtungen auf Grundlage
der Regionalverwaltungsverordnung.

Leistungen zur Zielerreichung

Leistungen gem. Aufgabenkatalog der Regionalverwaltungen, z.B.
Haushaltsplanerstellung,- abwicklung und -abschluss, Personalverwaltung und -
beratung, Kindertagesstattenbeitragsverwaltung. Aktive Unterstitzung bei der
Ubernahme von neuen Aufgabenbereichen auf Dekanatsebene
(Familienbildungsstatten) und Neustrukturierungen aufgrund flachendeckender
Bildungen von gemeindeibergreifenden Tragerschaften (GUT).

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Doppik-Einfuhrung in den Pilot-Verwaltungsregionen; Erganzende Projektbegleitung
der Pilotregionalverwaltungen ab 3. Quartal 2016 zur Unterstiitzung bei der
Ruckstandsaufarbeitung; Vorbereitung der Roll-Out-Phase Doppik (Oberhessen
und Nassau Nord); Begleitung der krankheitsbedingten Vakanz der Leitungsebene
einer Regionalverwaltung. Erarbeitung Entwurf eines neuen Zuweisungsverfahren
fur RVen; Projektleitung in EDV Arbeitsgruppen (PO-Grund- und Stellplanmodul).

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Verstarkte Aufarbeitungsbegleitung der Pilotregionalverwaltungen und
Projektbegleitung der 1. Roll-Out-Phase; Etablierung und 1. Evaluierung der
Sollprozesse "Doppik"; Neukonzeption Zuweisungsverfahren
Regionalverwaltungsverbande.

Erlauterungen zu Ressourcen

Budget It. gesamtkirchlichen HHPlan durch 100% Kirchensteuer; Das Budget
entspricht dem Zuweisungsbedarf der Regionalverwaltungsverbénde, der
Gesamtfinanzierungsbedarf wird dartiber hinaus durch Einnahmen aus
Verwaltungsumlagen gedeckt.

Die Fortschreibung des Budgetvolumen erfolgt gem. den gesamtkirchlich
festgelegten Eckpunkten: Berticksichtigung eines Inflations- und
Personalkostensteigerungsatz von + 1,75 %; Beriicksichtigung von kalkulatorischen
Personalkosten in H6he von 136.000 € in den Regionalverwaltungen Oberhessen
und Nassau Nord zur Sicherstellung des Doppik-Regelbetriebes.

Als Risiko besteht die Wirkung der doppischen Buchfiihrung auf die
Personalausstattung der Finanzabteilungen der Regionalverwaltungen, die erst nach
Abschluss der Pilotphase abschlieRend kalkulierbar ist; evtl. entstehende
Personalkostenerhéhung nach Uberpriifung des Eingruppierungsplans fiir
Regionalverwaltungen auf Ebene der Leitungsstellen (Verwaltungsleitung und stellv.
Leitung); die Umsetzung von geplanten Strukturdnderungen auf Dekanatsebene
(Gemeindeiibergreifende Kita-Tragerschaften, Ubernahme Familienbildungsstatten)
in die Verwaltungsleistungen der Regionalverwaltungen.

84




Mandant 900010001 Gesamtkirche
Haushalt 2019

B01005 Regionalverwaltungen

Ansatz 2017 Ansatz 2018 Entwurf 2019 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 2.000 2.000
8. Summe der ordentlichen Ertrage 2.000 2.000
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -8.191.698 -8.596.530 -8.594.732 1.798
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen -50.000 -84.000 -82.000 2.000
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -8.241.698 -8.680.530 -8.676.732 3.798
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -8.241.698 -8.678.530 -8.674.732 3.798
20.0Ordentliches Ergebnis -8.241.698 -8.678.530 -8.674.732 3.798
24 Jahresergebnis vor Steuern -8.241.698 -8.678.530 -8.674.732 3.798
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -8.241.698 -8.678.530 -8.674.732 3.798
28.Entnahmen aus Riicklagen 550.000 732.600 522.600 -210.000
30.BILANZERGEBNIS -7.691.698 -7.945.930 -8.152.132 -206.202

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Unterbudget B01006 Gemeindepfarrdienst

Beschreibung

1. Gemeindepfarrdienst

2. Pastoralkolleg

3. Pfarrfrauenvertretung, Pfarrerinnen- u. Pfarrerverein,
Pfarrfrauenruhestandlerinnen, Pfarrwitwenvertretung; Selbsthilfegruppe "Uberleben
und Leben";

Zielle

1. Pfarramtliche Versorgung der Kirchengemeinden mit in den Kernkompetenzen
hochqualifiziertem Personal.

2. Nach 10 Dienstjahren werden Pfarrerinnen und Pfarrer von Propstinnen und
Propsten eingeladen, um sich der eigenen theologischen Existenz und ihres
pastoralen Auftrages neu zu vergewissern, Anregungen fir das eigene geistliche
Leben zu gewinnen und sich zwischen Kolleginnen auszutauschen.

3. Ansprechpartner und Solidargemeinschaft bzw. Unterstiitzung fiir Pfarrerinnen
und Pfarrer, Pfarrfrauen/-witwen /-ruhestandlerinnen /-Geschiedene;
Interessenvertretung des kirchlichen Berufs des Kisters als Berufsverband.

Leistungen zur Zielerreichung

1. Steuerung des Personaleinsatzes von Pfarrer*innen. Die Gesamtorganisation
stellt den Qualitatsanspruch durch berufsbegleitende Fort- und
Weiterbildungsangebote sicher. Begrenzung der Vertretungsdienste, Vorbereitung
von Kooperationsmdglichkeiten in Gemeinden und Dekanaten, Beendigung von
Verwaltungsdienstauftragen, die in 2016 bzw. 2017 beendet werden.

2. Ca. 250 Pfarrerinnen und Pfarrer werden jahrlich eingeladen. Es wird versucht, fir
mdglichst viele von ihnen Orte der Vergewisserung, der Professionalisierung, des
geistlichen Lebens und des Gesprachs zu finden.

3. Pfarrfrauenvertretung: Frihjahrsfreizeit fur Pfarrfrauen und ihre Kinder, Herbsttag,
Eheseminar, Ehepaartag, Pfarrwitwentagung, Supervision und Seelsorge,
Pfarrfrauenbrief; Kiisterbund: Zusammenkiinfte, Gemeinschaftsveranstaltungen,
Mitteilungen /Publikationen; Fortbildung und Fachberatung.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1.-3.--

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. Steuerung des Personaleinsatzes von Pfarrerinnen und Pfarrer. Die
Gesamtorganisation stellt den Qualitatsanspruch durch berufsbegleitende Angebote
in der Fort- und Weiterbildung. Gesprachsangebote mit Vorgesetzten und auch
Laufbahnberatungsgesprache in der Kirchenverwaltung beziglich der weiteren
Berufsplanung werden zunehmen, um die letzten Dienstjahre der geburtenstarken
Jahrgange zu begleiten. Zahlreiche Besuche in Pfarrkonventen erméglichen
Begegnungen mit Pfarrerinnen und Pfarrern und die Gewinnung zur Erstellung von
Pfarrdienstordnungen und moglichen Aufgabenbeschreibungen.

2. -

3. -

Erlauterungen zu Ressourcen

1. Da Dekanatsollstellenplane der letzten Pfarrstellenbemessung bis zum
Jahresende 2019 Bestand haben und mit dem Jahr 2019 bzw. dem Folgejahr von
einer ersten Ruhestandsversetzungskonzentration auszugehen ist, wird es nach
einer Phase der die Zahl der Pfarrstellen Ubersteigenden Zahl der Pfarrerinnen und
Pfarrer zu einer spateren ersten Angleichung kommen.

2. -

3. Die Zuweisungen verteilen sich wie folgt: 11 TEUR Pfarrfrauenvertretung, 6,88
TEUR Pfarrwitwenvertretung, 4,6 Selbsthilfegruppe Uberleben und Leben 4,02
TEUR Pfarrerinnen und Pfarrerverein, 2,5 TEUR Pfarrfrauenruhestandlerinnen.
Finanzierung:

1. Im gemeindlichen Bereich werden 2,25 Pfarrstellen refinanziert.
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B01006 Gemeindepfarrdienst

Ansatz 2017 Ansatz 2018 Entwurf 2019 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 7.587.280 6.940.680 7.042.490 101.810
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 5.153.800 4.603.800 1.103.000 -3.500.800
4. Kollekten und Spenden 19.050 1.300 1.300 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 619.150 543.450 4.988.821 4.445.371
8. Summe der ordentlichen Ertrédge 13.379.280 12.089.230 13.135.611 1.046.381
9. Personalaufwendungen -80.482.466 -76.225.850 -75.117.300 1.108.550
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -127.500 -115.000 -1.965.000 -1.850.000
Zuweisungen
11.Zuschisse an Dritte -20.350 -20.350 -20.350 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -522.706 -530.504 -520.750 9.754
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 0 -163 -163
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -81.153.022 -76.891.704 -77.623.563 -731.859
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -67.773.742 -64.802.474 -64.487.952 314.522
20.0rdentliches Ergebnis -67.773.742 -64.802.474 -64.487.952 314.522
24 Jahresergebnis vor Steuern -67.773.742 -64.802.474 -64.487.952 314.522
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -67.773.742 -64.802.474 -64.487.952 314.522
28.Entnahmen aus Riicklagen 3.700.624 3.700.624 3.700.000 -624
30.BILANZERGEBNIS -64.073.118 -61.101.850 -60.787.952 313.898
NACHRICHTLICH
Investitionen -200 -200 -200 0
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten -36.542.619 -35.807.290 -83.842.152 -48.034.862

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Unterbudget B01007 Regionale Stellen

Beschreibung

1. Dekane, Fach- und Profilstellen

2. Krankenhausseelsorge: Die Seelsorge an Kranken gehért zum Wesen der Kirche.
Sie folgt dem Auftrag Jesu, das Reich Gottes zu verkiinden und die Kranken zu
heilen (Lk. 9,2). "Ich bin krank gewesen und ihr habt mich besucht" (Mt 25,36). Sie
orientiert sich an einem Gesundheits- und Heilungsbegriff, der in einem
umfassenden Sinn Gesundheit als "Kraft zum Menschsein" (Karl Barth) und
Krankheit als Spiegel der Endlichkeit des Menschen versteht. Dabei bewegt sich
Klinikseelsorge in einem interkulturellen, multireligiésen Raum.

3. AKH-Seelsorge: Seelsorgerinnen und Seelsorger, die Inhaberinnen und Inhaber
einer AKH-Pfarrstelle sind, sind in der Regel einer stationéren Einrichtung
zugeordnet. Hier nehmen sie die Ziele wahr, wie sie unter Krankenhausseelsorge,
Altenheimseelsorge und Hospizarbeit beschrieben sind. Zusétzlich qualifizieren und
begleiten sie Ehrenamtliche in der Seelsorge. Nach reformatorischem Verstandnis
haben Ehrenamtliche durch das "Priestertum aller Glaubigen" teil am seelsorglichen
Auftrag der Kirche. Ehrenamtliche steigern die Prasenz von Seelsorge in der
Alltagswelt und bieten eine Alternative zum Kontakt mit der "Amtsperson”, also der
Pfarrerin oder des Pfarrers. Ihre Tatigkeit ist grundlegend im Auftrag der
"Kommunikation des Evangeliums" an alle Christinnen und Christen begriindet.

Zielle

1. Auftrag und Aufgaben der Dekaninnen und Dekane in der EKHN sind in Artikel 27
und 28 der Kirchenordnung beschrieben. Gemeinsam mit dem
Dekanatssynodalvorstand reprasentiert der Dekan, die Dekanin die Evangelische
Kirche in der Region und Offentlichkeit. Sie oder er tragt laut Kirchenordnung ,Sorge
fur die offentliche Wortverkiindigung und Sakramentsverwaltung im Dekanat".
Auftrag und Aufgabe der Fach- und Profilstellen in der EKHN sind in § 2 der Fach-
/Profilstellenverordnung beschrieben. Sie vertreten im Auftrag und nach Absprache
mit den Organen des jeweiligen Dekanates die Handlungsfelder insbesondere
gegeniiber der Offentlichkeit, den staatlichen und kommunalen Institutionen,
Verbénden, Vereinen und Parteien. Dartber hinaus soll die Arbeit der Fach-
/Profilstellen soll der Mitglieder- und Aul3enorientierung wesentliche Impulse
verleihen.

2. Seelsorge an Patientinnen und Patienten und ihren Angehdérigen.

3. Seelsorge an Patienten, Bewohnern oder Sterbenden und ihren Angehérigen,
Qualifizierung von Ehrenamtlichen und Vernetzung in der Region.

Leistungen zur Zielerreichung

1. Die konkrete Wahrnehmung des Dekaneamts gestaltet sich in der konkreten
regionalen Situation sowie in Abhangigkeit vom jeweiligen Stellenumfang sehr
unterschiedlich. Zudem fiihrten die verschiedenen Reform- und
Veranderungsprozesse der vergangenen Jahre zu erweiterten Zustéandigkeiten und
Kompetenzen fir die Leitung der mittleren Ebene, die zunehmende Ressourcen
beanspruchen.

Die konkrete Ausgestaltung der Fach- und Profilstellen gestaltet sich in der
regionalen Situation sowie in Abhangigkeit vom jeweiligen Stellenumfang sehr
unterschiedlich.

2. RegelmaRige Gottesdienste und Gedenkgottesdienste, Abendmalfeiern,
Kasualien, Rituale und Aussegnungen; Seelsorge und Beratung fiir Patientinnen
und Patienten, Angehdrige, Personal; Krisenintervention; Zusammenarbeit mit dem
Sozialdienst; Teilnahme an Dienstbesprechungen; Teilnahme an Qualitatszirkeln;
Mitarbeit in der Ethikkommission; Unterricht in der Pflegeschule.

3. RegelméRige Gottesdienste und Gedenkgottesdienste; Abendmabhlsfeiern,
Kasualien, Rituale und Aussegnungen; Seelsorge und Beratung fur Patientinnen
und Patienten oder Bewohnerinnen und Bewohner oder Sterbende, Angehdrige,
Personal; Krisenintervention; Zusammenarbeit mit dem Sozialdienst; Teilnahme an
Dienstbesprechungen; Zusammenarbeit mit Hospizinitiativen; Unterricht in der
Pflegeschule; Qualifizierung von Ehrenamtlichen in der Seelsorge und ihre
Begleitung; Kontakt zu Gemeindepfarrerinnen und -pfarrern, stationaren,
teilstationaren und ambulanten Einrichtungen und Hospizinitiativen und regionalen
diakonischen Werken.
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Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. In 2017 wurden keine Dekanatsvereinigungen umgesetzt. Dekaninnen und
Dekane in den 2016 vereinigten Dekanaten waren insbesondere mit der
Zusammenfuhrung in der Integrationsphase beschaftigt (Zusammenfihren von
Strukturen, Konzeptionen und Kulturen). Abhangig vom Termin der anstehenden
Vereinigungen 2018 - 2022 standen in den betroffenen Dekanaten die
Vorbereitungen auf den Zusammenschluss im Vordergrund.

2. Treffen des Arbeitskreises Ethik in der Medizin; Treffen Konvent Klinikseelsorge;
Treffen der Klinikseelsorge in regionalen Konventen

3. Fortfilhrung und Weiterentwicklung der regionalen AKH-Projekte; Durchfiihrung
von Besuchsdiensttagen; Fortbildungen fir ehrenamtliche Seelsorgerinnen und
Seelsorger entwickeln und durchfihren

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. Im Jahr 2019 werden neun Dekanate neu geordnet, so dass sich die Anzahl der
Dekanate von aktuell 35 auf 31 reduzieren wird. Ein weiterer Schwerpunkt ist die
Sollstellenplanung fur den Pfarrdienst 2020-2024.

2. Durch die Umsetzung der Regionalisierung dieser Stellen, Konzentration auf das
Alltagsgeschaft. Erarbeitung von Stellungnahmen in der AG Medizinethik

3. Neuorientierung und Weiterentwicklung der Konzepte durch die Umsetzung der
Regionalisierung dieser Stellen; Planung und Durchflihrung von
Besuchsdiensttagen; Schulung von Ehrenamtlichen in der Besuchsseelsorge

Erlauterungen zu Ressourcen

6,25 Stellen sind refinanziert, tiberwiegend Krankenhausseelsorge.

B01007 Regionale Stellen

Ansatz 2017 Ansatz 2018 Entwurf 2019 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 297.891 0 0 0
7. Sonstige ordentliche Ertréage 139.167 515.417 410.175 -105.242
8. Summe der ordentlichen Ertrage 437.058 515.417 410.175 -105.242
9. Personalaufwendungen -10.451.150 -10.797.000 -10.608.950 188.050
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -3.781.851 -3.910.000 -3.950.375 -40.375
Zuweisungen
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -14.233.001 -14.707.000 -14.559.325 147.675
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -13.795.943 -14.191.583 -14.149.150 42.433
20.0rdentliches Ergebnis -13.795.943 -14.191.583 -14.149.150 42.433
24 Jahresergebnis vor Steuern -13.795.943 -14.191.583 -14.149.150 42.433
26.Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag -13.795.943 -14.191.583 -14.149.150 42.433
30.BILANZERGEBNIS -13.795.943 -14.191.583 -14.149.150 42.433
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten -4.805.358 -5.150.145 -12.115.380 -6.965.234
aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Unterbudget B01008 Ehrenamtsakademie

Beschreibung

Die Ehrenamtsakademie der EKHN bietet Ehrenamtlichen, die in Leitungsgremien
der EKHN arbeiten, QualifizierungsmafRnahmen an und ist Ansprechpartnerin in
allen Fragen des Ehrenamts bzw. bringt Themen aus diesem Bereich ins Gesprach.

Zielle

Unterstlitzung und Qualifizierung der ehrenamtlichen Fiihrungskrafte, um sie auf die
stetig steigenden Anforderungen im jeweiligen Arbeitsfeld vorzubereiten und sie in
ihrem ehrenamtlichen Engagement zu unterstitzen, ohne sie zu Uberfordern.
Weiterentwicklung als Anlauf - und Koordinierungsstelle fur alle Themen rund um
"das Ehrenamt".

Leistungen zur Zielerreichung

Angebot von regionalen und Uberregionalen Fortbildungsveranstaltungen tber die
ganze EKHN verteilt sowie Vergabe von Zuschiissen fur ehrenamtliche
Fuhrungskréfte fir Fortbildungen bzw. an Dekanate fur (Gro3-) Veranstaltungen fur
Kirchenvorstande. Betreiben eines YouTube Kanals mit Schulungs- und
Informationsvideos. Pflege einer social media Gruppe zur KV-Arbeit mit Gber 300
Gruppenmitgliedern auf Facebook. Herausgabe von Broschiren zu besonderen
Themen ehrenamtlicher Arbeit, Vernetzung auf EKD Ebene und Mitarbeit in
Netzwerken zum freiwilligen Engagement in der Zivilgesellschaft. Entwickeln und
Anbieten von eigenen Fortbildungsthemen wie z.B. ,Frauen in Fihrung".

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

2017 stand die Weiterentwicklung des eigenen Youtube Kanals
+Ehrenamtsakademie“ mit nunmehr 40 Videos, davon allein 11 Stiick zum Thema
Doppik (Schulung im MACH Programm und allgemeines Hineindenken in die
Doppik) im Mittelpunkt. Die Zugriffszahl liegt nun bei tiber 1000 pro Monat (bei einer
Kernzielgruppe von ca. 11000 Personen). Damit wird ein erweiterter Bildungsbegriff
umgesetzt, der davon ausgeht, moglichst viel Wissen, Informationen,
Schulungsangebote online so bereit zu stellen, dass jede interessierte Person zu
jeder Zeit von uberall darauf zugreifen kann. Dieses Angebot wird die vor-Ort
Fortbildungen nicht ersetzen, aber durch die Uberschneidung von Themen deren
Nachhaltigkeit erhéhen. Bei den vor-Ort Fortbildungen standen Fortbildungen zum
Thema ,Leiten“ und die Arbeit an eigenen Haltungen im Mittelpunkt.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Das 2018 eingefuhrte Webinarformat ist bei der Ehrenamtsakademie als zentrales
Fortbildungsinstrument zur Wissensvermittlung und Informationsgewinnung etabliert.
Die Zahl der Nutzenden resultiert einmal aus den direkt Teilnehmenden und dann
aus den sich die Aufzeichnung auf dem YouTube Kanal ansehenden Personen.
Geplant sind in 2019 ca. 25 Webinare, die insgesamt 10.000 Personen anschauen.
Dadurch vergroRert sich auch in 2019 die Reichweite des YouTube Kanals
nochmals erheblich auf Gber 30.000 Aufrufe bei einer Kernzielgruppe von ca. 10.000
Personen.

Die vielen und vielfaltigen regionalen vor-Ort Veranstaltungen (tiber 100 Stiick)
bleiben mit iber 2000 Teilnehmenden der Markenkern der eaA. Dabei riickt mit dem
Themenbereich ,Der Kirchenvorstand als Leitungsorgan der Kirchengemeinde*
schon ein erster Impuls auch im Blick auf die Kirchenvorstandswahlen in 2021 in den
Mittelpunkt. Daneben liegt die Schwerpunktsetzung der Vor-Ort-Fortbildungen auf
dem Einlben der guten Zusammenarbeit zwischen Ehrenamtlichen und beruflich
Tatigen sowie auf das Einiben des Themas ,Netzwerke bilden und darin
mitarbeiten®.

Erlauterungen zu Ressourcen
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B01008 Ehrenamtsakademie

Ansatz 2017 Ansatz 2018 Entwurf 2019 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 3.000 700 3.000 2.300
8. Summe der ordentlichen Ertrage 3.000 700 3.000 2.300
9. Personalaufwendungen -227.720 -232.600 -233.600 -1.000
11.Zuschisse an Dritte -17.000 -17.000 -17.000 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -52.240 -52.900 -55.400 -2.500
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen -130 -139 -17.426 -17.287
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -297.090 -302.639 -323.426 -20.787
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -294.090 -301.939 -320.426 -18.487
20.0rdentliches Ergebnis -294.090 -301.939 -320.426 -18.487
24 Jahresergebnis vor Steuern -294.090 -301.939 -320.426 -18.487
26.Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag -294.090 -301.939 -320.426 -18.487
28.Entnahmen aus Ricklagen 23.000 0 0 0
30.BILANZERGEBNIS -271.090 -301.939 -320.426 -18.487
NACHRICHTLICH
Investitionen -3.600 -3.600 -3.611 -11
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten -36.797 -39.435 -93.437 -54.002
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales -9.990 -10.032 -8.340 1.692

Gebaudemanagement"
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Unterbudget

B01009 Zufuhrung an kirchengemeindliche Rickstellungen / Rucklagen

Beschreibung

Entnahmen aus zweckgebundenen oder allgemeinen Riicklagen (ggf. insbesondere
zum Haushaltsausgleich) sowie Zufiihrungen an allgemeine oder zweckgebundene
Rucklagen; Verbuchung von Riickflissen aus einem Gesellschafterdarlehen an die
ECKD.

Zielle

Herstellung des Haushaltsausgleichs, falls die laufenden Einnahmen die
Ausgabenseite nicht decken.
Finanzielle Vorsorge fur die Zukunft.

Leistungen zur Zielerreichung

(In das Unterbudget Gebaudeinvestitionen verlagert: Vorhaltung einer
zweckgebundenen Substanzerhaltungsriicklage fir Kirchengemeinden).
Ggf. Entnahme aus oder Zufiihrung an die Ausgleichsricklage.

Ruckblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Erlauterungen zu Ressourcen

Auf die Riicklagenentnahme zum Haushaltsausgleich (2017: 955.842 Euro) wird wie
2018 auch im Jahr 2019 verzichtet. Bereinigt um Aufwendungen aus Rickstellungen
und investiven Riicklagenbewegungen schlie3t der Haushalt mit einem positiven
Bilanzergebnis ab. Da nach Schéatzungen die Finanzdeckung der Rucklagen im
Haushaltsjahr 2019 gewabhrleistet ist, ist keine Reduktion der Riicklagen aus dem
Blickwinkel der Finanzdeckung erforderlich.

Im Jahr 2017 war als Entnahme der gleiche Betrag eingestellt wie im Budgetbereich
14/UB gesamtkirchliche Rucklagen.

B01009 Zufuihrung an kirchengemeindliche Ruckstellungen / Riicklagen

Ansatz 2017 Ansatz 2018 Entwurf 2019 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
17.Finanzertrage 20.500
19.Finanzergebnis 20.500
20.0rdentliches Ergebnis 20.500 0 0 0
24 Jahresergebnis vor Steuern 20.500 0 0 0
26.Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag 20.500 0 0 0
27.Zufuhrung zu Rucklagen -20.500
28.Entnahmen aus Rucklagen 955.842
30.BILANZERGEBNIS 955.842 0 0 0
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Unterbudget B01010 Hartefonds

Beschreibung

Mit dem Hartefonds werden Kirchengemeinden, Kirchengemeindeverbénde und
Dekanate unterstitzt, die unabweisbar im Haushalt anfallende besondere einmalige
Aufwendungen nicht aus der regularen Zuweisung oder sonstigen Mitteln
(Rucklagen, Kollekten, Stiftungen) finanzieren kdnnen. Zuweisungen sind ferner
mdglich bei strukturell bedingtem Mehrbedarf, sofern nachweislich keine Méglichkeit
zur dauerhaften Haushaltskonsolidierung besteht.

Zielle

Der Hartefonds soll eine unangemessene Einschrankung der Handlungsspielrdume
der Kirchengemeinden, Kirchengemeindeverb&nde und Dekanate verhindern und
insbesondere die ordnungsgemale Wahrnehmung des Verkiindigungsauftrags
sicherstellen..

Leistungen zur Zielerreichung

Kirchengemeinden, Kirchengemeindeverbénde und Dekanate erhal