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Bericht uber die finanzielle Lage der EKHN
far die Fruhjahrssynode 2018

Eine erfreuliche finanzielle Entwicklung fur die EKHN ist kennzeichnend fur das
Jahr 2017.

I. Finanzieller Ruckblick 2017

1. Ertrage

Im Zuge der Umstellungsarbeiten von der Kameralistik auf das doppische Rech-
nungswesen konnten wir im November 2017 die erste geprufte Eroffnungsbilanz
fur das Jahr 2015 mit der vollstandigen Erfassung aller Vermdgensbestande,
aber auch aller kunftigen Verpflichtungen vorlegen. Die Arbeiten an dem Jahres-
abschluss 2015 konnten danach aufgenommen werden. Angesichts der erstmali-
gen Abrechnung in einer sehr komplexen, vielfaltigen Struktur ist das Zeitkon-
zept fur die Vorlage eines gepriften Jahresabschlusses bis zur Herbstsynode
2018 sehr eng gefasst. Wenn auch kein geprifter Jahresabschluss unter doppi-
schen Vorzeichen vorliegt, kénnen wir dennoch einen Blick auf die grofite Position
bei den Ertragen, die Kirchensteuereinnahmen werfen.

Grafik 1 Kirchensteuereinnahmen nach Monaten fir die Jahre 2016 — 2018
in Mio. Euro

Im Jahr 2017 wurde der Haushalt mit Steuereinnahmen in H6he von 505 Mio.
Euro geplant. Angesichts der sehr erfreulichen Rahmendaten, insbesondere auch
des Arbeitsmarktes im Kirchengebiet, lagen wir im Jahresverlauf regelmalig
deutlich Uber den Planansatzen. Angesichts der volumenstarken, positiven Son-
dereffekte im Dezember 2016, mit deren Hilfe erst der Planansatz im Vorjahr
erreicht und leicht Uberschritten werden konnte, musste fiir das Jahresende 2017
eher mit einer Abschwachung gegentiber dem Vorjahr gerechnet werden.

Grafik 2 Kirchensteuereinnahmen 2002 — 2020

Gegenuber dieser statistisch zu begrindenden Erwartungshaltung gab es aber
auch im Dezember 2017 positive Sondereffekte mit Einmalcharakter in einer
GrofRenordnung von Uber 20 Mio. Euro. Die gute Steuereinnahmesituation insge-
samt verbunden mit einem nochmaligen positiven Sondereffekt haben in 2017 zu
Kirchensteuereinnahmen in Hohe von 549,9 Mio. Euro gefihrt. Dies liegt knapp
45 Mio. Euro uber dem Planansatz von 505 Mio. Euro fur das Jahr 2017. Im Ver-
haltnis zum Vorjahr 2016 (515 Mio. Euro) bedeutet dies einen Anstieg von 6,8
Prozent.

In der Analyse des Kirchensteueraufkommens differenzieren wir zwischen der
Kircheneinkommensteuer und der Kirchenlohnsteuer.
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Grafik 3 Kirchenlohn- und Kircheneinkommensteueraufkommen bei den Fi-
nanzamtern vor Clearingzahlungen und nach Verwaltungskosten
2000 bis 2017 in Millionen €

Anders als im Vorjahr verlief in 2017 die Entwicklung der Kirchenlohnsteuer mit
3,1 Prozent im Plus erwartungsgemall. Bei der deutlich schwankungsbreiteren
Kircheneinkommensteuer gab es gegeniiber dem bereits guten Jahr 2016 einen
nochmaligen Anstieg um rund 18 Prozent. Darin eingeschlossen ist der tempora-
re Sondereffekt aus dem Dezember 2017.

Grafik 4 Entwicklung der Kirchensteuer nominal und bereinigt um die
Inflationsraten seit 1991

Wie bereits in den Vorjahren bereinigen wir die nominellen Einnahmezahlen um
die jeweilige Inflationsrate, um damit unter Kaufkraftgesichtspunkten die ,reale
Einnahmesituation* abzubilden. Mit dem hohen Einnahmeergebnis 2017 liegt die-
se deutlich oberhalb des langfristigen Trends.

Das bedeutet, dass auch im Jahr 2017 die durch den Mitgliederriickgang ausge-
Iosten Effekte durch das Wirtschafts- und Steuerwachstum immer noch Uber-
kompensiert werden konnten. Auffallig ist eine Besonderheit in der EKHN: Das im
Verhéltnis zu anderen Gliedkirchen hohe Volumen an Kircheneinkommensteuer.
Gerade die Kircheneinkommensteuer ist aber grolen Schwankungen im Zeitab-
lauf unterworfen. Allein in dem Zeitraum 2000 bis 2017 erreichte die EKHN Jah-
resergebnisse zwischen 50 Mio. und 139 Mio. Euro. Allein dies fuhrt schon zu ei-
ner héheren Unsicherheit in Bezug auf kiinftige Steuerschatzungen.

Sollten sich die wirtschaftlichen Rahmendaten fortgesetzt so positiv gestalten,
kénnen wir in den nachsten Jahren weiterhin von steigenden Kirchensteuerein-
nahmen ausgehen. Geht es unseren Mitgliedern finanziell gut, stehen auch die
Kirchensteuereinnahmen unter positiven Vorzeichen. Die absehbare demografi-
sche Entwicklung in den 20er Jahren, das heil3t, dass geburtenstarke Jahrgange
in den Ruhestand treten, wird aber zumindest zu einer Abschwéchung dieser Si-
tuation fuhren. Sollte sich dazu auch das wirtschaftliche Wachstum abschwéachen
und / oder sollte die Zahl einzelner sehr gewichtiger Steuerfalle abnehmen, kon-
nen Einbriche bei den Kirchensteuereinnahmen nicht ausgeschlossen werden.

2. Aufwendungen

Derzeit liegen keine Erkenntnisse vor, dass nennenswerte Planuberschreitungen
eingetreten sind.

Angesichts der hohen Steuermehreinnahmen kann daher von einem entspre-
chenden Liquiditatstiberschuss im Jahre 2017 ausgegangen werden. Im doppi-
schen Rechnungswesen werden allerdings auch die entsprechenden Veranderun-
gen im Bereich der Versorgungsrickstellungen und Beihilferickstellungen von
Jahr zu Jahr erfasst. Dies wird aller Voraussicht nach formal zu einem negativen
Jahresergebnis 2017 fluhren. Unter Liquiditatsgesichtspunkten verbleibt es aber
bei der positiven Einschatzung fur das Jahr 2017.
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3. Vermogensanlage

Im Jahr 2017 trug die positive Entwicklung der Aktienmaéarkte wesentlich zur Jah-
resrendite des gesamtkirchlichen Vermdgens bei. Die dynamische Risikosteue-
rung des Portfolios fuhrte aufgrund der sich ausweitenden Risikobudgets nicht zu
Renditeabschlagen.

Rendite Gesamtkirchliches Vermdgen 2017

Rendite THV RLV KBR Vers.S.

2017 4,8 % 4,9 % 4,6 % 6,2 %

Im Treuhandvermdégen erwiesen sich groRere ungeplante Mittelzuflisse als rendi-
temindernd, da die ,,geparkte” Liquiditat mit Negativzinsen belastet war und der
Investition in Anlageprodukte ein strukturierter, intensiver Auswahlprozess vo-
rausgeht.

Rendite THV RLV KBR Vers.S.
5Jahres-Zeitraum
2013-2017/p.a. 3,0% 4.9 % 3, 7% 4.7 %

Die stillen Reserven im Treuhandvermdogen lagen Ende des Jahres 2017 stabil bei
rund 13 Prozent. Das Prinzip des Treuhandvermogens als Kapitalsammelstelle fur
kirchengemeindliche, dekanatliche und Stiftungsgelder innerhalb des Bereichs
der verfassten Kirche hat sich nach wie vor bewéhrt. Zum Jahreswechsel hatten
die angelegten Gelder im Treuhandvermdgen ein Volumen von 936 Mio. Euro. An
dem weiteren Wachstum des Treuhandvermégens ist abzulesen, dass diese zent-
rale Dienstleistung weiterhin von den kirchlichen Kérperschaften und Stiftungen
starken Zuspruch erhalt. Dazu tragt sicherlich auch das konsequente Engage-
ment fur ethisch-nachhaltige Geldanlagen bei. Samtliche Vermégensanlagen der
EKHN miuissen dem Leitfaden der EKD fur ethisch-nachhaltige Geldanlagen ent-
sprechen.

Grafik 5 Ethisch-nachhaltiges Anlagedreieck

1. Haushaltsvollzug 2018 / Ausblick

Im laufenden Jahr 2018 konnten in den ersten 3 Monaten Kirchensteuereinnah-
men von 125,7 Mio. Euro in den Haushalt tUberfuhrt werden. Gegenliber dem
Vorjahr mit 129,8 Mio. Euro bedeutet dies eine Mindereinnahme von rund
4 Mio. Euro. Dabei ist zu bertcksichtigen, dass im Monat Februar 2017 ein gr6-
Rerer temporéarer Sondereffekt bei der Kircheneinkommensteuer den Vergleich
verzerrt. Im Bereich der Kirchenlohnsteuer gab es in den ersten 3 Monaten im
Vergleich zum Vorjahr einen Zuwachs von 2,2 Prozent. Dies lasst sich mit den
allgemeinen Aussagen zur Wirtschaftsentwicklung in unserem Kirchengebiet in
Einklang bringen. Mit diesen Vergleichswerten gegentber dem Vorjahr liegen wir
aber noch Uber den Planansatzen fur das Haushaltsjahr 2018, sodass trotz der
Mindereinnahme gegenitiber dem Vorjahr derzeit davon ausgegangen werden
darf, dass die Planannahmen erfillt werden kdnnen.
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111. Aktuelle Themen mit Finanzbezug
Projekt Doppik

In den Pilotregionen Starkenburg-West und Wiesbaden missen voraussichtlich
bis zum Ende des Sommers noch Ruckstdnde aus den Vorjahren aufgearbeitet
werden. Dafur gibt es einen mit dem Projektteam abgesprochenen Fahrplan. Die
Uberwiegende Zahl der Eréffnungsbilanzen 2015 soll noch in diesem Jahr erstellt
sein, sodass danach mit den Jahresabschlussarbeiten begonnen werden kann. Im
Bereich des Piloten Gesamtkirche konnte mit der Vorlage der Erdffnungsbilanz
ein wichtiger Schritt in Richtung Regelbetrieb gegangen werden. Nach den der-
zeitigen Erkenntnissen ist die Vorlage eines gepriften Jahresabschlusses 2015
zur diesjahrigen Herbstsynode allerdings ein ehrgeiziges Ziel.

Grafik 6 Sachstand Doppik

In den Rollout-Regionen Oberhessen und Nassau-Nord wurde zum
1. Januar 2018 auf die Doppik umgestellt. Nach einem intensiven Vorbereitungs-
jahr sprechen die Beteiligten in den Regionalverwaltungen und im Doppik-
Projektteam von einem bislang weitgehend geordneten Umstieg. Die Probleme
der Pilotphase 2015 haben sich nicht wiederholt. Verzégerungen bei der Haus-
haltsplanerstellung 2018 sowie den Jahresabschlissen 2017 werden sich aber
nicht ganzlich vermeiden lassen. Schulungen zur Auswertung des Finanzpro-
gramms MACH werden von den Gemeinde- und Dekanatsbiros gut angenom-
men. Fur die Kirchenvorsténde in den Umstellungsregionen werden entsprechen-
de Fortbildungs- und Schulungsveranstaltungen angeboten. Wahrend die eng
getaktete Projektbegleitung der beiden Umstiegsregionen nunmehr nach und
nach reduziert werden kann, tritt gleichzeitig die Vorbereitung fur den nachsten
Rollout 2019 in die arbeitsintensive Phase.



Bericht Uber die finanzielle Lage der EKHN
fur die Fruhjahrssynode 2018

5. Tagung der 12. Kirchensynode

Vom 26. bis 28. April 2018
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Kirchensteuereinnahmen nach Monaten fur die Jahre 2016 bis 2018 in Mio. €
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Kirchensteuereinnahmen 2002 bis 2021 in € (inklusive Clearingzahlungen)
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Kirchenlohn- und Kircheneinkommensteueraufkommen bei den Finanzamtern
vor Clearingzahlungen und nach Verwaltungskosten 2000 bis 2017 in Millionen €
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Entwicklung der Kirchensteuer nominal und bereinigt um die Inflationsraten
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Sachstandsbericht Doppik — Aktuelle Situation

Pilotphase

1.1.2015 Sachstand Nachste Schritte

Starkenburg-West

: ; Regelbetrieb und Aufarbeitung Erste Eroffnu.ngst.)llanzen
Wiesbaden Rheingau Taunus ) ) . . voraussichtlich
Rlckstande annahernd erreicht

Gesamtkirche Ende 2018

Rollout |

1.1.2018 Sachstand Nachste Schritte
Nassau-Nord Weitgehend geordneter Umstieg Aufnahme Regelbetrieb und
Oberhessen konnte erreicht werden anschlieBend Eroffnungsbilanzen
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