Stand: 26.11.2016

Versand am: | Druck- 2. Tagung der Zwolften Kirchensynode
sachen- vom 23.11. - 26.11.2016
Nr.
11.10.2016 20/16 Tagesordnung
08.11.2016 21/16 Ergdnzung der Tagesordnung
Tischvorlage 22/16 Bericht des Prdses
11.10.2016 23/16 Bericht von der Themenvisitation ,Herausforderungen in ldndlichen Raumen®
11.10.2016 24/16 Bericht von den Visitationen im Bereich der Gesamtkirche
11.10.2016 25/16 .Gut gelebter Alltag" - Sachstandsbericht Kindertagesstdtten in der EKHN
2016
11.10.2016 26/16 Bericht liber die Tagungshduser in der EKHN
11.10.2016 27/16 Bericht des Kooperationsrats
11.10.2016 28/16 Bericht: ,Der ,Endspurt' der Reformationsdekade in der EKHN:
Arbeitsstrukturen, Gremien, Projekte"
11.10.2016 29/16 | Jahresbericht der Geschiftsfiihrung der Zentralen
Pfarreivermogensverwaltung (ZPV) fiir das Geschdftsjahr 2015
08.11.2016 | Ergdnzung | Auszug aus dem Priifungsbericht Jahresabschluss 2015 ZPV in der EKHN
11.10.2016 30/16 Bericht iiber Projekte, Initiativen und Beitrdge aus der Evangelischen Kirche
in Hessen und Nassau zur Pilgerreise und iiber die Vergabe der Mittel
11.10.2016 31/16 Projektstatusbericht D R I N ,Dabeisein - Rdume entdecken - Initiativ
werden - Nachbarschaft leben®
08.11.2016 32/16 Sachstandsbericht Einfiihrung Doppik
--- 3346
11.10.2016 34/16 Bericht der Kirchenleitung iiber die Behandlung synodaler Antrdge, die der
Kirchenleitung iberwiesen wurden
Tischvorlage 35/16 Berichte der Ausschiisse
--- 36/16 Bericht liber die 3. Tagung der Zwélften Kirchensynode der EKD
Tischvorlage | 36-1/16 | Gabriele Scherle
Tischvorlage | 36-2/16 | Carsten Simmer
Tischvorlage | 36-3/16 | Wolfgang Prawitz
Tischvorlage | 36-4/16 | Monika Astrid Kittler
Tischvorlage | 36-5/16 | Johannes Griin
Keine 37/16 Bericht des Rechnungspriifungsausschusses

Drucksache




18.10.2016

38/16

Entwurf eines Kirchengesetzes iiber die Feststellung des Haushaltsplans der
Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau fiir das Haushaltsjahr 2017
3 Lesungen gem. § 19 Absatz 6 Satz 2 KSGeschO

Tischvorlage | zu 38/16 | Ergdnzung zum Entwurf eines Kirchengesetzes iiber die Feststellung des
Haushaltsplans der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau
Tischvorlage | zu 38/16 | Synodenmittel fiir Fliichtlingsarbeit
mindlich 38-1/16 | Haushaltseinbringungsrede
Tischvorlage | Folien zu | Folien zur Haushaltseinbringungsrede
38-1/16
mindlich 38-2/16 | Stellenplanrede
Tischvorlage | Folien zu | Folien zur Stellenplanrede
38-2/16
11.10.2016 39/16 Entwurf eines Kirchengesetzes zur Anderung der Kirchensteuerordnung fiir
die Evangelische Kirche in Hessen und Nassau im Bereich des Landes
Rheinland-Pfalz
3 Lesungen gem. § 19 Absatz 6 Satz 3 KSGeschO
11.10.2016 40/16 Entwurf eines Kirchengesetzes zur Ermachtigung der Kirchenverwaltung zur
Abgabe einer Optionserkldrung nach § 27 Absatz 22 des
Umsatzsteuergesetzes fiir die kirchlichen Kérperschaften
3 Lesungen gem. § 19 Absatz 6 Satz 3 KSGeschO
18.10.2016 41/16 Entwurf eines Kirchengesetzes zur zentralen Beschaffung von Strom und Gas
in der EKHN (Energiebeschaffungsgesetz - EBG)
11102016 42/16 Revision der Kollektenordnung
18.10.2016 (Austauschdrucksache)
08.11.2016 43/16 Entwurf eines Kirchengesetzes zur Zustimmung zur Anderung der
Grundordnung der EKD
(2. und 3. Lesung)
11.10.2016 44/16 Landeskirchensteuerbeschluss fiir das Kalenderjahr 2017
11.10.2016 45/16 Zustimmung zur Anderung der Satzung der Diakonie Hessen
Tischvorlage 46/16 Perspektiven in der Notfallseelsorge
18.10.2016 47/16 Fortfiihrung der Impulspost
11.10.2016 48/16 Einrichtung einer Arbeitsgruppe zur Vorbereitung der Kollektenpldne
Keine 49/16 Schwerpunktthema: .25 Jahre Erweiterung des Grundartikels der
Drucksache Kirchenordnung”
11.10.2016 50/16 Wiederwahl| des Propstes fiir den Propsteibereich Rheinhessen
Tischvorlage 51/16 Wahl von drei nicht ordinierten Gemeindemitgliedern in die Kirchenleitung
Tisehvorlage B2/16 Wahklen-indie-Disziplinarkammer Von Tagesordnung abgesetzt
Keine 53/16 Nachwahl eines Pfarrermitgliedes in den Benennungsausschuss
Drucksache
11.10.2016 54/16 Dekanat Vorderer Odenwald zur Einfiihrung eines bundesweiten kirchlichen

Ehrenamtsausweises
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11.10.2016 55/16 Dekanat Darmstadt-Land zum Vorentwurf des neuen Beihefts zum
evangelischen Gesangbuch

08.11.2016 56/16 Fragestunde
Ergdnzende Tagesordnung:

08.11.2016 57/16 Dekanat Wetterau zur Kita-Arbeit in der EKHN

08.11.2016 58/16 Dekanat Ried zu Grundstiicks- und Gebdudewerten

08.11.2016 59/16 Dekanat Ingelheim zur Errichtung einer Stelle fiir Medienpddagogik

. Sammel-DS | Nachwahlen in den Rechtsausschuss und Ausschuss fiir Diakonie und

Tischvorlage 60/16 Gesellschaftliche Verantwortung

Fischverlage 61/16 | Resolution zum Syrienkonflikt

25112016

Tischvorlage

26.11.2016 (Austauschdrucksache)

Seite 3 von 2




SYNODE DER EVANGELISCHEN KIRCHE Drucksache Nr. 20/16
IN HESSEN UND NASSAU

Paulusplatz 1
64285 Darmstadt

Briefanschrift:

Postfach
64276 Darmstadt

An die (06151) 405-308/307

. ) . (06151) 405-304
Mitglieder der Zwdlften Kirchensynode der

Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau E-Mail: Synodalbuero@ekhn-kv.de
Christiane.Nothnagel@ekhn-kv.de

11. Oktober 2016

Sehr geehrte Damen und Herren,

liebe Schwestern und Brider,

hiermit laden wir Sie zur 2. Tagung der Zwolften Kirchensynode der Evangelischen Kirche in Hessen

und Nassau ein.

Die Tagung beginnt am Mittwoch, dem 23. November 2016, um 9.30 Uhr, mit einem Eréffnungsgot-
tesdienst mit Abendmahl in der Heiliggeistkirche und endet am Samstag, dem 26. November 2016,

voraussichtlich mit dem Abendessen.

TAGUNGSORT:

60311 Frankfurt am Main

Dienstgebaude des Evangelischen Regionalverbandes
Kurt-Schumacher-Stralle 23

Dominikanerkloster
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TAGESORDNUNG
1. Bericht des Prases
(Drucksache Nr. 22/16)
2. Berichte der Kirchenleitung
2.1 Bericht von der Themenvisitation ,Herausforderungen in landlichen Rdumen*

22

2.3

24

25

2.6

2.7

2.8

29

2.10

(Drucksache Nr. 23/16)

Bericht von den Visitationen im Bereich der Gesamtkirche
(Drucksache Nr. 24/16)

,Gut gelebter Alltag” - Sachstandsbericht Kindertagesstatten in der EKHN 2016
(Drucksache Nr. 25/16)

Bericht tGber die Tagungshauser in der EKHN
(Drucksache Nr. 26/16)

Bericht des Kooperationsrats
(Drucksache Nr. 27/16)

Bericht: ,Der ,Endspurt’ der Reformationsdekade in der EKHN: Arbeitsstrukturen, Gremien,
Projekte*
(Drucksache Nr. 28/16)

Jahresbericht der Geschaftsfiihrung der Zentralen Pfarreivermégensverwaltung (ZPV) fir
das Geschaftsjahr 2015
(Drucksache Nr. 29/16)

Bericht Uber Projekte, Initiativen und Beitrage aus der Evangelischen Kirche in Hessen und
Nassau zur Pilgerreise und Uber die Vergabe der Mittel

(Drucksache Nr. 30/16)

Projektstatusbericht D R | N ,Dabeisein — Rdume entdecken — Initiativ werden — Nachbar-
schaft leben®

(Drucksache Nr. 31/16)

Sachstandsbericht Einfuhrung Doppik
(Drucksache Nr. 32/16)

3. Bericht Uber die 3. Tagung der Zwolften Kirchensynode der EKD
(Drucksache Nr. 36/16)

4. Bericht des Rechnungsprifungsausschusses
(Drucksache Nr. 37/16)
5. Kirchengesetze
5.1  Entwurf eines Kirchengesetzes Uber die Feststellung des Haushaltsplans der Evangeli-

5.2

5.3

54

5.5

5.6

schen Kirche in Hessen und Nassau fur das Haushaltsjahr 2017
(Drucksache Nr. 38/16) 3 Lesungen gem. § 19 Absatz 6 Satz 2 KSGeschO

Entwurf eines Kirchengesetzes zur Anderung der Kirchensteuerordnung fir die Evangeli-
sche Kirche in Hessen und Nassau im Bereich des Landes Rheinland-Pfalz
(Drucksache Nr. 39/16) 3 Lesungen gem. 8§ 19 Absatz 6 Satz 3 KSGeschO

Entwurf eines Kirchengesetzes zur Ermachtigung der Kirchenverwaltung zur Abgabe einer
Optionserklarung nach § 27 Absatz 22 des Umsatzsteuergesetzes fir die kirchlichen Kor-
perschaften

(Drucksache Nr. 40/16) 3 Lesungen gem. 8§ 19 Absatz 6 Satz 3 KSGeschO

Entwurf eines Kirchengesetzes zur zentralen Beschaffung von Strom und Gas in der EKHN
(Energiebeschaffungsgesetz — EBG)
(Drucksache Nr. 41/16)

Revision der Kollektenordnung
(Drucksache Nr. 42/16)

Entwurf eines Kirchengesetzes zur Zustimmung zur Anderung der Grundordnung der EKD
(2. und 3. Lesung)
(Drucksache Nr. 43/16 u. Nr. 14/16)
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6. Beschlisse

6.1  Landeskirchensteuerbeschluss fir das Kalenderjahr 2017
(Drucksache Nr. 44/16)

6.2  Zustimmung zur Anderung der Satzung der Diakonie Hessen
(Drucksache Nr. 45/16)

6.3 Perspektiven in der Notfallseelsorge
(Drucksache Nr. 46/16)

6.4  Fortfihrung der Impulspost
(Drucksache Nr. 47/16)

6.5 Einrichtung einer Arbeitsgruppe zur Vorbereitung der Kollektenplane
(Drucksache Nr. 48/16)

7. Schwerpunktthema: ,25 Jahre Erweiterung des Grundartikels der Kirchenordnung*
(Drucksache Nr. 49/16)
8. Wiederwahl des Propstes fiir den Propsteibereich Rheinhessen

(Drucksache Nr. 50/16)

9. Wahl von drei nicht ordinierten Gemeindemitgliedern in die Kirchenleitung
(Drucksache Nr. 51/16)

10. Wahlen in die Disziplinarkammer
(Drucksache Nr. 52/16)

11.  Nachwahl eines Gemeindemitgliedes in den Benennungsausschuss
(Drucksache Nr. 53/16)

12.  Antrage von Dekanatssynoden

12.1 Dekanat Vorderer Odenwald zur Einfuhrung eines bundesweiten kirchlichen Ehrenamts-
ausweises
(Drucksache Nr. 54/16)

12.2 Dekanat Darmstadt-Land zum Vorentwurf des neuen Beihefts zum evangelischen Gesang-
buch
(Drucksache Nr. 55/16)

13. Fragestunde
(Drucksache Nr. 56/16)

Ergibt sich aus den Drucksachen Nr. 33/16 (Bericht der Kirchenleitung tUber die Ausfihrung von Sy-
nodenbeschlissen) und Nr. 34/16 (Bericht der Kirchenleitung Gber die Behandlung synodaler Antrage,
die der Kirchenleitung Uberwiesen wurden) sowie Drucksache Nr. 35/16 (Berichte der Ausschisse)
weiterer Beratungsbedarf und sollen weitergehende Antrage gestellt werden, ist ein Beratungspunkt
auf Antrag von mindestens zehn Synodenmitgliedern auf die Tagesordnung der nachsten Synodalta-
gung zu setzen (§ 1 Abs. 6 Geschéaftsordnung der Zwoélften Kirchensynode).

Anmeldung und Hotelunterbrinqung (Anfahrt / Parkplatze):

Die Bewirtung wird vom Wirtschaftsbetrieb Dominikanerkloster des Evangelischen Regionalverbandes
Frankfurt a. M. GUbernommen. Wir haben flr Sie im InterCityHotel in der Poststralle, am Hauptbahnhof,
Zimmer reserviert. Fur die Dauer Ihres Aufenthaltes erhalten Sie das FreeCityTicket, zur kostenfreien
Nutzung des offentlichen Personennahverkehrs in Frankfurt. Die Stralenbahnen 11 und 12 fahren
sozusagen von Haustir zu Haustiir (Hbf — Bérneplatz). Offentliche Parkplatze stehen am Hauptbahn-
hof in ausreichender Zahl zur Verfiigung.
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Wir bitten diejenigen, die nicht mit Bahn und/oder Bus kommen, herzlich darum, Fahrgemein-
schaften zu bilden. Fiir die Anfahrt zu einem Fahrgemeinschafts-Treffpunkt wiirden wir auch
Taxikosten in Kauf nehmen, wenn dadurch insgesamt die Kostenbelastung (durch Anfahrt und
Parkgebiihren) geringer wird.

Wir bitten die Synodalen, die wahrend der 2. Tagung der Zwdlften Kirchensynode in Frankfurt tiber-
nachten mochten, dies bis 28.10.2016 auf dem beiliegenden Anmeldebogen dem Synodalbiiro,
Paulusplatz 1, 64285 Darmstadt (Fax 06151 / 405 304, oder per E-Mail synodalbuero@ekhn-kv.de ),
mitzuteilen.

Wenn ein bestelltes Quartier nicht in Anspruch genommen werden kann, bitten wir, dies spatestens
8 Tage vor Beginn der Tagung dem Synodalbiiro zu melden.

Verpflegung:
Das Essen, inkl. Frihstick, wird gemeinsam im Tagungshaus eingenommen.

Winsche hinsichtlich des Essens konnen auf dem Anmeldeformular mitgeteilt werden.

Vertretung / Beurlaubung:
Sollte es Ihnen nicht moglich sein, an der 2. Tagung der Zwdlften Kirchensynode teilzunehmen, bitten
wir um Benachrichtigung lhrer Stellvertreterin/lhres Stellvertreters und des Synodalburos.

Wahrend der Tagung bedirfen Synodale, die an der Teilnahme einer Sitzung verhindert sind, der Be-
urlaubung durch den Prases. Die entsprechenden Antrage sind im Tagungsbuiro erhaltlich.

Tagqungsbiiro:
Das Tagungsbiro ist unter der Rufnummer (069) 21 65 14 70 zu erreichen.

Wahrend der Tagung sind eine Verleihung der Niemdller-Medaille sowie eine Verleihung des Gottes-
dienstpreises der Stiftung zur Forderung des Gottesdienstes (Karl-Bernhard-Ritter-Stiftung) vorgese-
hen.

Am Abend des ersten Tagungstages, am Mittwoch, dem 23. November 2016, laden wir Sie herzlich
ein zum traditionellen Abend der Begegnung im Kellergeschoss des Dominikanerklosters,
ab 20.00 Uhr. Am Donnerstagabend, um 19.30 Uhr, findet in der Heiliggeistkirche ein Konzert mit Mu-
sik von judischen Komponistinnen und Librettistinnen statt, zu dem wir Sie sehr herzlich einladen.

Mit freundlichen GrifRen
Fur den Kirchensynodalvorstand

%’gﬂ-‘ & téﬁjb\)_'

(Dr. Oelschlager)
Prases

Anlagen
(die fehlenden Drucksachen werden nachgereicht)
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64285 Darmstadt

Briefanschrift:
Postfach
64276 Darmstadt

An die (06151) 405-308/307

(06151) 405-304

E-Mail:
Synodalbuero@ekhn-kv.de
Christiane.Nothnagel@ekhn-kv.de

Mitglieder der Zwdlften Kirchensynode der
Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau

Darmstadt, 8. November 2016

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Schwestern und Bruder,

nachstehend geben wir lhnen die Ergdnzung der Tagesordnung (Drucksache Nr. 20/16) der
2. Tagung der Zwolften Kirchensynode bekannt:

12. Antrage von Dekanatssynoden

12.3 Dekanat Wetterau zur Kita-Arbeit in der EKHN
(Drucksache Nr. 57/16)

12.4 Dekanat Ried zu Grundstiicks- und Gebaudewerten
(Drucksache Nr. 58/16)

12.5 Dekanat Ingelheim zur Errichtung einer Stelle fir Medienpadagogik
(Drucksache Nr. 59/16)

Korrekturhinweis zu TOP:
11. Nachwahl eines Pfarrermitgliedes in den Benennungsausschuss
(Drucksache Nr. 53/16)

Folgende Anderungen fiir die Tagesordnung méchten wir Innen bekannt geben:

Fur den angemeldeten Tagesordnungspunkt 6.3 ,Perspektiven in der Notfallseelsorge* (Drucksache
Nr. 46/16) wird kein Beschlussvorschlag, sondern ein Bericht vorgelegt werden. Die Kirchenleitung
teilte dies mit Schreiben vom 12.10.2016 dem KSV mit.

Die Berichte zu den Tagesordnungspunkten 2.4 ,Bericht tiber die Tagungshauser in der EKHN*
(Drucksache Nr. 26/16), 2.8 ,Bericht Uber Projekte, Initiativen und Beitrage aus der Evangelischen Kirche
in Hessen und Nassau zur Pilgerreise und Uber die Vergabe der Mittel* (Drucksache Nr. 30/16) und 2.9
~Projektstatusbericht D R | N ,Dabeisein — Rdume entdecken — Initiativ werden — Nachbarschaft leben*
(Drucksache 31/16) werden nur schriftlich vorgelegt.

Mit freundlichen GruRRen
Fur den Kirchensynodalvorstand

/%ﬂ.r-rzfé Mz [éz-f\)—

(Dr. Oelschlager)
Prases

Anlagen
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IN HESSEN UND NASSAU

BERICHT DES PRASES

Die Beschlisse der 1. Tagung der Zwolften Kirchensynode sind im Amtsblatt der EKHN Nr. 7/2016
veroffentlicht.

. Ausgeschiedene Synodale Nachfolge
Ulrike Scherz Dr. Niels Peter Thomas
64678 Lindenfels 64404 Bickenbach
Sitzungen

Der KSV trat seit der 1. Tagung der Zwoélften Kirchensynode zu acht Sitzungen zusammen.

Sitzung des Altestenrates

Teilnahme an den Sitzungen der synodalen Ausschisse

Teilnahme an den Sitzungen der Kirchenleitung

Klausurtagung KL/KSV

Anhoérungen zur Wiederwahl des Propstes fiir den Propsteibereich Rheinhessen

Teilnahme an den Sitzungen der AG Jubildum Grundartikelerweiterung

Teilnahme an den Sitzungen des Vergabegremiums fiir Mittel aus dem Titel der Reformationsdekade
Teilnahme an der Sitzung des Lenkungsausschusses ,Reformationsjubildum 2017“ in Gotha, Thiringen

Teilnahme an der Sitzung zur Vorbereitung der Lutherdekade des Landes Rheinland-Pfalz im Bildungs-
ministerium zu Mainz

Teilnahme an der Sitzung des Kuratoriums der EJHN

Gemeinsamer Studientag von Kirchensynode und Kirchenleitung zum Thema ,Die bleibende Erwéhlung
der Juden und das Bekenntnis zu Jesus Christus: Historische Reaktion und bleibende Herausforderung
fur unsere Kirche“

Teilnahme an der Konferenz Okumene-Mitte-Siidwest

. Gespréache mit den Vorsitzenden und stellv. Vorsitzenden der synodalen Ausschiisse

Der KSV ladt mit Beginn der neuen Legislaturperiode der Zwélften Kirchensynode nach und nach die
Vorsitzenden und stellv. Vorsitzenden der synodalen Ausschiisse zu informativen Gesprachen in die
KSV-Sitzungen ein. Ein erstes Gesprach mit dem Finanzausschussvorsitzenden und seinem Stellvertre-
ter fand bereits statt. Fir die Dezembersitzung des KSV ist das nachste Gesprach mit dem Vorsitzenden
des Ausschusses fiir Gemeindeentwicklung, Offentlichkeitsarbeit und Mitgliederorientierung und seiner
Stellvertreterin verabredet.
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V. Fortbildungsveranstaltungen fir Synodale

Wie schon zu Beginn der letzten beiden Legislaturperioden wurden auch dieses Jahr im Auftrag des
Kirchensynodalvorstands in bewahrter Kooperation zwischen Ehrenamtsakademie und Synodalbiro
Fortbildungen fur neue Kirchensynodale veranstaltet. Federflihrend waren Dr. Steffen Bauer und

Dr. Lothar Triebel.

Nach einer Einflhrungsveranstaltung ,Wie arbeitet die Kirchensynode?" gab es zwei thematische Semi-
nare zur Geschaftsordnung der Kirchensynode und zum Haushalt. Daruber hinaus wird ein Mentoring-
programm durchgefihrt, an letzterem sind als Mentor/inn/en 18 ehemalige Synodale beteiligt. Zu den
Veranstaltungen kamen jeweils zwischen 25 und 42 Teilnehmer/innen.

Diese wurden am Ende des Seminars um Rickmeldungen (auf standardisierten Bégen) gebeten. Die
Bewertungen waren ausschlie3lich im positiven Bereich: Nach Einschatzung der Teilnehmenden wurden
sie gut informiert und gestarkt, die fachliche Expertise der Referent/inn/en wird als ausgezeichnet einge-
stuft. Dazu wurden durch die Fortbildungen der Austausch und damit der Zusammenhalt der Synodalen
befordert.

VI. Rechnungsprifungsamt der EKHN

VII.

RegelmaRige dienstliche Gesprache mit dem Leiter des Rechnungsprifungsamtes
Teilnahme am Amtsausflug

Veranstaltungen, Kontakte unter Mitwirkung des Prases bzw. von Mitgliedern des KSV

Besuch des Hessentages 2016 in Herborn

Verleihung des Hessischen Verdienstorden am Bande an Dr. Gern

Besuch der Auftaktveranstaltung ,,200 Jahre Frankfurter Bibelgesellschaft"

Richtfest der Evangelischen Akademie Frankfurt

Feier zur Johannisnacht in der Evangelischen Akademie Frankfurt

Eroffnung des Instituts fur christlich-jidische Studien und Beziehungen in Neuendettelsau
Regionalkonferenz ,Evangelisch in vielfaltiger Gesellschaft”, Diakonisches Werk Darmstadt-Dieburg
Hessenfest 2016 in Berlin

Festakt 200 Jahre Rheinhessen im Staatstheater Mainz

Jahresempfang der Stadt Worms

Vortrag zum Thema ,Kirche gegen Rechts?“ bei der Fachtagung ,Demokratie gemeinsam gestalten*
Ehrenpromotion von Kirchenprésident Dr. Volker Jung, Johannes Gutenberg-Universitat Mainz
Besuch des Wissenschaftsministers von Rheinland-Pfalz, Professor Dr. Konrad Wolf, in Worms
Gedenken Synagoge in Dittelsheim

Feier 10 Jahre Zentrum Gesellschaftliche Verantwortung

Vortrag zum Thema ,200 Jahre Rheinhessen — Schilderungen aus dem kirchlichen Leben” in Firfeld
Empfang zum 70. Geburtstag des Prases in der Kirchenverwaltung

Parlamentarischer Abend anlasslich ,,70 Jahre Hessen" im Hessischen Landtag

Bischofsweihe und Amtseinfiihrung des Limburger Bischofs Dr. Georg Batzing

Jahresversammlung der Hessischen Kirchengeschichtlichen Vereinigung in Essenheim

Konferenz der Vorsitzenden der Dekanatssynoden in der EKHN

Reformationsjubilaum 2017 in Rheinland-Pfalz: ,Kulturtouristische Angebote entwickeln und vermarkten*
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- Gesprach mit Reporter des SWF zur Lutherdekade in Worms

- Vortrag ,Alle in einem Bild, Die vergessene Reformation — Versuche einer européischen Erinnerung” bei
der Tagung der Ev. Akademie ,Funke — Flamme — Feuer” in Wittenberg

- Besichtigung der Ausgrabungsstatte in der St. Johanniskirche in Mainz

- Gesprache zum Projekt ,Synagogen in Hessen" in der Kirchenverwaltung

- Empfang des europdischen Toleranzpreises , Tolerantia Award“ in Belfast

- Vortrag zum Thema ,Worms und die Reformation” in der Stadtkirche Michelstadt

- 175. Jubildaum des Gustav-Adolf-Werks Hessen-Nassau in der Stadtkirche Darmstadt

- Gottesdienst zum Reformationstag in der Christuskirche Mainz mit Impulsvortrag von Denis Scheck und
anschlieBendem Empfang

- Herbstvollversammlung des Katholikenrats im Bistum Mainz
- Gottesdienst mit Verleihung der Silbernen Ehrennadel in der Schlosskirche in Westerburg
- Buchvorstellung ,Martin Niemdller — Gewissen vor Staatsrason“ in Wiesbaden

- Verleihung der Luther-Medaille des Dekanats Worms-Wonnegau an den Prases, Teilnahme am Emp-
fang

- Feierliche Prasentation des Buches der Initiative 55 plus-minus ,Zeitzeugen, Geschichten und Geschich-
te®, Band VI in Weisel

- Teilnahme an der Didzesanversammlung im Bistum Limburg mit dem Themenschwerpunkt ,Rechtspo-
pulismus in Deutschland und Europa“

- Besuch der Synode der Evangelischen Kirche der Pfalz in Speyer

VIIIl. Rechtsverordnungen

Der KSV hat nachstehender Rechtsverordnung zugestimmt:

- Rechtsverordnung zur Ausnahme von der Geltung der neuen KHO vom 8.9.2016
(Amtsblatt 10/2016, S. 307)

IX. Hotelunterbringung der Synodalen

Ab der 3. Tagung der Zwdlften Kirchensynode werden die Synodalen wieder im Fleming's Deluxe Hotel
Frankfurt Main-Riverside untergebracht. Es konnten mit dem Hotelmanagement ginstige Neuvertrage
abgeschlossen werden. Der Finanzausschuss hat in seiner Sitzung am 16.9.2016 der neuen Hotelun-
terbringung ebenfalls zugestimmt.

X. Termine der nachsten Tagungen

ZWOLFTE Kirchensynode (2016 bis 2022)

3. Tagung der Zwolften Kirchensynode 04.05. — 06.05.2017
4. Tagung der Zwolften Kirchensynode 29.11. - 02.12.2017
5. Tagung der Zwolften Kirchensynode 26.04. — 28.04.2018
6. Tagung der Zwolften Kirchensynode 28.11.-01.12.2018

Die Tagungen der Zwolften Kirchensynode werden voraussichtlich in Frankfurt stattfinden.
Anderungen bleiben vorbehalten.
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l. UBERBLICK UBER DIE DURCHGEFUHRTEN VISITATIONEN

Seit dem letzten Synodenbericht im Herbst 2013 fanden Visitationen in folgenden Dekanaten statt:
Nord-Nassau: Dekanat Selters — Auswertung und Abschluss

Oberhessen: Dekanat Wetterau — Schulpfarrstellen, Dienste und Einrichtungen

Rheinhessen: Dekanat Worms-Wonnegau - Schulpfarrstellen, Dienste und Einrichtungen
Rhein-Main: mit Riicksicht auf laufende Fusionsprozesse keine turnusgemafen Visitationen
Starkenburg: Dekanat Odenwald - Schulpfarrstellen, Dienste und Einrichtungen

Siud-Nassau: Dekanat Bad Schwalbach — Auswertung und Abschluss

Wegen der Kirchenvorstandswahlen und dem damit verbundenen Wechsel in der Amtsperiode wurden
die Visitationen in den Gemeinden fir das Jahr 2015 ausgesetzt. In den Dekanaten Wetterau, Worms-
Wonnegau und Odenwald wurde inzwischen mit der Vorbereitung und Durchfihrung der Gemeindevisita-
tionen begonnen.

Die Pause bei den Gemeindevisitationen wurde fir Visitationen auf gesamtkirchlicher Ebene genutzt.
Die funf Zentren, das IPOS, die Schaustellerseelsorge, die Evangelische Hochschule Darmstadt, das
Theologische Seminar, das Medienhaus und die Kirchlichen Schulamter wurden seit Januar 2015 be-
sucht®, wie im Visitationsgesetz und in der Visitationsverordnung vorgesehen. Da in der Vergangenheit
abgesehen von einer Visitation der Gefangnisseelsorge im Jahr 2006 keine Visitation gesamtkirchlicher
Dienste und Einrichtungen stattgefunden hat, haben wir hier Neuland betreten. Vieles war neu zu entwi-
ckeln. Zu den Visitationen in der Gesamtkirche gibt es einen eigenen Bericht, auf den hier verwiesen
wird.

Zusatzlich wurde eine fir die EKHN ganz neue Form der Visitation erprobt: Erstmals wurde in unserer
Kirche eine sog. Querschnitts-, Schwerpunkt- oder Themenvisitation durchgefiihrt. Im Unterschied zu
den bekannten flachendeckenden Visitationen ist diese Form der Visitation auf eine Fragestellung oder
einen Untersuchungsbereich spezialisiert, in unserem Fall auf die besonderen Herausforderungen fiir die
Kirche auf dem Land. Der folgende Bericht konzentriert sich auf eben diese Themenvisitation.

Erfahrungen aus den oben genannten Visitationen auf der Dekanatsebene sind in die Darstellung einge-
flossen, soweit sie Erkenntnisse zum Thema beigetragen haben. Das gilt fur die Visitation des in weiten
Teilen strukturschwachen Dekanates Odenwald besonders. Hier war schon der Fokus von Anfang an auf
die Herausforderungen des landlichen Raumes gerichtet - der DSV hatte hier ein besonderes Interesse
signalisiert. Im Dekanat Worms-Wonnegau — aus der Fusion eines Stadt- und eines Landdekanates her-
vorgegangen - lag das Augenmerk auf dem Stadt-Land-Verhaltnis.

! Stand: August 2016. Im Herbst 2016 werden noch die Gefangnis- und die Polizeiseelsorge sowie die Ehren-

amtsakademie visitiert.
-1-
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Il IDEE UND KONZEPT EINER THEMENVISITATION

1. Was ist eine , Themenvisitation“?

Unter ,, Themenvisitation“ wollen wir eine besondere Form der Visitation verstehen, die um eine bestimmte
Fragestellung herum konzipiert wird. Zwar ist es auch bei den herkémmlichen Visitationen in Gemeinden
und Dekanaten gangige Praxis, dass die Kommissionen ihre Beobachtungen auf bestimmte, vorher ver-
einbarte Leitfragen konzentrieren. Im Vordergrund steht dort jedoch die mdglichst vollstédndige Erfassung
der Gemeinden und Dienste einer Region. Bei der Themenvisitation steht zuerst die Fragestellung, die
Organisation des Prozesses folgt ihr.

Die Themenvisitation kann dabei von den ublichen, klar geregelten und im Visitationsgesetz nebst Aus-
fihrungsbestimmungen fixierten Ablaufen abweichen und deutlich weniger aufwéandig gestaltet werden.
Da sie nicht flachendeckend durchgefiihrt werden muss, kénnen Dienste, Einrichtungen und Gemeinden
danach ausgewahlt werden, welche mit Blick auf die Themenbearbeitung zielfhrend zu sein verspre-
chen. Auch die Auswahl der Regionen folgt primér inhaltlichen Gesichtspunkten.

Im Unterschied zu den bekannten Organisationsformen der Visitation ist die Themenvisitation starker
ergebnis- und weniger prozessorientiert.

2. Vor-und Nachteile der Themenvisitation

Der Vorteil der Themenvisitation besteht in der gréf3eren Freiheit beziiglich der Gestaltung einerseits,
andererseits wegen der Konzentration auf eine bestimmte Fragestellung in einem geblndelten und gut
darstellbaren Ertrag. Die Ergebnisse sind konkret und geben unter Beriicksichtigung verschiedener Regi-
onen einen inhaltlich fokussierten Uberblick tiber Entwicklungen in der EKHN. Sie bilden eine gute
Grundlage fir strategische Entscheidungen in Kirchenleitung und Synode.

Die Nachteile der Themenvisitation liegen darin, dass auf Grund einer gezielten Auswabhl nicht alle Orga-
nisationen der EKHN in einer Region besucht werden kdnnen. Es besteht auch die Gefahr, auf Grund
von unzureichenden Vorinformationen Gruppen und Personen auszublenden, die Wertvolles zum Thema
beizutragen héatten.

3. Anliegen und Genese

Dass wir die Themenvisitation fir die EKHN konzeptionell entwickeln und in der Praxis erproben wollten,
war von dem Interesse geleitet, in einer Region auch visitieren zu kénnen, wenn Gemeinden und Deka-
naten das ganze Programm der Visitation auf Grund einer Sondersituation nicht zuzumuten ist. Zu den-
ken ist etwa an Dekanate, die sich in einem Fusionsprozess befinden, oder an die Kirchengemeinden im
Umfeld der Kirchenvorstandswahlen.

So stand die Themenvisitation im Konvent der Propstinnen und Propste mit dem Kirchenprésidenten und
der Stellvertretenden Kirchenprasidentin (Leitung) seit 2013 mehrfach auf der Tagesordnung, zunachst
zur Ideensammlung, dann zur Entscheidung und spéater zur Auswertung. In einer Arbeitsgruppe ,The-
menvisitation“ wurden Konkretionen fir die praktische Durchfiihrung erarbeitet. Dieser Arbeitsgruppe
gehdrten Thomas Eberl, Christoph Gerken, Dr. Franz Grubauer, Dr. Maren Heincke, Dr. Frank Lowe (ge-
schaftsfihrend), Propstin Annegret Puttkammer und Propst Matthias Schmidt an. Parallel wurde die neue
Visitationsform in die Revision der Ausflhrungsbestimmungen zum Visitationsgesetz eingebracht und
damit ermdglicht (Visitationsverordnung vom 23. September 2014, EKHN-Recht 109).

4. Die Wahl des Themas: Kirche im landlichen Raum

Propstinnen und Prdpste, Kirchenprasident und Stellvertretende Kirchenpréasidentin haben sich in ihrem
Konvent dafiir entschieden, im Rahmen der Themenvisitation ihre Aufmerksamkeit den Herausforderun-
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gen der Kirche in landlichen Raumen angesichts des demographischen Wandels zu widmen. Sie haben
sich dabei den Vorschlag eines Dekans einer betroffenen Region zu eigen gemacht, dem dieses Thema
besonders drédngend schien. Andere Themenvorschlage (Schulen, Kindertagesstatten, gemeindenahe
Diakonie, passagere Formen der Gemeindebildung) wurden festgehalten und vorerst zuriickgestellt.

Mit seiner Themenwahl knipft der Konvent unmittelbar an den letzten Visitationsbericht vor der Herbstta-
gung 2013 der Elften Kirchensynode der EKHN an. Unter dem Titel ,,Zukunftsorientiert unterwegs" wur-
den Beobachtungen aus den Visitationen der letzten zwei Jahre zusammengetragen. Mit Blick auf die
Entwicklungen im landlichen Raum wurde von einem ,demographischen Wettbewerb* (Drs. 50/13, S. 4,
13) gesprochen, den es zu verhindern gelte. Die Kirche werde in diesem Prozess, in dem sich mehr und
mehr Institutionen aus dem Dorf zurlickziehen, als die manchmal einzig verbliebene Grdl3e immer wichti-
ger. So schliel3t dieser Bericht folgerichtig mit dem Satz: ,Wir halten es fiir dringend nétig, dass das The-
ma ,demographischer Wandel' — mit den damit verbundenen Veranderungen unserer Sozialstruktur, den
Belastungen insbesondere fir den landlichen Raum und seinen Auswirkungen auf die EKHN — zeitnah
intensiv in den kirchenleitenden Gremien behandelt wird.”

5. Kontexte zum Thema

Das Thema ,landliche Raume" ist in der EKHN beim Zentrum Gesellschaftliche Verantwortung in Mainz
mit 1,5 Stellen (1,0 Agraringenieurin, zeitlich befristet bis 2016: 0,5 Pfarrerin) verortet. Dartiber hinaus
gibt es beim IPOS in Friedberg eine halbe Stelle zur Regionalentwicklung sowie die ,AG Land", beste-
hend aus spezialisierten Gemeindeberaterinnen und -beratern sowie aus den Inhaberinnen und Inhabern
von Fachstellen aus EKHN und EKKW. Das Referat Sozialforschung und Statistik bereitet empirische
Daten auf und wertet sie aus. Ein Projektreferent in der Kirchenverwaltung ist mit der Kooperation von
Gemeinden und Dekanaten befasst. Berihrungspunkte gibt es auch mit den Ergebnissen der von der
Kirchenleitung eingesetzten ,AG Pfarrbild“. Die Themenvisitation arbeitet mit diesen Institutionen ver-
netzt, damit sich die Erkenntnisse gegenseitig befruchten kénnen.

Ahnlich gut aufgehoben ist das Thema auf EKD-Ebene, zumal andere (besonders die 6stlichen) Landes-
kirchen von den Veranderungsprozessen wesentlich starker betroffen sind als die EKHN. 2007 erschien
in der Reihe der EKD-Texte die Schrift ,Wandeln und gestalten®, erstellt von einer Arbeitsgruppe unter
Vorsitz von Bischof Dr. Martin Hein. Im Reformbiro der EKD gehért das Thema ,Prasenz in der Flache®
zu den Zukunftsthemen, die dort als Schwerpunkt bearbeitet werden. Es organisiert die ,Land-Kirchen-
Konferenz der EKD" und die Fachtagungen der Land-Kirchen-Konferenz, die seit Juni 2011 jeweils drei-
mal getagt haben und die ausfuhrlich dokumentiert sind.

Erst recht im auf3erkirchlichen Kontext befassen sich zahlreiche Ministerien, Institute und Arbeitsgruppen
mit den Herausforderungen in sog. schrumpfenden Regionen.

6. Die Herausforderung: , Schrumpfungsprozesse* %in der EKHN

In den unterschiedlichen Gremien zur Land-Kirchen-Thematik geht es — kurz auf einen Nenner gebracht
— darum, wie kirchlicherseits sinnvoll auf die in vielen Regionen wahrnehmbaren Bevolkerungsriickgéange
reagiert werden soll. Betroffen sind nicht ausschlie3lich, aber ganz besonders landliche Raume in peri-
pherer Lage (die z.B. 40 oder mehr Autominuten zur nachsten Grol3stadt entfernt sind).

Sogenannte schrumpfende Regionen sind durch folgende Merkmale gekennzeichnet:

e Langfristiger Bevolkerungsriuckgang: Wahrend die Bevdlkerungszahl in Deutschland vorerst
stabil bleibt, sind die Einwohnerzahlen in diesen Regionen deutlich riicklaufig.

e Alterung verbunden mit 6konomischer Strukturschwéche: Mit den Betrieben verschwinden die
Arbeitsplatze. Die jungen, arbeitsfahigen Menschen werden zu Pendlern oder verlassen mit ihren

2 L~Schrumpfung" ist ein Fachbegriff, der nicht wertend zu verstehen ist. Er beschreibt in der Demographie eine riick-

laufige Bevdlkerungsentwicklung, wenn die Zuwachse durch Geburten und Zuziige geringer sind als die Abgange

durch Sterbefélle und Wegziige. Hierzu gehéren des Weiteren die auf der folgenden Seite genannten Merkmale.
-3-
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Familien die Region der Arbeit wegen. Zurlick bleiben alte Menschen, nicht selten betroffen von
Armut und Einsamkeit.

e Leerstande und fallende Immobilienpreise: Wer es sich leisten kann, zieht weg. Ganze Stral3en-
zuge in den Dérfern stehen leer und verfallen. Infolge mangelnder Nachfrage sinken Mieten und
Immobilienkaufpreise. In den billigen Wohnraum ziehen Personen mit geringem Einkommen und
mitunter schwierigen sozialen Hintergrinden, die sich die Mieten in den Ballungsrdumen nicht
mehr leisten kénnen. Die Bevolkerung wird internationaler: Fluchtlinge und Menschen mit Migra-
tionshintergrund finden hier eine bezahlbare Bleibe. Hinzu kommen Menschen, die sich bewusst
fur das Landleben als alternative Lebensform entscheiden.

e Ausdinnung der Infrastruktur: Die technische und soziale Infrastruktur (z.B. Schulen, Kultur,
Sport, Versorgung, Verkehr) ist in Folge des Bevolkerungsrickganges nicht ausgelastet. Die
kommunalen Haushalte, die diese Infrastruktur teilweise tragen, sind defizitdr. Notgedrungen
werden Angebote auf Kosten der Attraktivitdt des Sozialraumes reduziert.

¢ Resignative Grundstimmung: Die aufl3eren Merkmale wie steigender Altersdurchschnitt, sinken-
der Bildungsstand und hohe Pendlerquote machen sich im gesellschaftlichen Leben unter ande-
rem durch fehlendes kreatives Potential sowie durch fehlenden Nachwuchs in Vereinen und fir
andere ehrenamtliche Tatigkeiten bemerkbar. Auch wenn viele immer noch sagen, dass sie ger-
ne auf dem Land leben: Eine Verschlechterung der Stimmung bei der Dorfbevélkerung auf Grund
der im Umfeld wahrgenommenen Veranderungen ist vielerorts feststellbar.

Die evangelische Kirche nimmt an diesem Prozess nicht nur teil, sie ist in Folge ihrer Mitgliederstruktur
davon noch starker betroffen als die Ubrige Bevolkerung — &uR3erlich ablesbar an ricklaufigen Gemeinde-
gliederzahlen. In Folge der sinkenden Mitgliederzahlen sehen sich die Kirchenvorstéande konfrontiert mit
niedrigeren Zuweisungen sowie Reduzierungen bei Pfarr- und anderen Personalstellen, wahrend viele
Aufgaben (z.B. Unterhaltung der Gebaude) unverandert bestehen bleiben. Sie stehen vor der Frage, wie
sie auf die Schrumpfung angemessen reagieren: Soll die Kirche — jetzt erst recht! — im Ort prasent blei-
ben oder muss auch sie wegen der Riickgange in ihrem Bereich ihre Angebote ,ausdiinnen“? Soll sie
sich auf ihr ,Kerngeschéft’ (Gottesdienste, Kasualien, Unterricht, Seelsorge) konzentrieren oder durch
mehr Engagement im Gemeinwesen starker nach aufen wirken? L&sst sich die Arbeit anders als in der
traditionellen parochialen Struktur organisieren? Wie kénnen die Pfarrstellen auf dem Land attraktiver
gemacht werden, damit sie leichter zu besetzen sind? Wo kénnen durch Vernetzung Entlastung und zu-
gleich neue Angebote geschaffen werden?

In der EKHN sind von der ,Schrumpfung” besonders betroffen: die Dekanate Vogelsberg/Alsfeld, Oden-
wald, Biedenkopf-Gladenbach und Nassauer Land. Die strukturschwachen Raume reichen teilweise bis
weit in die Nachbardekanate und angrenzende Landeskirchen hinein. Typisch fir die EKHN ist jedoch,
dass sie daneben auch Wachstumsregionen wie das wirtschaftlich starke Rhein-Main-Gebiet einschlief3t,
deren Entwicklungen zum Teil genau entgegengesetzt verlaufen. Die Stadte und die suburbanen Radume
nehmen einen Grof3teil der aus landlichen Gebieten wegziehenden Bevolkerung wieder auf. Die Effekte
der Schrumpfung werden fiur die EKHN durch Binnenwanderung und externen Zuzug in die Ballungsrau-
me insgesamt deutlich abgemildert und teilweise ausgeglichen. Dabei darf nicht Ubersehen werden, dass
bei den oben genannten Merkmalen die Schere zwischen den schrumpfenden und den boomenden Re-
gionen in der EKHN immer weiter auseinander geht.

7. Was zeichnet die Visitation gegeniiber anderen Verfahren aus?

Das Besondere der Visitation ist, dass weniger Gber die Menschen einer bestimmten Region gesprochen
wird als mit ihnen. Visitieren heif3t Besuchen. Im Besuch erfahren die Besuchten Wertschatzung. Indem
sie in ihrer Welt aufgesucht werden, werden sie mit inren Angsten und Hoffnungen, mit inren Fragen und
Problemen wahr- und ernstgenommen. Sie erfahren, dass sie als Christinnen und Christen nicht alleine
sind, wie es im Visitationsgesetz heildt, und werden so gestéarkt. Ebenso verandert sich bei den Besu-
chenden etwas: Indem sie die Menschen unmittelbar vor Ort in ihren Bezligen kennen lernen, wachst das
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Verstandnis fir die spezifischen Herausforderungen und Bedurfnisse einer Region. lhre Perspektive wei-
tet sich.

Auch mit Blick auf das Thema liegt der Wert der Themenvisitation vor allem in der Begegnung mit den
Menschen. So werden die Kommissionen nicht nur Fachleute aufsuchen, welche die Phdnomene gut
beschreiben kdnnen, sondern besonders auch mit Betroffenen reden, die Einblicke in ihr unmittelbares
Erleben zulassen. Die Themenvisitation ermdglicht so ein intensives Einfuihlen in die Menschen vor Ort
sowie ein sachgerechtes Beurteilen der Situation fur kirchenleitendes Handeln. Darin liegt ihr Mehrwert
gegeniber einem Literatur- oder Fachstudium, das erganzend ohne Frage sinnvoll ist. Die in der Begeg-
nung gewonnenen Erkenntnisse kénnen die Diskussion in den Gemeinden und Regionen, in der EKHN
und der EKD wesentlich befruchten.

8. Ziele der Themenvisitation ,landliche Raume*
Folgende Ziele haben wir uns fiir diese Schwerpunktvisitation gesetzt:

A. Die Themenvisitation soll die Wahrnehmung von den landlichen Raumen erweitern, indem sie
nach der subjektiven Seite des demographischen Wandels fragt: ,Was bewegt die betroffenen
Menschen?*

B. Die Themenvisitation soll in der Begegnung ermitteln: Welche Zukunftsperspektiven kénnen
wir heben und — ggf. in Abstufung fur die unterschiedlichen Typen des landlichen Raumes -
entwickeln?

C. Die kirchenleitenden Ebenen sollen davon fir ihren analytischen Blick und ihre strategischen
Entscheidungen profitieren kénnen.

9. Fragen fur die Besuche

Aus den Zielen haben wir folgende Fragen abgeleitet, die uns bei den Besuchen im Hintergrund begleitet
haben:

Zu Ziel A:

e Wie macht sich der demographische Wandel im Ort bemerkbar? Im gesellschaftlichen Leben
(z.B. Vereine, Schulen, Kultur) und in der Kirchengemeinde (z.B. Kasualien, gottesdienstliches
Leben, Kirchenvorstand, ehrenamtliches Engagement)?

» Was sind die positiven Seiten dieser Entwicklung?
» Welche sozialen Probleme haben sich verschérft, welche entscharft?

e Was beschaftigt Sie, wenn Sie an Ihren Ort denken?

» Was ist fir Sie am Schonsten?
» Was macht lhnen am meisten Sorgen?

e Fihren Sie uns bitte an Stellen, an denen man sehen kann, wie sich ihr Ort in den letzten Jahren
verandert hat.

» Erzahlen Sie uns dazu die Geschichte, wie es anders wurde.

e Auf einer Skala von 1 bis 10: Wie gerne leben Sie auf dem Land? (1 — extrem ungern; 10 — ext-
rem gern)

Zu Ziel B:

e Was ist fur Sie in den nachsten zwei Jahren dran?

o Welche Verbesserungen waren gut fur Sie?

e Was funktioniert Ihres Erachtens gut im Ort?

¢ Mit welchen Initiativen wird auf lokaler oder regionaler Ebene versucht, die negativen Auswirkun-
gen der Schrumpfung abzumildern?

e Was sehen Sie kinftig als Aufgabe lhrer Kirchengemeinde oder lhres Dekanates an?

-5-
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10. Wie wurde die Themenvisitation durchgefihrt?
Zur Methodik der Durchfiihrung haben wir folgende Entscheidungen getroffen:

e Die Querschnittsvisitation soll in mehreren Propsteien parallel zum gleichen Thema stattfinden. So
kénnen die Ergebnisse aus unterschiedlichen Regionen aufeinander bezogen und zu einem Ge-
samtbild zusammengefiigt werden.

e Sie soll nicht flachendeckend, sondern exemplarisch und wesentlich weniger aufwandig als die her-
kommliche Form der Visitation durchgefuihrt werden (also z.B. kein Besuch in allen Gemeinden eines
Dekanates, sondern nur in ausgewahlten).

e Die Propstinnen und Propste flhren die Besuche mit einer Kommission selbst und nicht mit Hilfe von
von ihnen beauftragten Kommissionleitungen durch.

¢ Die Themenvisitation soll einen guten, auf die Fragestellung fokussierten Gesamtiiberblick tUber die
EKHN geben.

11. Wer wurde besucht?
Als Gesprachspartnerinnen und —partner wurden in Blick genommen:

¢ Einzelne Kirchenvorstandsmitglieder, Mitarbeitende (Binnenperspektive)

e Kirchenmitglieder (volkskirchliche Perspektive)

¢ Nichtmitglieder (Au3enperspektive)

e Expertinnen und Experten flr das Thema aus der Region

e Betroffene (z.B. Altere, die alleine zuriickbleiben; Landfrauen; Vereinsvorsitzende, Diakonisches
Werk ...)

e Engagierte Menschen aus Initiativen

e Aus der Kirchenregion: DSV-Mitglieder, Dekanatsstellen mit Fokus auf das Thema

e Aus der Region: (Orts-)Burgermeister, Landrate, Regionalentwicklungsfachleute

Wer konkret angefragt wurde, differierte je nach den Mdglichkeiten, die sich vor Ort boten. Auf eine Mi-
schung von Betroffenen, kirchenexternen Expertinnen/Experten und Kirchenleuten wurde geachtet. Auch
ganz ,normale” Blrgerinnen und Birger unterschiedlichen Alters wurden einbezogen.

Die zustandigen Kirchen- und Dekanatssynodalvorstande wurden informiert. Mit Ricksicht auf die zeitnah
stattfindenden Kirchenvorstandswahlen und den Amtsperiodenwechsel wurde von der Beteiligung ganzer
Kirchenvorstande im Rahmen des Besuchsprogramms aber abgesehen.

12. Auswahl der zu besuchenden Orte

Um unterschiedliche Regionen innerhalb der EKHN zu bertcksichtigen, sollten in jeder Propstei Besuche
stattfinden. Wegen des exemplarischen Charakters der Visitation sollte die Konzentration auf ein bis zwei
Orte pro Propstei geniigen. Dabei sollten unterschiedliche , Typen“ von landlichen Raumen beriicksichtigt
werden (zentralere — periphere; strukturschwache und z.B. durch Ansiedlung von Betrieben begiinstigte;
groRere und geringere Entfernung zur Autobahn). Dekanate, die erst vor kurzem visitiert wurden oder
gerade visitiert werden, sollten nicht erneut besucht werden. Folgende Orte wurden ausgewabhilt:

Allendorf / Eder (Propstei Nord-Nassau, Dekanat Biedenkopf)
Bottenhorn (Propstei Nord-Nassau, Dekanat Gladenbach)
Dudenhofen (Propstei Rhein-Main, Dekanat Rodgau)
Engelstadt (Propstei Rheinhessen, Dekanat Ingelheim)

Kaub (Propstei Sud-Nassau, Dekanat St. Goarshausen)

Nieder-Gemunden (Propstei Oberhessen, Dekanat Alsfeld)

N oo g~ w Dd e

Nordheim (Propstei Starkenburg, Dekanat Ried)

-6-
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8. Rod an der Weil (Propstei Siid-Nassau, Dekanat Hochtaunus)
9. Schwanheim (Propstei Starkenburg, Dekanat Bergstral3e)

10. ,WORM": Wetterfeld — Ober-Bessingen — Réthges — Miinster (Propstei Oberhessen, Dekanat Griin-
berg)

Zur besseren Wahrnehmung hat die EKD-Studie ,Wandeln und Gestalten* (2007) eine Typologie entwi-
ckelt, nach der sich die besuchten 10 Orte der Themenvisitation einordnen lassen:

Typ 1. Strukturschwache Raume — Kirche ohne besondere Wachstumsperspektive: in der EKHN nicht
vorhanden

Typ 2: Periphere Raume mit einzelnen Entwicklungsfeldern — Kirche nur mit punktueller Wachstumsper-
spektive: Bottenhorn, Nieder-Gemiinden

Typ 3: Periphere RAume mit ausgesprochener Eigendynamik — Kirche mit Veranderungs- bzw. Entwick-
lungsperspektive: Allendorf

Typ 4: Landliche Rdume im weiteren Umfeld von Verdichtungsgebieten — Kirche ohne besondere Wachs-
tumsperspektive: Kaub, WORM

Typ 5: Landliche Raume im weiteren Umfeld von Verdichtungsgebieten — Kirche mit Wachstumsperspek-
tive: Rod an der Weil

Typ 6: Landliche Raume im engeren Umfeld von Verdichtungsréumen — Kirche ohne besondere Wachs-
tumsperspektive: Engelstadt, Nordheim

Typ 7: Landliche Raume im engeren Umfeld von Verdichtungsrdumen — Kirche mit Wachstumsperspekti-
ve: Dudenhofen, Schwanheim

Die Typologie zeigt: Es gibt nicht den einen landlichen Raum, sondern sehr unterschiedliche landliche
Raume mit divergierenden Entwicklungstendenzen und entsprechenden Herausforderungen und Chan-
cen. Der Indikator Bodenpreise (Quadratmeter Bauland)® deutet auf die groBe Bandbreite von Raumen
hin, die wir visitiert haben:

1. Bottenhorn: 30 €/m2

2. Geminden: 44 €/m?2

3. Wetterfeld (WORM): 56 €/m?

4. Allendorf/Eder: 62,50 €/m?

5. Kaub: 75 €/m2 (fir Tallage; Rheinlage 95 €/gm2, Hohenlage 45 €/m?2)
6. Rod an der Weil: 100 €/m2

7. Engelstadt: 125 €/m2 (je nach Lage zwischen 95 und 150 €/m2)

8. Nordheim: 150 €/m2 (im Neubaugebiet; alter Dorfkern 100 €/m?)

9. Schwanheim: 170 — 240 €/m2

10. Dudenhofen: 330 — 360 €/m2

Ob die Orte am oberen Ende der Skala noch als ,landlich” zu bezeichnen sind, ist eine Frage der Definiti-
on. Dudenhofen und Schwanheim sind sicherlich Teil von Verdichtungsrdumen, zugleich aber auch tradi-
tionelle Dorfer. Sie haben sich einerseits dorfliche Kirchen- und Sozialstrukturen bewahrt, sich auf der
anderen Seite aber durch den massiven Zuzugsdruck und die immer wieder neue Ausweisung von Neu-
baugebieten stark verandert. Sie sind infrastrukturell hervorragend erschlossen, die Probleme peripherer
Orte tangieren sie nicht.

Nach der Raumdefinition des Bundesinstitutes fur Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR) gelten als
speripher* die Regionen, zu denen Bottenhorn, Gemiinden, WORM und Allendorf/Eder gehéren. Duden-
hofen und Schwanheim liegen im ,sehr zentralen* Bereich, die anderen besuchten Orte haben nach
BBSR eine ,zentrale* Lage. Nordheim, Schwanheim und Dudenhofen liegen in Bereichen, die keine 6f-

3 Bodenpreise laut Angaben der (Orts-)Blrgermeister im Rahmen der Visitationen Mai-Juli 2015. Auch die anderen

Angaben in diesem Bericht sind Momentaufnahmen zum Zeitpunkt der Visitationen.
-7-
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fentlichen Mittel fur die Strukturférderung erhalten kénnen, weil sie dem Ballungsraum zuzurechnen sind.
Kirchlich sind sie wegen ihrer originar dorflichen Strukturen fir das Landthema und als Vergleichsgrof3en
dennoch von Interesse.

13. Besuchsprogramm

Die Besuche fanden im Mai, Juni und Juli 2015 statt. Fir jeden Besuch stand ein Tag von ca. 9 — 17 Uhr
zur Verfigung. Das Besuchsprogramm wurde im Kontakt zwischen der ortlichen Gemeindepfarrerin bzw.
-pfarrer und einem Beauftragten und in Abstimmung mit der Kommissionsleitung (Prépstin/Propst) erar-
beitet. Die Programmpunkte sind der als Anlage beigefiigten Ubersicht zu entnehmen.

14. Kommission

Die Kommissionen (Besuchsgruppen) wurden wie folgt zusammengesetzt:

1. zustandige Propstin oder Propst als Kommissionsleitung,

2. ein Visitationsbeauftragter,

3. Expertin oder Experte fur das Thema ,Kirche auf dem Land",

4. eine GrolR3stadterin / ein Grof3stadter (mit externem Blick, fremder Perspektive),

5. Dekan/Dekanin oder Prases des besuchten Dekanats als Fachperson der Region.

Die Namen der beteiligten Personen finden sich ebenfalls in der anhangenden Ubersicht.

15. Berichte

Zur Vorbereitung wurde den zu Visitierenden ein am Untersuchungsinteresse orientierter, Uberwiegend
qualitativ ausgerichteter Fragebogen zugesandt. Einige haben dariiber hinaus vorhandenes Material zum
Thema oder zu ihrer Gemeinde oder Organisation beigefligt. Mit Verzicht auf die sonst von Visitationen
bekannten Gemeindeberichte sollte der Aufwand fur die Beteiligten so gering wie mdglich gehalten wer-
den. Mit den ausgefiilliten Fragebdgen erhielten beide Seiten dennoch die Méglichkeit, sich gezielt vorzu-
bereiten. Die Gesprache vor Ort wurden von der Ubermittiung von Basisinformationen entlastet.

Ergadnzend wurde die Abteilung Sozialforschung und Statistik in der Kirchenverwaltung gebeten, fur die
Themenvisitation interessante Daten beizusteuern.

Nach jedem Besuch hat die Kommission einen Bericht verfasst, in dem die unterschiedlichen Perspekti-
ven der Besuchenden zum Tragen kamen. Die Berichte orientierten sich an den o0.g. Zielen der Themen-
visitation. Sie wurden den zustandigen ortlichen und regionalen Leitungsgremien (Kirchenvorstand, De-
kanatssynodalvorstand) zur Verfligung gestellt. Im Konvent der Prépstinnen und Prépste wurden die Be-
richte intensiv mit dem Kirchenprasidenten und der Stellvertretenden Kirchenprasidentin (Leitung) aus-
gewertet. Die Ergebnisse werden im Folgenden beschrieben.
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M. WAHRNEHMUNGEN ZUR SITUATION IN DEN LANDLICHEN RAUMEN

Ziel A: Die Themenvisitation soll die Wahrnehmung von den landlichen Raumen erweitern, indem
sie nach der subjektiven Seite des demographischen Wandels fragt: ,Was bewegt die betroffenen
Menschen?*

1. Arbeitsplatze in der Nahregion

Arbeitsplatze in der Nahregion sind der Schlissel fur eine giinstige Entwicklung der Dérfer. Bei der Visita-
tion im Dekanat Odenwald wurde der Wegfall von Arbeitsplatzen durch die Abwanderung oder Schlie-
Bung von Betrieben oft beklagt und die Firmen-Neuansiedelung von Politikern und Fachleuten als
Schllissel fur eine weitere positive Entwicklung in der Region hervorgehoben. Umgekehrt haben wir in
Allendorf, wo es durch eine grof3e ortsansassige Firma eine Vielzahl von Arbeitsplatzen gibt, die Auswir-
kungen gesehen: Offentliche Mittel sind reichlich vorhanden, um den Ort fiir Familien attraktiv zu gestal-
ten — durch Ortsbildpflege, Willkommenspaket bei Geburten, Bauplatzbonus, Kulturangebot etc. Die
Menschen nehmen die periphere Lage gerne in Kauf, wenn sie dafir kurze Wege zur Arbeit haben und
gunstig wohnen kénnen. So bleibt es in Allendorf bei einer gesunden Mischung in der Bevolkerungsstruk-
tur hinsichtlich Alter, sozialer Lage - und auch der Nationalitdten und Religionen. Die wirtschaftliche Star-
ke fuhrt zu fur periphere Gebiete untypischen, in vieler Hinsicht glinstigeren Entwicklungen. ,Wo Arbeit
ist, ist Leben" — dieser treffende Satz einer Kirchenvorsteherin wurde von den Kommissionsmitgliedern
gerne zitiert.

Art der Arbeitsplatze: Die Landwirtschaft (inkl. der Weinwirtschaft) ist hinsichtlich der Zahl der Betriebe
und der zur Verfiigung gestellten Arbeitsplatze deutlich auf dem Riickzug. Ortlich spielt auf dem Land
wegen der Naturnédhe der Tourismus eine Rolle (z.B. Kaub, Engelstadt, Rod). Auch die kirchlichen Ar-
beitsplatze in der Flache sind von nicht zu unterschatzender Bedeutung fur das gesellschaftliche Leben
und die Zukunft der Dorfer. Umgekehrt trifft der Abbau von Arbeitsplatzen wie in Nordheim (Biblis) das
Selbstwertgefuhl einer ganzen Region. Schwanheim und Dudenhofen tangiert das Thema weniger, da
durch die stadtnahe Lage qualifizierte Arbeitsplatze in groRer Zahl in erreichbarer Entfernung vorhanden
sind.

2. Bildungseinrichtungen

Ein weiterer wichtiger Punkt sind Kindergéarten, Schulen und Ausbildungsplatze. Sie sind Voraussetzung
dafir, dass Familien und jingere Erwachsene bleiben bzw. zuziehen. Orte ohne Grundschule wie Engel-
stadt oder Kaub sind deutlich im Nachteil. Darum hangt fir Orte wie Bottenhorn viel davon ab, dass sie
ihre Grundschule mit z.Zt. 40 Kindern halten kdnnen. Wahrend Kindergarten und Schulen in den Bal-
lungsraumen teilweise libervoll sind, kampfen sie auf dem Land ums Uberleben. In Rothenberg (Dekanat
Odenwald) wurden 2015 vierzehn Kinder eingeschult, und es werden von Jahr zu Jahr weniger.

In der Nachfrage nach Krippenplatzen und nach Ganztagesbetreuung unterscheiden sich die landlichen
Regionen nicht mehr von den stadtischen.

3. Mobilitat

Als grofRes Problem wird von vielen Betroffenen die eingeschrankte offentliche Mobilitat in ihrem Dorf
beschrieben. In Bottenhorn gibt es beispielsweise keine Buslinie. Es kann ein Sammeltaxi zur 7 km ent-
fernt gelegenen Bushaltestelle in Bad Endbach gerufen werden. Angesichts der kaum vorhandenen Nah-
versorgung braucht hier jeder Haushalt mindestens ein Auto. Wer keinen Fihrerschein hat, aus gesund-
heitlichen Grinden nicht fahren oder sich kein Auto leisten kann, ist auf die Dienste anderer angewiesen.
Alte Frauen, noch nicht volljahrige Jugendliche und sozial Schwache leiden besonders.
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Im Dekanat Worms-Wonnegau lasst sich die Bedeutung eines Bahnanschlusses gut an den statistischen
Daten ablesen: Die Orte entlang der Bahnlinie entwickeln sich wesentlich giinstiger als die Orte ohne
eine solche Anbindung. In der Wonnegau liegen schrumpfende Orte oft augenfallig in direkter Nachbar-
schaft neben wachsenden. Im Hesseneck-Schoéllenbach am &uRersten Rande der EKHN (Dekanat
Odenwald) wird der Bahnanschluss zwar als Segen empfunden, doch kann dieser nicht alle strukturbe-
dingten Nachteile der peripheren Lage ausgleichen. Die Bevdlkerung muss von dort zum Einkaufen, zur
Schule oder zum Arztbesuch mindestens ins 14 km entfernte hessische Beerfelden oder ins 20 km ent-
fernte badische Eberbach fahren und bleibt so faktisch aufs Auto angewiesen. Fahrende Béacker, Metz-
ger, Banken und Getrankehandler gewahrleisten immerhin eine eingeschrankte ortliche Basisversorgung.

4. Technische Infrastruktur und medizinische Versorgung

Auch die technische Infrastruktur ist eine wichtige Voraussetzung fur positive Entwicklungsperspektiven.
Mobilfunklécher und langsames Internet sind Hindernisse fur den Zuzug von Menschen und Betrieben. In
Kaub wirkt sich die politische Entscheidung gegen die Mittelrheinbriicke und damit gegen eine bessere
Anbindung an das FernstralRennetz negativ aus. Im Dekanat Odenwald gilt die Sicherstellung der medizi-
nischen Versorgung durch das Krankenhaus und Uberértliche Facharztzentren als Zukunftsaufgabe. Die
grof3e Flache und die damit verbundenen Wegzeiten stellen eine Herausforderung fiir den Rettungsdienst
und auch die Notfallseelsorge dar. Die Kommunen sind mit den hohen Infrastrukturkosten infolge der
langen Wege (z.B. fur Leitungen und Kanéle) finanziell stark belastet und sehen sich in die Fusion oder
wenigstens Kooperation mit anderen Kommunen gezwungen.

5. Kirche

Die Kirche als Institution ist auf dem Land in besonderer Weise geachtet. Die Identifikation mit dem Kir-
chengebaude ist grol3. Die Ortspfarrerin oder der Ortspfarrer sind ein wichtiger Teil der Dorfgemeinschaft,
und sie tragen zur Gestaltung des Gemeinwesens Entscheidendes bei. In massiv vom Bevolkerungs-
rickgang und der Ausdinnung der Infrastruktur betroffenen Orten sind die Pfarrerin oder der Pfarrer in
der Funktion der Krisenbegleitung von grof3er Wichtigkeit. Wenn die Jingeren wegziehen und die Alten
teilweise resigniert und vereinsamt zurtickbleiben, sind die Seelsorgerin oder Seelsorger gefragt (so er-
lebt im Weiler Raubach, Dekanat Odenwald, wo kein einziges Kind mehr aufwachst und leerstehende
Hauser zusehends verfallen).

6. Vereine

Die Vereine klagen iiber Mitgliederschwund und Uberalterung. Das gilt selbst fiir das dynamische Allen-
dorf. Das haufig auch in den Kirchengemeinden beklagte Phanomen ist also Teil eines umfanglichen
Trends. Eine funktionierende Vereinsstruktur, die nicht nur schrumpft, sondern sich in Teilen erneuert und
erfolgreich anpasst, haben wir eher in den Ballungsrdumen angetroffen.

7. Ehrenamt

Auf der anderen Seite haben wir vielerorts ein beeindruckendes ehrenamtliches Engagement wahrge-
nommen. Wir haben Menschen getroffen, die sich einsetzen fur ihren Ort und Hand anlegen, wenn etwas
gemeinsam zu stemmen ist. Als Motor dienen die Identifikation mit dem Heimatort und ein ausgepragter
Gemeinschaftssinn. In Rheinland-Pfalz férdert das Modell der Verbandsgemeinde wegen der Gestal-
tungsmoglichkeiten ehrenamtliches Engagement in der Politik. Auch eine Befristung des Engagements
kann die Bereitschaft zur Mitwirkung fordern.

-10 -
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8. Flichtlinge

Ungeplant spielte bei vielen Visitationen die aktuelle Fliichtlingsthematik eine Rolle. Die Kommunen wa-
ren seinerzeit mit diesem Thema sehr befasst, wodurch andere Themen deutlich zuriick traten. Sie er-
hofften sich Unterstuitzung von allen gesellschaftlichen Kraften einschlie3lich der Kirchen.

9. Begegnungsraume

Wichtig sind Anlasse und Orte, an denen Menschen sich begegnen: Einrichtungen wie Kindertagesstat-
ten, aber auch Feste und andere gesellige Anlasse. Hier kommt es zum Austausch Uber die gemeinsame
Bewaltigung gesellschaftlicher Aufgaben vor Ort. Eine Schlisselrolle spielen ,Macher” und ,Macherin-
nen“, die Zeit investieren, um Netzwerke zu kniipfen und Ideen umzusetzen.

10. Politisches Handeln

Entscheidungstrager befinden sich in einem Dilemma zwischen eigenen vorausschauenden Einsichten
und heterogener offentlicher Meinung: Verantwortliches Handeln unter dem Druck einer uneinheitlichen
offentlichen Meinung ist fur viele eine Belastung, und der Wunsch, es allen recht machen zu wollen, kann
notwendige Schritte blockieren. Da kommt es auf das Standing der Entscheidungstréagerinnen, —tréger
und —gremien an. Verstandlich, dass nur wenige Menschen bereit sind, in diesem Spannungsfeld Ver-
antwortung zu ubernehmen. Ihr Engagement fiihrt mitunter zu Frustration.

11. Neubaugebiete

In den dichter besiedelten Raumen wird mit der Ausweisung von Neubaugebieten auf den Zuzugsdruck
reagiert. Eine Herausforderung wird darin gesehen, die Zugezogenen in die Teilhabe des o6ffentlichen
Lebens einzubeziehen. Dies gelingt nicht immer, weil die Interessenlagen verschieden sind. Die Gemein-
schaft, die Zugezogene untereinander organisieren, scheint jedenfalls in Dudenhofen und Schwanheim
nur wenig mit der traditionellen Ortskultur, an der auch die Kirche partizipiert, verknipft zu sein.

12. Kooperationen

In den meisten besuchten Orten ist die Evangelische Kirche vor allem auch durch das Engagement der
Pfarrerin oder des Pfarrers im gesellschaftlichen Leben gut verankert. Kirchliche Verantwortungstrager
kooperieren auf verschiedenen Ebenen mit anderen Akteuren. Kooperationen bis hin zu Zusammen-
schliissen sind gerade in den peripheren Raumen oft eine Uberlebensfrage. Die Zusammenarbeit steht
jedoch vor dem Problem, dass zunehmend die Partner fehlen oder dass sich Termine mit ihnen durch
das weite Auspendeln der arbeitenden Bevdlkerung nur schwer realisieren lassen.

13. Naturverbundenheit

Die Grol3stadterin in der Kommission hat beeindruckt, dass es auf dem Land noch eine unmittelbare Ver-
bindung zur Natur gibt. Kinder wachsen mit Tieren und Pflanzen auf, wahrend Schulen in der Stadt die-
ses Defizit muhevoll mit Hilfe von Klassenausfliigen (z.B. zu den Kinderbauernhéfen mit langen Wartezei-
ten) auszugleichen suchen. Und: ,Man weil3, was man isst.“ Familien schatzen auf dem Land auch, dass
ihre Kinder dort ,behitet* aufwachsen.

-11 -
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V. BEI DEN BESUCHEN ENTDECKTE ZUKUNFTSPERSPEKTIVEN

Ziel B: Die Themenvisitation soll in der Begegnung ermitteln: Welche Zukunftsperspektiven kén-
nen wir heben und entwickeln?

1. Kirche vernetzt und nah bei den Menschen

Was zeichnet die Zukunftsprojekte, die im Rahmen der Themenvisitation besucht wurden, aus? Aus un-
serer Sicht sind es besonders zwei Aspekte:

a. Sie sind vielfach vernetzt und
b. sie sind nahe bei den Menschen und dem, was sie bewegt.

Netzwerke machen Kirchengemeinden und kirchliche Einrichtungen stark. Und (damit zusammenhan-
gend) zukunftsfahige Projekte sind aufrichtig an den Bedurfnissen der Menschen orientiert. Hierzu haben
wir im Rahmen der Themenvisitation beeindruckende Beispiele gesehen:

o Das regionale Kirchenbirro Battenfeld entwickelt sich als gut angenommene zentrale Anlaufstelle fir
die Kirchengemeinden der Region, die an dieser Stelle eng zusammen arbeiten, und fungiert zugleich
als Buro der Diakoniestation. Als Ort wurde einer gewahlt, wo die Menschen der Region sich ohnehin
regelmaRig aufhalten, ndmlich ein zentral gelegenes Einkaufszentrum.

e Das Projekt HINN (Hinterlander Netzwerk fir Nachbarschaftshilfe) in Tragerschaft des Diakonischen
Werkes Biedenkopf-Gladenbach setzt beim Bedirfnis der Menschen an: alte Menschen sind durch
Wegzug der Familienmitglieder auf den Dorfern zunehmend allein und brauchen auf Grund der aus-
gedunnten Infrastruktur Unterstitzung (Einkaufen, Fahrten zum Arzt, Gartenarbeit u.s.w). HINN arbei-
tet hierzu mit den Kirchengemeinden, den Kommunen und anderen sozialen Tréagern eng zusammen.

e Der ,Tante-Emma-Laden® in Dudenhofen unterstreicht in anderer Tragerschaft (Kirchengemeinde
hier als Kooperationspartner) ebenfalls die beiden Aspekte.

e In Engelstadt zeigen die Menschen gerne, worauf sie besonders stolz sind: ihre prachtvollen Gérten.
So hat die Kirchengemeinde das Format ,Gottesdienst im Garten* entwickelt. Im Sommer wird an be-
stimmten Sonntagen reihum in Privatgérten Gottesdienst gefeiert.

2. Menschen, die sich engagieren

Eine groRe Chance liegt im Engagement der Menschen, die ihr Dorf zu ihrer Sache machen. Ein wesent-
licher Beitrag der Kirche zum Gemeinwesen kann die Unterstiitzung engagierter, vor allem junger Men-
schen sein.

3. Kirchengebaude als Identifikationsorte

Kirchbauten sind zentrale Identifikationspunkte im Dorfleben (Indikatoren z.B.: hohe Spendenbereitschaft
in Engelstadt, gro3es ehrenamtliches Engagement in Schwanheim). Die Frage, ob die Gesamtkirche in
sie investiert, kann sich nicht allein an der kirchlichen Nutzung orientieren. Die Kirche in der Dorfmitte ist
im Bewusstsein der Menschen zentral fir den Ort. Und dennoch bleibt eine Frage, wie das Gebaude zu
.bespielen” ist, auch wenn vielleicht einmal keine Pfarrerin oder kein Pfarrer mehr vor Ort ist. Pfarrhduser
und Gemeindehéauser haben bei weitem nicht die Bedeutung fiir die Dorfgesellschaft wie Kirchen.

4. Forderprogramme

Offentliche Férderprogramme wirken sich positiv aus. In Engelstadt wird mit den Férdermitteln die Dorf-
mitte mit einem Dorfbackerladen und einem ansprechenden Kommunikationstreffpunkt im Freien anspre-
chend gestaltet. Eine Mitwirkung der Kirchengemeinde an der Dorfgestaltung durch Présenz in entspre-
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chenden Arbeitsgruppen ist nicht nur wegen der herausragenden Bedeutung der Kirchengebaude ange-
zeigt.

V. SCHLUSSFOLGERUNGEN UND EMPFEHLUNGEN AUS DER THEMENVISITATION ,, LAND*

Ziel C: Die kirchenleitenden Ebenen sollen von der Themenvisitation fir ihren analytischen Blick
und ihre strategischen Entscheidungen profitieren kénnen.

1. Dorfkirchen erhalten und profilieren

Die groR3e Bedeutung der Kirchengebaude ist in der Themenvisitation einmal mehr deutlich geworden.
Sie haben einen hohen Symbolwert, der weit Gber die gottesdienstliche Nutzung hinausreicht. Wenn die
alten Kirchengebaude unterhalten und bei Bedarf renoviert werden, wéahrend andere Bauten zunehmend
verfallen, wird das als ermutigendes Zeichen verstanden. Wenn die Kirche bleibt, wahrend andere gehen,
hat das eine Ausstrahlung, die wirkt.

So ist es gut, dass die EKHN MaRRnahmen an den Kirchbauten férdert, indem sie einen hohen Kostenan-
teil Gbernimmt. Auf einen kleinen Eigenanteil nicht zu verzichten, ist ebenfalls richtig, da er die Eigenver-
antwortung der Dorfgesellschaft und die Identifikation der Blrgerinnen und Blrger mit ihrer Kirche (z. B.
durch Beteiligung tiber Spenden) starkt. Als Dorfmittelpunkt kénnen viele sich jedoch inhaltlich noch mehr
profilieren. Hierzu sind Ideen fir Gber die Gottesdienste hinausreichende Nutzungen gefragt und Konzep-
te zu entwickeln, die auf die ortlichen und regionalen Gegebenheiten abgestimmt sind. Zu denken ist
beispielsweise an die Nutzung als Radwege- bzw. Pilgerwegekirchen oder an kulturelle Nutzungen, wie
wir sie im Rahmen der Themenvisitation in Schwanheim kennen gelernt haben. Dort wird die Kirche fir
thematische Ausstellungen ortsanséassiger Kunstschaffender zur Verfiigung gestellt.

2. Vernetzung fordern

Bei den Besuchen haben wir gut vernetzte Kirchengemeinden erlebt, die intensive Kontakte zu Politik,
Vereinen und gesellschaftlich relevanten Gruppen pflegen und auf diese Weise fur eine Ausstrahlung des
Evangeliums in die Gesellschaft hinein sorgen. Kooperationen erhéhen zudem die Erfolgschancen von
Projekten unabhéngig davon, ob sie von der Kirche oder von anderen gesellschaftlichen Gruppen initiiert
sind. Die Forderung der Zusammenarbeit, wie sie derzeit im Hinblick auf Familienzentren und regionale
Gemeindebiros geleistet wird, kdnnte noch auf weitere Arbeitsfelder ausgedehnt werden. Im Pfarramt
kénnte Netzwerkarbeit im Auftrag (z.B. in der ,Aufgabenbeschreibung fiir den gemeindlichen Dienst") fest
verankert werden. So kann in den Kirchengemeinden das Bewusstsein gestéarkt werden, dass mit Part-
nern zu kommunizieren und zu kooperieren nicht die ,Kur* im Pfarrdienst ist, sondern zu dessen unent-
behrlichen Kernaufgaben gehért. Hierzu gehért auch die Mitwirkung in der Dorf- und Regionalentwick-
lung.

3. Landpfarrstellen attraktiver machen

Auch in Zukunft werden viele Pfarrerinnen und Pfarrer ihre erste Pfarrstelle in einer landlichen Region
zugewiesen bekommen. Schon das Vikariat bietet eine gute Mdoglichkeit, fir den Dienst zu motivieren.
Viele Kolleginnen und Kollegen haben auf diese Weise den Dienst auf dem Land fur sich entdeckt.

Damit Pfarrerinnen und Pfarrer gerne auf dem Land bleiben bzw. die Bereitschaft, sich auf eine Land-
pfarrstelle zu bewerben, gestéarkt wird, sollte die Attraktivitat des Dienstes in den landlichen Raumen im
Blick sein. Fiskalische Anreize scheinen uns hier nicht angezeigt zu sein, da sich faire Regelungen kaum
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erzielen lassen. Anreize sollten vielmehr in guten Arbeits- und Lebensbedingungen im Pfarrhaus gesucht
werden. Viele Pfarrerinnen und Pfarrer wiinschen sich eine umféanglichere Ausstattung mit Bliroarbeits-
stunden. Diesem Wunsch kann auch durch regionale Gemeindeblros entsprochen werden, die den
Pfarrdienst von Verwaltungsarbeit entlasten und zudem den Service fir Gemeindeglieder verbessern
helfen, wie wir beim Besuch des Regionalen Gemeindebiiros Oberes Edertal im Einkaufszentrum Batten-
feld ganz im Norden unserer EKHN gesehen haben. Darlber hinaus kdnnen gut in Schuss gehaltene
Pfarrhauser ebenso wie ggf. ein von der Kirchengemeinde fiir dienstliche Fahrten zur Verfiigung gestell-
tes Fahrzeug gute Argumente fiir potentielle Bewerberinnen und Bewerber sein. — Muss nicht auch eine
flexiblere Handhabung der Residenzpflicht angezeigt sein?

Generell sollten nicht mehr erfullbare Erwartungen an den Pfarrdienst seitens der Kirchengemeinden
losgelassen werden.

Ein kooperatives, dekanatsseitig gefordertes Miteinander in der Nachbarschatt ist fur die Attraktivitat der
Stellen ebenfalls von Bedeutung. Wo das moglich ist, kénnen junge Pfarrerinnen und Pfarrer regional in
Gruppen eingesetzt werden. Eine solche Gruppenbesetzung dient der regionalen Vernetzung und wirkt
der geflirchteten Vereinsamung entgegen.

Die genannten Ideen konnten in ein Anreiz- und Unterstitzungssystem fir Pfarrstellen in schwer zu be-
setzenden Gegenden einflie3en.

4. Umstrukturierungen begleiten

Dass jeder Verlust von kirchlicher Prasenz in der Flache eine ohnehin schon geschwéachte Dorfgesell-
schaft schmerzt und Uber das kirchliche Leben hinaus von Bedeutung ist, hat die Themenvisitation ver-
deutlicht. Und dennoch wird es angesichts des spurbaren Riickgangs der Gemeindegliederzahlen in den
sog. schrumpfenden Regionen kaum mdglich sein, die derzeitige kirchliche Infrastruktur auf Dauer kom-
plett aufrecht zu erhalten.

Notwendige Anpassungen sollten von Beratung, Verwaltung und Leitung kompetent und zuvorkommend
begleitet werden. Gerade in solchen Prozessen ist es wichtig, dass gesamtkirchliche und regionale Ver-
waltungen abgestimmt und dienstleistungsorientiert agieren.

Strukturveranderungen brauchen dariiber hinaus Unterstiitzung durch kirchenleitende Gremien in der
Entscheidungsfindung und in der Ubernahme von Verantwortung.

Beim Besuch in den vier unter dem Dachnamen ,WORM" verbundenen Kirchengemeinden stellte sich die
Frage, wie die Entstehung Uberdrtlicher Identitaten von mittlerer und gesamtkirchlicher Ebene geférdert
werden kann und ob groéRere Einheiten sich alleine auf Kirche beziehen oder am Gemeinwesen orientie-
ren sollen.

5. Auswirkungen des Kinderférderungsgesetzes beobachten

Der Erhalt der Kindertagesstétte ist fiir viele Dorfer eine Uberlebensfrage. Denn viele Familien auf dem
Land sehen im fuBlaufig erreichbaren Kindergarten ebenso wie in der nahen Grundschule eine Voraus-
setzung fur ihr Bleiben. Die Platze zu fullen und damit eine solide Finanzierung zu sichern, ist fir viele
Kindertagesstatten in den landlichen Raumen aber eine Herausforderung.

Dabei sind die Bedarfe nicht anders als in der Stadt. Um die Bildungs- und Arbeitschancen insbesondere
von Frauen zu erhéhen, braucht es hier wie dort Krippenplatze und eine moglichst grof3e Flexibilitat bei
den Offnungszeiten (Friih- und Spatéffnung).

Die Auswirkungen der Umstellung von der Gruppen- zur Kindfinanzierung durch das hessische Kinder-
foérderungsgesetz sollten gerade im Hinblick auf die kleineren Kindertagesstatten in den schwécher be-
siedelten RAumen beobachtet werden.
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6. Pfarrdienst bei Visitationen starker in Blick nehmen

Das gegeniiber den flachendeckenden Visitationen verkirzte Verfahren und das Setting der Themenvisi-
tationen haben dazu gefuhrt, dass die Pfarrerinnen und Pfarrer als Akteurinnen und Akteure der Kirchen-
gemeinde mehr als sonst im Blick waren. Dass das nétig war, ist uns bei der Auswertung der Berichte
deutlich geworden. Ob diese wichtige Berufsgruppe der Kirche bei den turnusméaRigen Gemeindevisitati-
onen mit ihren Anliegen geniigend vorkommt, haben wir uns gefragt. So hat die Themenvisitation Uberle-
gungen angestol3en, ob der Pfarrdienst bei kunftigen Visitationen gesondert in Blick genommen werden
kann.

7. Personelle Ausstattung prufen

Immer wieder stellte sich bei den Visitationen die generelle Frage: Welche personelle Ausstattung ist fur
Landgemeinden fur die Wahrnehmung ihrer Aufgaben zeitgemafRR? Welche Stellenumfange sind notwen-
dig, um sinnvoll arbeiten zu konnen? Und wie kbnnen personelle Ressourcen so eingesetzt werden, dass
die Region gestarkt wird?

8. Spezifische regionale Problemlagen wahrnehmen

Dass Larm als Folge unserer Mobilitdit Menschen krank machen und ganze Regionen aussterben lassen
kann, haben wir eindricklich in Kaub erlebt. Kaub steht dabei fir die ganze vom Bahnlarm geplagte
Rheinschiene und fir andere vom Larm betroffene Gemeinden, etwa im Einflussbereich des Flughafens.
Kirchenleitende Gremien auf allen Ebenen werden spezifische regionale Problemlagen wahrnehmen und
ihre politischen Einflussmoglichkeiten geltend machen, um die Lebensbedingungen von Menschen zu
verbessern.

9. Mit der Landwirtschaft in Kontakt bleiben

Der Dialog auf Augenhdhe zwischen Kirche und Agrarsektor sollte fortgesetzt werden. Die Anzahl der
Arbeitsplatze in der Landwirtschaft und den Winzereibetrieben sinkt aufgrund des fortgesetzten Struktur-
wandels kontinuierlich. Trotzdem spielt der Agrarsektor samt seinen vor- und nachgelagerten Bereichen
in den landlichen Rdumen nach wie vor eine 6konomisch nicht unwichtige Rolle. Neben der Produktion
von Lebensmitteln und nachwachsenden Rohstoffen leisten die Landwirtschafts- und Weinbaubetriebe
z. B. Beitrdge zum Erhalt der Kulturlandschaften, die wiederum fiur den landlichen Tourismus wichtig sind.

10. Auf Méangel in der Strukturférderung aufmerksam machen

Erfreulich ist, dass die Kirche als Sozialpartner immer noch, vielleicht sogar zunehmend geschétzt wird.
Im Rahmen einer gemeinsam wahrgenommenen sozialen Verantwortung kann die Kirche auf Mangel in
der Strukturférderung aufmerksam machen und auf eine Verteilung der 6ffentlichen Mittel hinwirken, die
nicht zulasten der Orte in der Flache gehen darf. Finanzielle Mittel sind auch im Hinblick auf die Zuwan-
derung von Fliichtlingen in den landlichen Raumen nétig, denn diese brauchen ein Mindestmaf3 an Infra-
struktur, wie Anbindung an den 6ffentlichen Personennahverkehr oder funktionierendes Internet.

Hinweis: Bilder und weitere Informationen zur Themen- wie auch zu anderen Visitationen finden sich auf
www.ekhn.de/visitation
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Ubersicht zur Themenvisitation in der EKHN Mai bis Juli 2015

Wann?

Wer wurde besucht?

Kommission

Programmpunkte

Bemerkungen

Fr, 29.05.2015

Rod an der Weil

Propst Oliver Albrecht,

e Rundgang und Gesprach mit Birgermeister und Ortspfarrer,

Nachbargemeinde

9.00-17.00 h Dekanat Hochtaunus Dekan Michael Ténges- Thema: Herausforderungen Landl. Raum, Dorfentwicklung Alt-Weilnau Gber
Pfarrer Christoph Weick Braungart, N . . _— Pfarrerin einbezo-
Dr. Maren Heincke, e Gesprach mit dem Leiter des 6rtlichen REWE-Marktes gen.
Helena Malsy, e Gesprach mit Pfarrerinnen und Pfarrern aus zukunftigen Nach-
Pfr. Dr. Frank Léwe barschaftsbereich, Thema Kooperation, Herausforderungen der
Kirchengemeinden
e Gesprachsrunde zur Bedeutung der Region fiir die Freizeit im
Vereinsheim des Golfclubs mit Clubmitgliedern, Forstamt, Vogel-
burg, Bikern, Segelfliegern ...
Di, 02.06.2015 | Bottenhorn Propstin Annegret e Rundgang mit Ortsbirgermeister, Hauserschatzer u.a. zum The-
9.00 —17.00 h | Dekanat Gladenbach Puttkammer, ma Immobilien

Pfarrerin Katrin Hofle

Dekan Roland Jaeckle,
Hartmut Schneider,
Helena Malsy,

Pfr. Dr. Frank Lowe

e Gesprach mit HINN, Netzwerk Nachbarschaftshilfe, mit Haupt-
und Ehrenamtlichen

e Besuch eines landwirtschaftlichen Betriebes, Thema Struktur-
wandel in der Landwirtschaft

e Gesprach zum Thema Bildung, Erziehung und Familie mit Schul-
und KiTa-Leitung und Eltern

Fr, 12.06.2015
9.00-17.00 h

Kaub
Dekanat Sankt Goarshausen
Pfarrvikar Harald Wilhelm

Propst Oliver Albrecht,
Dekan Mathias Moos /

Stv. Dekanin Nicole Wiehler,
Pfrn. Karin Klaffehn,

Helena Malsy,

Pfr. Dr. Frank Lowe

e Gesprachsrunde mit Lorcher Burgermeister u.a. zu den Auswir-
kungen des demographischen Wandels fur die Rheinorte und
zum ,Leben auf der Grenze*

e Okumenische Gesprachsrunde mit evang. und kath. Pfarrern

e Gesprach im Weinhotel Bahles mit Hotelbesitzer und Vorsitzen-
dem der Birgerinitiative gegen Bahnlarm.

e Rundgang in Kaub mit Kauber Blirgermeister, unterwegs Begeg-
nungen

Do, 02.07.2015
9.00-17.00 h

Dudenhofen
Dekanat Rodgau
Pfarrerin Christina Koch

Propstin Gabriele Scherle,
Dekan Carsten Tag,

Dr. Maren Heincke,

Pfr. Holger Kamlah,

Pfr. Christoph Gerken

e Gesprach mit dem Burgermeister von Rodgau, tber die Stadt und
die Ortsteile und die Rolle der Kirche.

e Gesprach mit der Frauenhilfe Giber diakonisches Engagement in
Flichtlingshilfe und Tafel und Geschichte des Wandels im Dorf

Ort im Frankfurter
~Speckgurtel, Ver-
gleichsgrofRe zu
Landlichen R&u-
men
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Wann?

Wer wurde besucht?

Kommission

Programmpunkte

Bemerkungen

e Gesprach mit dem Vorsitzenden des Gewerbevereins tber Zu-
kunftsperspektiven im Ort und die Rolle der Kirche

e Rundgang mit dem Ortsvorsteher: Wie Veranderungen sichtbar
werden.

Sa, 04.07.2015
10.00 - 17.00 h

- WORM" Gemeinden
Wetterfeld, Ober-

Bessingen, Rothges, Miins-

ter
Dekanat Grinberg
Pfarrerin Anne Moller

Propst Matthias Schmidt,
Prases Elke Sézanne,
Dr. Maren Heincke,
Stefanie Ludwig,

Pfr. Christoph Gerken

e Gesprach mit der Pfarrerin Uber die Arbeit mit vier Kirchenvor-
standen in vier Gemeinden

e Gesprach mit den vier Vorsitzenden und Besuch in allen vier
Orten

e Vermietung eines Pfarrhauses als Flichtlingsunterkunft als Spe-
zialthema mit einem Kirchenvorstand

e Gesprach mit dem Pachter einer Tankstelle, zugleich Café und
Einkaufsladen tber die Entwicklung vor Ort

e Kleiner Einblick in eine Trauung auf dem Dorf

e Gesprach mit dem Birgermeister von Laubach Uber die Rolle der
Evang. Kirche in der Zukunft dieser Region

Es wurden vier
Orte besucht, da
die Kooperation der
pfarramtlich ver-
bundenen Kirchen-
gemeinden Thema
war.

Mo, 06.07.2015

Biblis-Nordheim

Propstin Karin Held,

e Besuch in evang. Kindertagesstéatte mit besonderem Konzept

9.00-17.00h gfakr?enfi\?gdPolzer grekl\a/llr;rléﬁru;?nncskeGell, e Gesprach mit Ortsvorsteherin iber die Entwicklung im Ort
Pfr. Christoph Gerken e Besuch beim Kreislandwirt mit modernem Betrieb (Biogasanlage
und Melkroboter)

e Gesprach mit Betriebsrat des AKW Uber das Image der Region,
die anstehenden Aufgaben im AKW und das Verhaltnis zur Kir-
che

Mi, 8.7.2015 Geminden Propst Matthias Schmidt, e Gesprach mit Kirchenvorsteherinnen, Pfarrerin, Pfarrer und eh-
9.45-20.00 h Dekanat Alsfeld Préases Sylvia Brauning, renamtlichen Mitarbeiterinnen

Pfarrer Thomas Schill

Hartmut Schneider,
Sabine Ullrich,
Pfr. Christoph Gerken

e Gesprach mit Kooperationspartnern der benachbarten evang.
Kirchengemeinde

e Besuch der Grund — und der Forderschule
e Dokumentarfilm zur Auswanderung aus der Region

e Spaziergang zwischen den Orten

-2-
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Wann?

Wer wurde besucht?

Kommission

Programmpunkte

Bemerkungen

e Gesprach mit dem Vorsitzenden des fusionierten Sportvereines

e Gesprach mit einem Kommunalpolitiker

Do, 16.07.2015
9.00-17.00 h

Allendorf / Eder
Dekanat Biedenkopf
Pfarrer Gerald Rohrmann

Propstin Annegret
Puttkammer,

Dekan Gerhard Failing,
Pfr. Thomas Eberl,
Helena Malsy,

Pfr. Dr. Frank Lowe

¢ Rundgang mit Burgermeister und Ortspfarrer durch den Ort mit
verschiedenen Stationen und Gesprachspartnern (u. a. Landwirt,
KiTa, Dorfplatz, Rathaus — Familienpolitik, Bauplatz Altersgerech-
tes Wohnen, Moschee, Schule). Thema u. a.: von der landwirt-
schaftl. zur industriell gepragten Gemeinde.

e Betriebsbesuch bei der Fa. Viessmann tber die Bedingungen
einer Weltfirma mit Sitz im landlichen Raum, u .a. Gber Ausbil-
dung und Arbeitsplatze

e Kirchliche Gesprachsrunde im Regionalen Kirchenbiiro mit Mitar-
beitenden und beteiligten Kirchengemeinden tber das Zu-
kunftsprojekt.

Do, 16.07.2015
9.30-16.30 h

Bensheim-Schwanheim
Dekanat Bergstral3e
Pfarrer Hans Greifenstein

Propstin Karin Held,
Dekan Arno Kreh,

Dr. Maren Heincke,
Pfr. Fred Balke

Pfr. Christoph Gerken

e Gesprach mit KV und Mitarbeitenden tber die Entwicklung der
Kirchengemeinde

e Gesprach mit Vereinsvertreter tber das Leben im Ort
e Rundfahrt mit dem Pfarrer

e Gesprach mit Politikern zu Perspektiven und der Rolle der Evang.
Kirche

e Gesprach mit Landwirten Gber Veranderungen und Perspektiven
in der Landwirtschaft

Mo, 20.07.2015
9.00-17.00 h

Engelstadt
Dekanat Ingelheim
Pfarrer Hartmut Lotz

Propst Dr. Schiitz,
Prases Horst Runkel,
Dr. Maren Heincke,
Helena Malsy,

Vikar Adrian Ladner,
Pfr. Dr. Frank Lowe

e Ortsrundgang mit dem Ortsbirgermeister. Thema u. a. Dorfent-
wicklung und Neubau

e Gesprach mit Verbandsbiirgermeister und Ortsbhirgermeister zu
den Herausforderungen in der Region

e Besuch eines Winzerbetriebes. Thema Strukturwandel im Wein-
bau.

e Gesprachsrunde mit Hauptamtlichen der Kirche. Thema: Arbeiten
auf dem Land und bei der Kirche; Herausforderung im Hinblick
auf Finanzen, Gebéaude, Personal...
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SYNODE DER EVANGELISCHEN KIRCHE Drucksache Nr.24/16
IN HESSEN UND NASSAU

BERICHT VON DEN VISITATIONEN

IM BEREICH DER GESAMTKIRCHE

Bericht der Kirchenleitung gemaf § 2 Absatz 7 Visitationsgesetz und § 2 Absatz 6 Visitationsverordnung

Beobachtungen und Empfehlungen als Ergebnis der Visitation

Verantwortlich: Kirchenprasident Dr. Dr. h.c. Volker Jung
Stellvertretende Kirchenprasidentin Ulrike Scherf
Die Propstinnen und Propste der EKHN

Berichterstatterin: Stellvertretende Kirchenprasidentin Ulrike Scherf

Federfiihrung: Pfr. Christoph Gerken, Visitationsbeauftragter

Pfr. Dr. Frank Léwe, Visitationsbeauftragter



Drucksache Nr.24/16

Einleitung

Das Visitationsgesetz der EKHN sieht neben der Visitation der Kirchengemeinden, Werke, Dienste und
Einrichtungen im Bereich eines Dekanats auch die Visitation in Einrichtungen und Verbanden der Ge-
samtkirche vor. In der Vergangenheit wurde von dieser Mdglichkeit nur einmal Gebrauch gemacht: Im
Jahr 2006 wurden unter der Leitung des damaligen Kirchenprasidenten Prof. Dr. Dr. h.c. Peter Steinacker
Gefangnispfarrerinnen und-pfarrer in vier ausgewahlten Justizvollzugsanstalten besucht. Auf Initiative von
Kirchenprasident Dr. Volker Jung wurden nun seit Anfang 2015 Dienste und Einrichtungen der Gesamt-
kirche erstmals systematisch visitiert.

Die Visitationen folgender gesamtkirchlicher Zentren und Einrichtungen haben stattgefunden:
1. Am 13.1.2015 das Zentrum Verkiindigung, Frankfurt

Am 25.3.2015 das Zentrum Gesellschaftliche Verantwortung, Mainz

Am 28.4.2015 das IPOS, Friedberg

Am 26.5.2015 die Schaustellerseelsorge

Am 7.9.2015 das Zentrum Bildung, Darmstadt

Am 29.10.2015 die Evangelische Hochschule Darmstadt

Am 5.11.2015 das Zentrum Seelsorge und Beratung, Friedberg

Am 13.1.2016 das Theologisches Seminar, Herborn

© ® N o2 g kA DN

Am 21.3.2016 das Zentrum Oekumene der EKHN und EKKW, Frankfurt u. Kassel
. Am 20.4.2016 das Medienhaus, Frankfurt

-
= O

. Am 8.6 und 15.6.2016 die Kirchlichen Schulamter in Hessen und Rheinland-Pfalz

—_
N

. Am 29.9.2016 die Gefangnisseelsorge
. Am 11.10.2016 die Polizeiseelsorge
14. Am 11.11.2016 die Ehrenamtsakademie

—_
w

Der zeitliche Umfang betrug fiir jede Visitation in der Regel einen Tag, der mit vielen unterschiedlichen
Programmpunkten dicht gefullt war. Die Visitationen Nr. 11 — 14 konnten in diesen Bericht nicht mehr
einflieBen und werden der Synode bei einer ihrer ndchsten Sitzungen als Nachtrag vorgestellt. Weitere
Visitationen in der Gesamtkirche sind fir 2018 vorgesehen (s. hierzu die Anlage).

Aufgabe und Besonderheit der Visitation gesamtkirchlicher Einrichtungen

Ziel der Visitation auf gesamtkirchlicher Ebene ist es laut Visitationsgesetz, die Kooperation zu verbes-
sern, das Zusammengehorigkeitsgefiihl zu starken, und allen Ebenen bei der Erfiillung ihres Auftrages,
sowie bei der Beurteilung und Weiterentwicklung ihrer Arbeit zu helfen. Dabei handelt es sich nicht um
Leitungshandeln unmittelbar Vorgesetzter, sondern um einen unterstiitzenden Besuch, in dem verschie-
dene Ebenen kirchlicher Organisation, zu der auch die Kirchenleitung gehort, einander wahrnehmen, in
den Austausch kommen und sich Riickmeldungen geben. Kompetenz und Eigenverantwortung der jewei-
ligen Leitung sollen dabei berlcksichtigt und gestérkt werden. Visitation kann und soll Evaluation und
Zielvereinbarungen des regularen Leitungshandelns nicht ersetzen.

Anders als bei der Visitation von Gemeinden und Dekanaten ergibt sich in der gesamtkirchlichen Visitati-
on eine besondere Situation dadurch, dass visitierende Mitglieder der Kirchenleitung zugleich Rahmen-
bedingungen fur die gesamtkirchlichen Einrichtungen unmittelbar verantworten.
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Die Gesamtleitung der Visitationen auf der gesamtkirchlichen Ebene liegt beim Kirchenprasidenten (VisG
§17, Abs. 3). Die Kommissionsleitung wurde jeweils einer der fir Visitation besondere Verantwortung
tragenden leitenden Geistlichen (Kirchenprasident, Stellvertretende Kirchenprasidentin, Propstin oder
Propst) Ubertragen, die dann Kommissionen aus etwa sechs Personen gebildet haben. In die Kommissi-
onen wurden Ehrenamtliche aus der Kirchenleitung berufen, Mitarbeitende aus anderen EKHN-
Einrichtungen, aus Gemeinden und Dekanaten, Klientinnen und Klienten, externe Fachleute (aus ande-
ren Landeskirchen oder Organisationen, Lehrende von Hochschulen), sowie jeweils einer der beiden
Visitationsbeauftragten (Mitglieder der Kommissionen siehe Anlage). Besonders bewahrt hat sich das
Einbeziehen fachkompetenter Menschen aus anderen Bereichen oder Landeskirchen. Sie ermdglichten
aus ihrer Perspektive besondere Einblicke.

Die Besuche haben gezeigt, wie gut und richtig es ist, die Einrichtungen und Dienste auf der gesamtkirch-
lichen Ebene zu besuchen und die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dort zu erleben, wo sie arbeiten, also
zu ihnen zu kommen. Die Aufmerksamkeit gehort ihnen und der Arbeit, die sie leisten, und den Bedin-
gungen, unter denen sie stehen.

Die Auswertung der Erfahrungen erfolgte auf der Grundlage des Eigen- und des Kommissionsberichtes in
einem Auswertungsgesprach, an dem neben der Leitung der Einrichtung, der Kommissionsleitung und
dem Beauftragten auch die zustandige Dezernentin bzw. der zustédndige Referent der Kirchenverwaltung
teilgenommen haben. Im Konvent des Kirchenprasidenten, der Stellvertretenden Kirchenprasidentin, der
Propstinnen und Prépsten wurden die Eindriicke und Erkenntnisse ausgetauscht und festgehalten.

Im Folgenden werden der Synode die visitierten Einrichtungen und Dienste nach dem Hinweis auf mogli-
che Besonderheiten der Visitation zunachst kurz vorgestellt, es folgen Fragen und Herausforderungen,
die bei den Besuchen eine Rolle gespielt haben, sowie eine abschliefiende Wirdigung.

Visitation des Zentrums Verkiindiqung

Besonderheiten der Visitation des Zentrums Verkiindigung

Die Visitation des Zentrums Verkliindigung war die erste Visitation einer gesamtkirchlichen Einrichtung
der EKHN seit vielen Jahren und die erste Visitation eines EKHN-Zentrums Uberhaupt. Folglich war das
Verfahren zur Visitation im Miteinander zwischen Stellvertretender Kirchenprasidentin, Kommissionsleite-
rin, Dezernentin Kirchliche Dienste, Zentrumsleiterin und Visitationsbeauftragten komplett neu zu entwi-
ckeln. Vieles, was hier in der Vorbereitung, Durchfilhrung und Auswertung tberlegt und praktiziert wor-
den ist, wurde fir die folgenden Visitationen in gesamtkirchlichen Einrichtungen Gibernommen.

Singular blieb das Setting des Visitationstages am 13. Januar 2015, dem gemeinsamen Jahresbeginn
des Zentrums. Dass die Kommission an diesem spirituellen Auftakt mit dem ganzen Team teilnehmen
konnte, hatte den Vorteil, dass Besucherinnen und Besucher, mit nahezu allen Mitarbeitenden des Zent-
rums in Kontakt kommen und etwas von der Spiritualitat und Organisationskultur des Zentrums miterle-
ben konnten.

Kurzinformation liber die Einrichtung

Geschichte: Das Zentrum Verkiindigung ist entstanden aus dem Amt fiir missionarische Dienste, der
Beratungsstelle fir die Gestaltung von Gottesdiensten und anderen Gemeindeveranstaltungen sowie
dem Amt fur Kirchenmusik. Seit 2005 sind alle drei Bereiche gemeinsam in der umgebauten Markuskir-
che in Frankfurt-Bockenheim unter einem Dach vereint. Im Prozess der Fusion wurde darauf geachtet,

dass die unterschiedlichen Kulturen, theologischen Traditionen, Netzwerke und Zielgruppen in eine ge-
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meinsame Arbeit integriert werden. Die Themenbereiche und Fragestellungen, die vorher einzeln bear-
beitet und beraten worden sind, haben sich verandert und erweitert, indem die Arbeitsfelder verschrankt
und wechselseitig aufeinander bezogen worden sind.

Der Auftrag ergibt sich ebenso wie fur die anderen Zentren aus der Handlungsfelderverordnung:

1. Entwicklung von Theorie und Praxis durch Beteiligung an der theologischen, gesellschaftlichen
und fachlichen Diskussion

Qualitatssicherung

Beratung und Unterstltzung der Kirchengemeinden, Dekanate und kirchlichen Einrichtungen
Unterrichtung der Kirchenleitung bei wesentlichen Vorgangen und Entwicklungen

Beratung der Kirchenleitung bei Entscheidungen

Vernetzung der im jeweiligen Handlungsfeld tatigen Einrichtungen und Dienste

Mitwirkung an der Personalférderung und Organisationsentwicklung

8. Offentlichkeitsarbeit und Verdffentlichungen nach den Rahmenvorgaben der Kirchenleitung.

Nooak~wDN

Beim Zentrum Verkiindigung liegt das Gewicht besonders auf Fort-, Aus- und Weiterbildungen fir ehren-,
neben- und hauptamtliche Mitarbeiterinnen (4200 Teilnehmendentage p.a.!), Beratungen und Verdffentli-
chungen. Die Aufgaben werden in den beiden Fachabteilungen ,Gottesdienst und missionarisches Han-
deln® und ,Kirchenmusik® zuzlglich Leitung und Verwaltung wahrgenommen. Es gehdren hierzu die Re-
ferate Gottesdienst, missionarisches Handeln und geistliche Gemeindeentwicklung, Geistliches Leben,
Ehrenamtliche Verklindigung, Kindergottesdienst, Kunst und Kirche / Stadtkirchenarbeit, Spiel und Thea-
ter sowie Orgel- und Glockensachverstand, Posaunenchorarbeit, Singen mit Kindern, Rundfunkarbeit
(Musikbeitrage), Gitarre und Bandarbeit, PopPiano, Pop- und Gospelchor.

Die Arbeit der Einrichtung wird durch das Gebaude, in dem sie stattfindet, gepragt. Nach dem als gelun-
gen empfundenen Umbau des Markuszentrums, der die alte Kirche mit neuen Elementen verbindet, ste-
hen helle, freundliche, sich in vornehmer Zurlickhaltung tUbende, funktionale Raumlichkeiten zur Verfu-
gung. Klare Linien, offene Rdume und Begegnungszonen bringen Transparenz und Durchlassigkeit zum
Ausdruck. Sie ermdglichen informelle Kommunikation auf kurzen Wegen und unterstitzen das Zusam-
menarbeiten im Team.

Im Kirchraum im Mittelpunkt des Gebaudes werden spirituelle Formen fir die Landeskirche erprobt und
gepflegt. Fest im Rhythmus des Arbeitens eingeplant sind das tagliche Mittagsgebet, eine monatlich statt-
findende Abendmahlsfeier, ein gemeinsamer liturgischer Jahresbeginn und -abschluss, der Aschermitt-
woch als gemeinsamer Beginn der Passionszeit, Dankfeste sowie geistliche Formen der Einfuhrung,
Begriflung und Verabschiedung von Mitarbeitenden. Durch diese geistliche Praxis wird auch das Mitei-
nander im Team gestarkt.

Wiewohl das Zentrum Verkiindigung in Frankfurt angesiedelt ist, wirkt es in die Breite unserer Kirche
hinein. Die Referentinnen und Referenten werden aus der gesamten EKHN angefragt und reisen weit in
die landlichen Bereiche hinein. Die Engagierten in Gemeinden und Dekanaten in der Flache der EKHN
fachlich zu unterstitzen bedeutet, sich auf die jeweils spezifischen Anforderungen immer wieder neu
einzustellen und unterschiedliche Frémmigkeitsstile zu respektieren.

Die immer wieder angeforderte Zuarbeit fiir die Kirchenleitung und die Begleitung von synodalen Prozes-
sen erganzen die Aufgabenfiille.

Mehr unter www.zentrum-verkuendigung.de .

Fragen und Herausforderungen

1. Eine Herausforderung besteht flir das Team darin, dass Kundenwiinsche, Bedarfe und Anforderun-
gen deutlich Gber dem liegen, was mit den Kraften des Zentrums eingeldst werden kann. Von daher
muss eine Priorisierung erfolgen, die auch die Ablehnung oder das Zurlckstellen von Anfragen ein-
schlie3t. In einigen Referaten gibt es Wartelisten. Strategisch wurde reagiert, indem mit der Ausbil-
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dung von Multiplikatorinnen und Multiplikatoren begonnen und ein Kriterienkatalog fir den Umgang
mit Anfragen erstellt wurde.

2. Mit Blick auf die Multiplikatorinnen und Multiplikatoren (z.B. als Geistliche Begleiterin/ Geistlicher
Begleiter) stellt sich die Frage, welche Méglichkeiten der Anerkennung, Unterstiitzung und Entlastung
es gibt, wenn sie in dem Arbeitsfeld, fiir das sie sich besonders haben qualifizieren lassen, zusatzlich
zu ihren sonstigen Aufgaben tatig sind.

3. Die Mitarbeitenden des Zentrums Verkiindigung erledigen Aufgaben als Dienstleistende fiir Verbande
und Vereine (Posaunenwerk der EKHN, Verband Evangelischer Chére in Hessen und Nassau, Lan-
desverband fur Kindergottesdienst in Hessen und Nassau). Die Zusammenarbeit mit den ,freien
Werken“ wird im Zentrum als belebend und motivierend erlebt — doch nicht alles, was angefordert
und gewlnscht wird, ist leistbar, und sei es auch noch so unterstitzenswert oder verbreitungswurdig.
Im Verhaltnis zu ihnen wird ein Prozess nétig sein, in dem einerseits die ehrenamtlich geleistete Ar-
beit wertgeschatzt wird, andererseits aber auch organisatorische Klarungen herbeizufiihren sind.

4. Im Markuszentrum arbeiten sowohl Referentinnen und Referenten als auch Verwaltungsangestellte
hochspezialisiert. Bei Stellenwechseln entsteht das Problem, dass das Knowhow nicht hinreichend
an die Nachfolge weitergegeben werden kann, auch weil iberlappende Arbeitsphasen von Kommen-
den und Gehenden nicht mdglich sind. Wie kann zukiinftig sichergestellt werden, dass die Fachkom-
petenz von Mitarbeitenden der Landeskirche tber deren Dienstzeit hinaus erhalten bleibt?

Wiirdigung

Aus drei ehemals selbstandigen Einrichtungen ist in zehn Jahren ein organisches Ganzes geworden. Das
Zentrum Verkindigung hat in der EKHN einen guten Namen und ein pragendes Profil gewonnen und ist
aus der gesamtkirchlichen Landschaft nicht mehr wegzudenken. Seine unterstitzenden Dienste - ob
Beratungen, Materialien, Fortbildungen oder andere Veranstaltungen — werden auf allen kirchlichen Ebe-
nen geschatzt und tragen zur Qualitatsentwicklung der Gemeinden, Dekanate und Einrichtungen bei.

Die Mitarbeitenden, obgleich sie in hohem Malfie eigenstandig arbeiten, verstehen sich als Team und
nutzen die Chancen des fachlichen Austausches und der fallbezogenen Zusammenarbeit und erfahren
diese gerade auch bereichsubergreifend als sehr kreativ. Der Ubergreifende Kooperationswille und die
gute Kollegialitat auBern sich etwa in der Bereitschaft des gegenseitigen Einspringens flireinander. Am
Tag der Visitation kam diese Atmosphéare des Miteinanders exemplarisch am gemeinsamen Herrichten
der Mittagstafel zum Ausdruck.

Gut unterstitzt werden die Mitarbeitenden dabei von einer kooperativen Leitung, die eine Kultur des
wertschatzenden Umgangs und der produktiven Zusammenarbeit fordert. Sie sorgt dafur, dass die Mitar-
beitenden mit dem, was sie leisten, auch wahrgenommen werden. Angesichts einer hohen Motivation
und des Engagements im Team hat sie deren mégliche Uberforderung im Blick.

Im Zentrum Verkiindigung konnten langjahrige Erfahrung und Spezialwissen sinnvoll gebiindelt werden.
Die Zusammenfihrung von Diensten und Einrichtungen im Handlungsfeld Verkindigung ist nach Wahr-
nehmung der Kommission gegluckt.

Visitation der Schaustellerseelsorge der EKHN

Besonderheiten der Visitation der Schaustellerseelsorge

Der Besuch bei der Schaustellerseelsorge fand als exemplarische Visitation fir die Dienste im Hand-
lungsfeld Verkindigung statt. Diese sind an das Zentrum Verkindigung angebundene, aber extern veror-
tete Arbeitsfelder. Durchgefihrt wurde die Visitation von der gleichen, geringfiigig verkleinerten Kommis-
sion, die zuvor das Zentrum besucht hatte.
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Ungewdhnlich bei dieser Visitation waren der Ort und die Zeit: Sie fand auf dem Wormser Pfingstmarkt
statt. Der Besuch begann — arbeitsfeldspezifisch — erst am Nachmittag und dauerte bis spat in die Nacht.
So hatte die Kommission die Gelegenheit, auch einen Gottesdienst der Schaustellerpfarrerin (Beginn: 23
Uhr) mitzuerleben.

Kurzinformation liber den Dienst

Die Schaustellerseelsorge wurde in der EKHN vor mehr als 30 Jahren eingerichtet, seit 1995 ist sie mit
einer Pfarrstelle versehen. Erste und bis heute einzige Schaustellerseelsorgerin ist Christine Beutler-Lotz,
die selbst aus einer Schaustellerfamilie kommt und diesen Dienst seit drei Jahrzehnten versieht. Unter-
stutzt wird sie von einem Buro mit einer Sekretéarin in Alzey.

lhr Einsatzort sind die Volksfeste im Gebiet der EKHN, von denen sie 45 bis 50 pro Jahr besucht. Sie
spricht mit den Schaustellerinnen und Schaustellern, zu denen sie Uber Jahre ein Vertrauensverhaltnis
gewonnen hat und die sich mit ihren Fragen und mit dem, was sie beschéftigt, an sie wenden. Sie wirkt
an Geschaftseinweihungen mit, halt Gottesdienste am Sonntagmorgen oder nach Geschaftsschluss, fihrt
Konfirmandenarbeit (als Blockunterricht im Winter) durch und wird fir Amtshandlungen angefragt. Sie
pflegt den Kontakt personlich, per Mobiltelefon und zunehmend Uber die sozialen Netzwerke (Facebook-
und WhatsApp-Gruppen mit je 800-1000 Mitgliedern). Regelmafig erscheint ,Gemeinde unterwegs” als
ein speziell auf die Klientel zugeschnittener ,Gemeindebrief”.

Faktisch handelt es sich um eine Personalgemeinde, die von der Schaustellerpfarrerin betreut wird. Im
Buro wird eine Kartei gefiihrt, obgleich die Schaustellerinnen und Schaustellerinnen formal zu ihrer
Wohnsitzgemeinde gehdren.

Schaustellerinnen und Schausteller sind traditionell kirchlich verankert (Ursprung des Volksfestes als
.Kirchweih®!). Sie sind untereinander gut vernetzt, kdnnen jedoch bedingt durch die zeitlich und rdumlich
enge Bindung an ihr Geschaft und den Festplatz nur wenige Verbindungen in andere Lebenswelten hin-
ein knldpfen. Im Wochentakt wechseln sie ihren Einsatzort und leben oftmals viele Wochen im Wohnwa-
gen bei ihren Geschéften. Dreiviertel des Jahres werden eingeteilt in Auf- und Abbautage, Reise- und
Geschaftstage. Die kurze Zeit im Winterquartier (Wohnwagen-Standplatz, Wohnung oder Haus) ist ge-
pragt von Standplatzbewerbungen, Reparaturen, Buchfiihrung und Verbandsarbeit. Dabei ist die wirt-
schaftliche Situation der Betriebe durch belastende Auflagen (TUV, EU-Richtlinien, Mindestlohn), Verord-
nungen und Gebuhren zunehmend prekar.

Mehr unter www.schaustellerseelsorge.de.

Fragen und Herausforderungen

1. Die besondere Lebens- und Arbeitsgestalt der Schaustellerfamilien hat zur Folge, dass durch die
kurze Verweildauer am ersten, oft zufallig gewahlten Wohnsitz die Anbindung an die értliche Kirchen-
gemeinde meist nicht mdglich ist. Probleme treten auf, wenn kurzfristig eine Amtshandlung ge-
winscht wird und die formal zustédndige Kirchengemeinde um ein Dimissoriale gebeten werden muss.
Theologisch und empirisch handelt es sich bei den Schaustellerinnen und Schaustellern um eine ei-
gene Gemeinde. Zu prifen ist, ob die Umstellung auf die Rechtsform einer Personalgemeinde hier
mdglich und sinnvoll ist.

2. Erkennbar ist, wie stark die Arbeit durch die Person gepragt ist, welche den Dienst seit drei Jahrzehn-
ten versieht. Wenn die Stelle tUber ihre Dienstzeit hinaus weitergefiihrt wird, muss sich eine Nachfolge
dessen bewusst sein, dass der Dienst erfordert, sich auf das besondere soziokulturelle Milieu einzu-
stellen und sich auf dessen spezielle Bedrfnisse einzulassen. Inwieweit bzw. unter welchen Voraus-
setzungen das von einer Person, die nicht aus diesem Milieu stammt, leistbar ist, war eine Frage der
Kommission.
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Wiirdigung

Durch die Visitation ist deutlich geworden ist, dass die Schaustellerfamilien eine kirchliche Begleitung
brauchen, die mit ihrer Lebensweise kompatibel ist. Die Schaustellerpfarrerin fullt diese Aufgabe mit Ein-
fuhlungsvermogen und Engagement aus und gibt den gesellschaftlich randstandigen, aber kirchlich
durchaus verbundenen ,Reisenden® das Gefiihl, dass die Evangelische Kirche fir sie da ist.

Visitation des Zentrums Bildung

Besonderheiten der Visitation des Zentrums Bildung

Eine besondere Herausforderung bei der Visitation des Zentrums Bildung war die Gréf3e und die sehr
hohe Komplexitat der Einrichtung (in den Fachbereichen verschiedene Zielgruppen und Netzwerke, Inei-
nander von Linienorganisation und verbandlichen Strukturen, Beratungseinrichtung und hoheitliche Auf-
gaben etc.), die an einem Besuchstag unméglich vollumfanglich erfasst werden konnten. Zur Reduktion
der Komplexitat half, dass nach einem gemeinsamen Beginn jeder Fachbereich ein eigenes Zeitfenster
zur Verfligung hatte, das von der Abteilung gestaltet worden war. Dadurch wurden unterschiedliche Fra-
gestellungen und Arbeitsweisen sichtbar. Zugleich wurde deutlich, dass es gerechtfertigt ware, jedem
Fachbereich einen eigenen Besuchstag zu widmen.

Kurzinformation liber die Einrichtung

Geschichte: Zum 1.10.2000 wurde das ,Zentrum fir Bildungsarbeit” mit Sitz in Darmstadt errichtet. Zu-
sammengelegt wurden seinerzeit das Amt fir Kinder- und Jugendarbeit der EKHN und die Arbeitsstelle
Erwachsenenbildung der EKHN. Zum Jahresbeginn 2003 kam der Arbeitsbereich Kindertagesstatten
(vormals DWHN) hinzu. Gepruft wurde auch, ob es einen vierten Fachbereich Frauenbildung geben soll-
te. Mit der Entwicklung des Verbandes der Evangelischen Frauen in Hessen und Nassau e.V. wurde das
verworfen, allein der Bereich Familienbildung wurde ab 2005 dem Fachbereich Erwachsenenbildung
zugeordnet.

Das Zentrum hat in seinem Fusionsprozess mehrere Organisationsveranderungen erlebt, was sich auch
im wechselnden Namen widerspiegelt (Zentrum flur Bildungsarbeit / Zentrum fur Bildung, Erziehung und
Arbeit mit Zielgruppen / Zentrum Bildung). 2012 erfolgte eine Umstellung der Leitungsstruktur auf eine
Teamleitung mit direkter Anbindung an das Dezernat 1. Gemeinsame Belange werden im Team der
Fachbereichsleitungen geregelt. Jeweils ein Fachbereichsleiter, eine Fachbereichsleiterin Gbernimmt in
turnusmafigem Wechsel die Rolle des Sprechers oder der Sprecherin fiir die Vertretung nach auflen. Er
oder sie ist auch fur die bereichsubergreifende Verwaltung zustéandig. Mit Verzicht auf eine eigene Zent-
rumsleitung wurde eine Gesamtsteuerung des Zentrums Bildung aufgegeben, das nur noch als Dach fir
drei eigenstandig geleitete Abteilungen firmiert. Eine gemeinsame Steuerung des Handlungsfeldes Bil-
dung erfolgt in der von der Dezernentin fur Kirchliche Dienste geleiteten Fachkonferenz Bildung, in der
auch die Kirchlichen Schuldamter, das Religionspadagogische Institut und das Referat Personalférderung
und Hochschulwesen vertreten sind.

Das Zentrum mit seinen 74 Mitarbeitenden (davon 22 in AuRenstellen) teilt sich in drei inhaltliche Fachbe-
reiche auf: Kindertagesstatten, Kinder und Jugend, Erwachsenenbildung und Familienbildung zuziglich
der zentralen Verwaltung.

Der Auftrag ergibt sich fiir das Zentrum Bildung ebenso wie fir die anderen Zentren aus der Handlungs-
felderverordnung, wie er oben im Abschnitt zum Zentrum Verklndigung beschrieben ist. Aus dem Auftrag
werden, fUr die drei Fachbereiche unterschiedlich, konkrete Aufgaben abgeleitet:
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Der Fachbereich Kindertagesstatten ist mit 35 Mitarbeitenden der grofte und fir die fachliche Betreuung
und Interessenvertretung der rund 600 evangelischen Kindertagesstatten in der EKHN zustandig. Zu
seinen Aufgaben gehoren konkret:

1. die padagogische Fachberatung von Tragervertretenden und padagogischen Fachkraften,

2. die Qualitatsentwicklung in den Kindertagesstatten,

3. die kirchenrechtliche Genehmigung von Betriebsvertragen, die Genehmigung der Sollstellenpla-
ne,

4. das Controlling der Kindertagesstatten,

5. die fachpolitische Vertretung in den Bundeslandern,

6. die fachliche und strategische Weiterentwicklung der Kindertagesstatten.

Im Fachbereich Kinder und Jugend werden Ideen und Impulse fiir die Arbeit mit, von und fiir Kinder und
Jugendliche in den Kirchengemeinden, Dekanaten und auf landeskirchlicher Ebene entwickelt und befor-
dert. Das geschieht vor allem durch:

fachliche Publikationen,

Fach- und Praxisberatung,

Vernetzung und Austausch,

4. Projekte wie die Jugendkirchentage der EKHN.

wnp =

Fachbereich Erwachsenenbildung und Familienbildung: Erwachsenenbildung vollzieht sich in der EKHN
u.a. durch die Arbeit der Fach- und Profilstellen, durch Werke und Verbande, durch Akademiearbeit so-
wie in vielfaltiger Weise in den Kirchengemeinden; Familienbildung ebenfalls in Kirchengemeinden und
Dekanaten, in acht Familienbildungsstatten und in mehr als 50 regionalen Familienzentren. Zu den Auf-
gaben des Fachbereichs gehéren:

Beratung,

thematische Fort- und Weiterbildungen,

Vortrage,

Praxishilfen und Themenhefte,

Interessenswahrnehmung des Arbeitsfeldes in der EKHN,

Projekte wie die Gestaltung von Familienzentren oder digitales Lernen.

o0k wn =

Gemeinsam ist allen drei Fachbereichen, dass sie sich als ,Hintergrunddienstleister mit einer klaren Hal-
tung in der Bildungsarbeit® verstehen. Wo es notwendig erscheint, werden fachbereichsubergreifende
Fach- und Arbeitsgruppen gebildet (z.B.: Gemeindepadagogischer Dienst, Familienzentren). Ein Grofteil
der Arbeit geschieht jedoch unabhangig voneinander in den einzelnen Fachbereichen. Angesichts einer
nur minimalen Uberschneidung der jeweiligen Zielgruppen und Netzwerke sowie unterschiedlicher Ab-
nehmer- und Anspruchskonstellationen wirden sich bei vielen Themenfeldern aus einer engeren Zu-
sammenarbeit der Fachbereiche auch keine erkennbaren Vorteile ergeben.

Mehr unter www.zentrumbildung-ekhn.de.

Fragen und Herausforderungen

1. Die neue Leitungsstruktur hat erkennbar zu einer Beruhigung im Zentrum beigetragen. Intern konnte
eine grolRe Zufriedenheit mit dieser Struktur festgestellt werden, auch weil damit das muhevolle Stre-
ben nach einer gemeinsamen ldentitat des Zentrums aufgegeben wurde. Die geleistete Arbeit wird
nun von innen wie von aufden wieder starker mit dem jeweiligen Fachbereich identifiziert. Energie, die
vorher auf die Profilierung des gemeinsamen Zentrums und die damit verbundene Auseinanderset-
zung mit Widerstanden verwendet wurde, steht nun den Fachbereichen wieder fir ihre inhaltliche Ar-
beit zur Verfigung. Soll diese Leitungsstruktur auf Dauer gestellt werden? Und was heil’t das fur die
Zukunft des Zentrums?

2. Dass unter gro3em Druck gearbeitet wird, war besonders im Fachbereich Kindertagesstatten zu spu-
ren. Immer wieder gilt es, auf Ereignisse schnell zu reagieren. Die rechtlichen Vorgaben von Bund,
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Land und Kommunen fiir Kindertagesstatten sind von den Tragern einzuhalten, und die Kompeten-
zen der Fachberatung werden auf verschiedenen Ebenen angefragt und abgerufen (eine 1,0-
Fachberatungsstelle betreut im Schnitt 45-50 Kindertageseinrichtungen). Die schnell sich verandern-
den gesellschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen gilt es in die Landschaft der evangeli-
schen Kindertagesstatten hineinzutragen. Wie kénnen hier Entlastungen erreicht werden?

3. Eine weitere Frage bezieht sich auf die Raumlichkeiten im Katharina-Zell-Haus in Darmstadt, die fur
den Bedarf der drei Fachbereiche an Biros und Besprechungsrdumen nicht ausreichend sind. Der
Mietvertrag lauft aus, ein neuer Standort wird gesucht. Welche Anforderungen muss die Unterbrin-
gung der Fachbereiche erflllen?

Wiirdigung

Die Kommission war beeindruckt vom Engagement und von der Kompetenz der Mitarbeitenden in allen
drei Fachbereichen. Der Servicegedanke ist tberall leitend. Die Mitarbeitenden wollen gute Dienstleis-
tungen zur Unterstltzung der Arbeit vor Ort in den Kindertagesstatten und Familienbildungsstatten, in
den Kirchengemeinden und Dekanaten erbringen. Viele gehen dabei um der Sache willen bis an die ei-
genen Grenzen.

Der Vereinigungsprozess gestaltete sich beim Zentrum Bildung schwieriger als bei anderen Einrichtun-
gen der EKHN. Zu verschieden waren die Arbeitsfelder, die hier zusammengefihrt wurden, die Arbeits-
weisen und Kulturen, die Zielgruppen und Anforderungen. Dass ehemals eigenstéandige Amter und Ar-
beitsstellen mit eingespielter Leitungsstruktur nach der Zusammenfiihrung als untergeordnete Fachberei-
che mit einer gemeinsamen Gesamtleitung nicht nur verantwortlich fiir das eigene Fachfeld agieren soll-
ten, sondern einen Gesamtblick zu entwickeln hatten, bedeutete fiir die Mitarbeitenden im Katharina-Zell-
Haus eine grofte und - wie sich zeigen sollte — mitunter auch nervenaufreibende Herausforderung.

Ein einheitliches Zentrum mit einer gemeinsamen Identitat ist aus dem konfliktreichen Prozess des Zuei-
nanderfindens nicht hervorgegangen, aber unter einem gemeinsamen Dach drei leistungsfahige Abtei-
lungen, die je fir sich als Kompetenzzentrum betrachtet werden kénnen und die den Zweck, fir den sie
da sind, erfiillen. Dass diese Organisationstruktur kirchenleitend akzeptiert ist und sich in der Leitungs-
struktur widerspiegelt, wirkt sich merklich positiv auf die Stimmung und Motivation der Mitarbeitenden aus
und kommt so der Qualitat der geleisteten Arbeit zugute. Zu danken ist allen, die in dem mehrjahrigen
Prozess ihre Kraft eingesetzt und zusatzliche Belastungen mit Geduld ertragen haben, sowie allen, die
mit ihren Ideen und ihrem Engagement an tragfahigen Lésungen gearbeitet haben.

Visitation des Zentrums Gesellschaftliche Verantwortung

Besonderheiten der Visitation des Zentrums Gesellschaftliche Verantwortung

Bei der Visitation des Zentrums Gesellschaftliche Verantwortung sollten allen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern des Hauses, von der Hauswirtschaft und Verwaltung Uber Fachreferentinnen und -referenten bis
zur Leitung, die Moglichkeit haben, mit der Kommission ins Gesprach zu kommen. Das Zusammenspiel
der verschiedenen Professionen in den Referaten und im Zentrum insgesamt sollte so deutlich werden.

Information iiber die Einrichtung

Das Zentrum hat in seiner Entstehung mehrere ehemals selbststéandige Amter, Arbeitsbereiche und Tra-
ditionen integriert (Gossner Mission, Amt fur Arbeit und Soziales, Dienst auf dem Land, Umweltarbeit der
EKHN), die bis heute die Schwerpunkte der Arbeit bilden.
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Die Arbeit des Zentrums bezieht sich auf die Herausforderungen der strukturellen, wirtschaftlichen und
technischen Entwicklung der Gesellschaft. Insbesondere sind die Wirtschafts- und Finanzpolitik, die aus-
differenzierte Arbeitswelt, die fortschreitende Digitalisierung, die sozial- und gesellschaftspolitische Ent-
wicklung und Fragen einer nachhaltigen Entwicklung in den Bereichen Okonomie, Okologie und Landli-
cher Raum im Blick. Die zwolf Referentinnen und Referenten des Hauses arbeiten interdisziplinar und
fachbezogen in den funf Referaten (1) Wirtschaft und Finanzpolitik, (I1) Arbeit und Soziales, (lll) Landlicher
Raum / Landwirtschaftliche Familienberatung, (IV) Umwelt und Digitale Welt. Das Zentrum ist Uberdies
ein anerkannter und geférderter Trager jugendpolitischer Bildungsarbeit, die im Referat (V) Jugendpoliti-
sche Bildung als Querschnittsaufgabe koordiniert wird. Unter anderem leistet das Zentrum Unterstiitzung
bei der fachlichen Ausgestaltung der Fach- und Profilstellen der Dekanate, regelmafiigen Austausch auf
Studientagen, Expertise fir gesamtkirchliche Gremien und Vorhaben, z.B. in der Vorbereitung von Spit-
zengesprachen mit beiden Landesregierungen, Gewerkschaften, Handwerkskammern etc. oder der Er-
stellung von gesellschaftspolitischen Stellungnahmen, der Ubernahme von Mandaten und Netzwerkar-
beit, Kontakten und Kooperationen mit gesellschaftlichen Institutionen und Organisationen, o6ffentliche
Impulse und interne Fortbildungen, Veranstaltungsangebote, Vortrage und Seminare. Dies geschieht in
der Zusammenarbeit mit vielfaltigen gesellschaftlichen Partnern sowie der Kirchenleitung und Kirchen-
verwaltung der EKHN, mit anderen Zentren, der Diakonie Hessen, der Evangelischen Akademie und den
Hochschulen in Hessen und Rheinland-Pfalz. Aufgabe ist es in all dem, wichtige Elemente des gesell-
schaftlichen Transformationsprozesses in Kirche und Gesellschaft hinein zu tragen. Die Referentinnen
und Referenten sind als unabhangige Expertinnen und Experten gefragt, die ihre evangelische Perspekti-
ve in die Debatte eintragen. Die Liste der Vernetzungspartner umfasst iber 100 Namen. Sie vertreten auf
fachlicher Ebene in vielen Bereichen die EKHN und engagieren sich im Kontext protestantischer (Sozial-)
Ethik flr eine 6ko-soziale Gesellschaft und einen damit verbundenen gesellschaftlichen Perspektiv-
wechsel.

Das ZGV bewegt sich auf der Schwelle zwischen kirchlichen und gesellschafts- sowie sozialpolitischen
Fragen, zwischen dem ,Arbeiten nach Aufen® in die Gesellschaft und dem ,Arbeiten nach Innen® in die
Kirche hinein.

Mehr unter www.zgv.info.

Fragen und Herausforderungen

1. Die Fulle der entfalteten Themen, Vernetzungen, Veranstaltungen und Stellungnahmen ist dem ho-
hen Engagement und dem Gespur fur die Dringlichkeit der Themen geschuldet. Da die Referentinnen
und Referenten intensiv von aullerkirchlichen Akteuren angefordert werden, ist das Thema ,Arbeit
nach innen/Arbeit nach auf3en® stets im Zentrum prasent, da damit auch das standige Gefihl verbun-
den ist, die eigene Relevanz nach ,innen“ legitimieren zu missen. Was zur Entlastung beitragen
kann, hat sich die Kommission gefragt.

2. Die Leistung des Zentrums I&sst sich nicht alleine statistisch Uber die Anzahl von Veranstaltungen
und Teilnehmenden erfassen. Um ihrem Auftrag gerecht werden zu kénnen, brauchen Referentinnen
und Referenten Zeit, die Themen zu durchdringen und Positionen zu entwickeln. Wie diese Zeit bei
gleichbleibend hoher Alltagsbelastung realisiert werden kann, ist ein Thema im Zentrum.

3. Nichttheologische Referentinnen und Referenten wiinschen sich die Moglichkeit eines Studienurlau-
bes analog zu Pfarrerinnen und Pfarrern, um Uber einen langeren Zeitraum konzentriert an einem
Thema arbeiten zu kénnen.

4. Die Arbeit der Landwirtschaftlichen Familienberatung genief3t bei Landwirten und Winzern ein hohes
Vertrauen. Im Moment wird dariber nachgedacht, ob die Familienberatung durch eine gemeinsame
Finanzierung mehrerer Stellen und Trager erhalten werden kann.
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Wiirdigung

Auffallig war die hohe Identifikation aller Referentinnen und Referenten sowie der Mitarbeitenden in der
Verwaltung und Hauswirtschaft mit den Themen und der Arbeit dieses Zentrums.

Die komplexe Fusionsgeschichte des Zusammenfindens und Wachsens hat mit einem Relaunch der
Organisation und einer Aufgabenkritik in 2013 ihren Abschluss gefunden. Dabei ist das Neue mehr als
das additive Nebeneinander des Alten: Das Zentrum ist in seiner jetzigen Gestalt ein in sich plausibles,
funktionsfahiges und konsistentes Konstrukt. Auch nach auRen ist dies durch eine liberzeugende Offent-
lichkeitsarbeit wahrzunehmen.

Das Gebaude des Zentrums bietet hervorragende Arbeitsbedingungen und eine gastliche Atmosphare.
Die nachhaltige Bewirtschaftung versinnbildlicht die thematischen Schwerpunkte des Hauses.

Das Spannungsfeld, in das die Referentinnen und Referenten des Zentrums gestellt sind, zwischen Ex-
pertentum, kirchlicher Akteur sein und Kooperationsanspriichen unterschiedlicher Akteure, wird reflektiert
und professionell bewaltigt. Das Zentrum handelt exemplarisch fiir seine Kirche, in dem es sich in oft
konflikthaften Themen der Herausforderung stellt, gesellschaftliche Verantwortung und theologische
Grundlegung aufeinander zu beziehen.

Die Bereitschaft, sich in nichtkirchliche Kontexte zu begeben, ethische Fragestellungen aufzugreifen und
Uber lange Zeit zu begleiten, hat das Zentrum zu einem begehrten Partner auf3erhalb der Kirche ge-
macht. Es Iadt ein zu einem ideologiefreien Diskurs 6ffentlicher Theologie in existentiellen Fragen, zur
Reflexion und Neubetrachtung der Gesellschaft. Damit wird die EKHN ihrem Anspruch gerecht, die Ge-
sellschaft aus evangelischer Sicht mitzugestalten.

Visitation des Zentrums Seelsorge und Beratung

Besonderheiten der Visitation des Zentrums Seelsorge und Beratung

Besucht wurden die vier Referenten und Referentinnen des Kernteams und die Leitung des Zentrums,
die auch Uber die Aufienstellen berichteten. Am Nachmittag besuchte die Kommission die Palliativstation
des Burgerhospitals in Friedberg. Hier wurde im Gesprach mit dem Seelsorger und der leitenden Ober-
arztin die Rolle der Fachberatung bei der Errichtung, Besetzung und fachlichen Begleitung einer Stelle fur
Palliativseelsorge erlautert.

Kurzinformation liber die Einrichtung

Das Zentrum ist 2002 entstanden aus der Fusion der Zentralstelle ,Beratung und Supervision“ und dem
Seminar fir Seelsorge. Dies war verbunden mit einem Umzug nach Friedberg und einer Reduktion von
Personal.

Jetzt hat das Zentrum drei Studienleiter und eine Studienleiterin. Dem Zentrum zugeordnet sind die Stel-
len in der Sehbehinderten- und Blindenseelsorge, der Schwerhdrigenseelsorge, der Flughafenseelsorge,
des Notfallseelsorgebeauftragten der EKHN sowie eine 0,5-Pfarrrstelle ,Seelsorge und Diakonie®, die bis
Ende 2019 befristet ist.

Wie in den anderen Zentren liegt die Leitung bei einem Oberkirchenrat, der zugleich das entsprechende
Referat der Kirchenverwaltung leitet. Das Besondere am Referat Seelsorge und Beratung ist, dass es
noch andere Bereiche umfasst, und der Dienstsitz der Leitung in der Kirchenverwaltung in Darmstadt ist.

Das Zentrum ist fir Menschen da, die in der EKHN im Bereich Seelsorge arbeiten, indem es diese quali-
fiziert, unterstiitzt und untereinander vernetzt. Es ist ebenso fiir die Trager da, die diese Menschen an-
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stellen oder mit ihnen als Ehrenamtliche arbeitet. Das umfasst sowohl Kirchengemeinden, als auch De-
kanate, die Kirchenleitung, Kirchenverwaltung und die Diakonie.

Die Arbeit im Zentrum ist in aufgeteilt in vier Fachbereiche: (1) Zur Fachberatung 1 Seelsorge gehdrt die
Begleitung der Notfallseelsorge, Behindertenseelsorge, Gehdrlosenseelsorge, Flughafenseelsorge, Blin-
denseelsorge, Schwerhérigenseelsorge sowie die Offentlichkeitsarbeit, die Begleitung der ,Pfarrer im
Netz“ und der Besuchsdienst. (llI) Zur Fachberatung 2 Seelsorge gehdren die Begleitung der Klinikseel-
sorge, Alten-, Kranken und Hospizseelsorge (AKH), Telefonseelsorge, sowie die Bereiche Trauerseelsor-
ge und Besuchsdienst. (lll) Zum Fachbereich Aus-, Fort-, und Weiterbildung gehéren die Klinische Seel-
sorgeausbildung (KSA), die systemisch orientierte Seelsorgeausbildung (SoS), die Ausbildung in Psy-
chodrama-Seelsorge, die Ausbildung von Ehrenamtlichen sowie die Fort- und Weiterbildung fir Seelsor-
ge und Beratung in den pastoralen Arbeitsfeldern, der Besuchsdienst und die Supervision in der Fort- und
Weiterbildung. (V) Der Fachbereich Psychologische Beratung ist zustandig fur die Fachberatung aller
siebzehn psychologischen Beratungsstellen der Paar, Familien- und Erziehungs- und Lebensberatung in
der EKHN und die Beratung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der EKHN in personlichen, familiaren
und beruflichen Krisensituationen. Auch die ,Pfarrer im Netz“, die Supervision in Fort- und Weiterbildung
und die Telefonseelsorge werden von diesem Fachbereich mit betreut. Gremien- und konzeptionelle Ar-
beit gehort zu den Aufgaben aller vier Fachbereiche.

Eine wichtige Aufgabe des Zentrums ist die Fachberatung der Dekanate, Gemeinden, Einrichtungen und
Beratungsstellen. Schwerpunkt ist hier die Beratung bei der Errichtung, Ausschreibung und Besetzung
von Stellen.

2011 hat das Zentrum die Begleitung des ,Kirchlichen Besuchsdienstes Ehrenamtlicher in den Kirchen-
gemeinden® vom Zentrum Verkindigung Ubernommen und dafir ein dreistufiges Modell entwickelt. Hier
wird nun unterschieden zwischen Besuchsseelsorge im Alltag, Besuchsseelsorge, die Hauptamtlichen
zuarbeitet, und eigenverantworteter Besuchsseelsorge im Rahmen eines definierten Seelsorgeauftrages.

Mehr unter www.zsb.ekhn.org.

Fragen und Herausforderungen

1. Das Zentrum Seelsorge teilt sich mit dem IPOS ein Haus, wobei das Zentrum Seelsorge und Bera-
tung aufgrund der rdumlichen Gegebenheiten weniger sichtbar ist. Es werden Uberlegungen ange-
stellt, wie sich die Wahrnehmbarkeit verbessern lasst.

2. Auf der Ebene der Aus- und Fortbildungen gibt es bereits eine Reihe von Kooperationen mit anderen
Landeskirchen. Ziel ist es, diese Zusammenarbeit weiter auszubauen.

3. Ein zukunftsweisendes Leitmotiv flir das Zentrum ist der Begriff der Inklusion, welcher als generelles
Prinzip fir den Umgang mit Vielfalt verstanden wird. Die Mitarbeitenden sehen hier eine die Fachbe-
reiche vernetzende, gemeinsame Verantwortung und Aufgabe, in der sich die Kompetenzen ergan-
zen. Unter dem Begriff der Inklusion lassen sich die Herausforderung dementiell erkrankter Men-
schen fir die Altenseelsorge ebenso fassen wie die Entwicklung der Seelsorge im interreligidsen Be-
reich oder im Behindertenbereich.

4. Uber das in unserer Kirche sehr unterschiedliche Verstandnis von Fachberatung ergab sich wahrend
der Visitation ein intensiver Austausch. Auch das Verhaltnis der Fachberatung zur Kirchenleitung ge-
hort zu diesem Thema. Es wurde angeregt, sich hieriiber mit anderen fachberatenden Einrichtungen
auszutauschen.

5. Immer speziellere Bedarfe bendtigen immer umfassendere Expertisen. Die Referentinnen und Refe-
renten begegnen der anfallenden Arbeitsdichte mit honem Engagement. Uber Méglichkeiten der Ent-
lastung wurde gesprochen.
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Wiirdigung

Die vom Zentrum geleistete Fachberatung muss einerseits Neutralitat wahren, andererseits die kirchli-
chen und staatlichen Rahmenbedingungen beachteten. Aufgrund der raschen Entwicklungen, vor allem
im Gesundheitswesen, gibt es hier keine Standardlésungen. Immer wieder missen neue Mdglichkeiten
ausgelotet und erarbeitet werden.

Vom Zentrum gingen zukunftsweisende Initiativen fiir die Seelsorge aus. Dazu gehoren der Aufbau der
AKH-Stellen, die Neukonzeption der Alten- und der Behindertenseelsorge, die Runden Tische flr Hospiz
— und Palliativseelsorge sowie fiir inklusive Gemeindearbeit, die konzeptionellen Uberlegungen fiir die
Seelsorge in der EKHN und die im Prozess befindliche Neukonzeption der Notfallseelsorge. Diese Auf-
zahlung macht auch den Umfang der geleisteten konzeptionellen Arbeit fiir die Kirchenleitung deutlich.

Die 2008 erfolgte Zuordnung des Zentrums zum Referat Seelsorge und Beratung hat sich bewahrt. Die
Ubergreifende Leitungsstelle hat den Auftrag und Handlungsraum zur Steuerung, Koordination und Ver-
netzung der gesamten Seelsorgearbeit in der EKHN. Hierzu gehéren auch die Polizei- und Gefangnis-
seelsorge und die ca. 130 regionalen und gesamtkirchlich-regionalen Pfarrstellen im Bereich der Seel-
sorge sowie die dort tatigen Stellen des Gemeindepadagogischen Dienstes.

Die Vernetzung der grof3en Zahl haupt-und ehrenamtlicher Seelsorgerinnen und Seelsorger durch das
Zentrum ermoglicht diesen eine standige Reflexion und Weiterqualifizierung ihres Dienstes fur Menschen
in unterschiedlichen Lebenssituationen. lhrem Wesen nach ist viel von dieser Arbeit nach auRen hin we-
nig sichtbar. In einer zusammen mit der Badischen Landeskirche entwickelten Kampagne fir den &ffentli-
chen Raum soll jetzt gezeigt werden, was Kirche durch die Seelsorge fir die Gesellschaft alles leistet.

Visitation des Zentrums Oekumene der EKHN und EKKW

Besonderheiten der Visitation des Zentrums Oekumene

Das Zentrum Oekumene wird seit Januar 2015 als gemeinsames Zentrum der EKHN und der EKKW
geflhrt. Auf Beschluss beider Kirchenleitungen in der Marburger Konferenz wurde das Zentrum nach
dem Standortprinzip visitiert, d.h. es gilt hier die Visitationsordnung der EKHN. Weiter wurde verabredet,
die Kommission paritatisch aus beiden Landeskirchen zu besetzen. Die Aufmerksamkeit galt besonders
der Frage, wie sich das Zusammenwachsen aus Einrichtungen beider Landeskirchen gestaltet.

Kurzinformationen uiber die Einrichtung

Mit der Einrichtung eines gemeinsamen Zentrums von EKHN und EKKW sollte auch bei zukinftigen Ein-
sparungen die Qualitat der Arbeit gesichert, Fachkompetenz erhalten und neue Arbeitsbereiche geschaf-
fen werden. Nach acht Jahren intensiver Kooperationsgesprache war die Zusammenfihrung der dkume-
nischen Einrichtungen zweier Landeskirchen auf beiden Seiten sowohl mit hohen Erwartungen, als auch
mit z.T. einschneidenden Verlusten und Veranderungen verbunden.

Das gemeinsame Zentrum befindet sich seit Januar 2015 in der Tragerschaft der EKHN. Zugleich bezie-
hen sich Dienstleistungen, Beratungs- und Bildungsangebote sowie die Vertretungen in den ver-
schiedensten Netzwerken, Gremien und Ausschissen auf das Gebiet beider Landeskirchen mit ihren
unterschiedlichen Kulturen, Profilen und Strukturen. Der Sitz des Zentrums ist in Frankfurt in der Praun-
heimer Landstralie, eine AuRenstelle gibt es in Kassel im Landeskirchenamt. Mit seinen neunzehn Fach-
referentinnen und — Referenten und einem Leiter gehorte es zu den groen Zentren.

Auftrag des Zentrums ist es, Beziehungen zu anderen Kirchen, religiésen Gemeinschaften und Organisa-
tionen zu begleiten, Aktivitaten flr Frieden, Gerechtigkeit und die Bewahrung der Schépfung anzustol3en
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und 6kumenische Theologie und ihre Umsetzung zu fordern. Ziel ist es dabei, aktuelle Herausforderun-
gen aufzunehmen, die sich aus der gegenwartigen globalen Krise ergeben, 6kumenische Partnerschaften
zu qualifizieren, die Zusammenarbeit mit Migrationsgemeinden und das interkulturelle Lernen zu stérken,
die Auseinandersetzung mit der Relevanz anderer Religionen und Weltanschauungen zu fiihren, die Dia-
loge zwischen Konfessionen, Religionen und Weltanschauungen zu férdern und die Verséhnung der
Vielfalt im Glauben sowie das Eintreten fur Religionsfreiheit weiter zu entwickeln.

Dies geschieht auf vielfaltige Art und Weise, u.a. durch Mitarbeit in Uber hundert fachspezifischen kirchli-
chen, nichtkirchlichen und gesellschaftlichen Gremien, durch Einzelberatungen und die Vorbereitung und
Begleitung 6kumenischer Begegnungsreisen und Pastoralkollegs. Es geschieht durch die Beratung und
Begleitung von Kirchengemeinden, Dekanaten und Kirchenkreisen, Synodalausschissen und Dekanats-
konferenzen, Projekten in Kindertagesstatten, in der Konfirmandenarbeit, in der Erwachsenenbildung und
in Schulen. Es geschieht durch Studientage fur die Zielgruppe der Fach- und Profilstellen in der EKHN
und die ehrenamtlichen Kirchenkreisbeauftragten fiir Okumene in der EKKW und durch regionale Fach-
treffen und individuelle Beratungsgesprache. Fir die Kirchenleitungen, Verwaltungen und synodale Aus-
schusse werden Expertisen erstellt, damit in diesem Themenfeld qualifizierte Entscheidungen getroffen
werden kénnen. Fortbildungen und Bildungsveranstaltungen gehdren ebenso zum Angebot des Zentrums
wie Wanderausstellungen zu aktuellen Themen. Die Ausbildung von Multiplikatorinnen und Multiplikato-
ren gewinnt zunehmende Bedeutung.

Die Fachreferentinnen und Fachreferenten arbeiten in der Regel interdisziplinar in drei Fachbereichen:
(I) Entwicklung — Partnerschaft — interkulturelles Lernen, (ll) Gerechtigkeit — Frieden — globales Lernen,
(1) Konfessionen — Religionen — Weltanschauungen.

Im Anschluss an die 10. Vollversammlung des Okumenischen Rates der Kirchen 2013 in Busan haben
sich EKHN und EKKW dem ,Pilgerweg der Gerechtigkeit und des Friedens” angeschlossen, der fir das
Zentrum Oekumene zu einem neuen thematischen Referenzrahmen geworden ist.

Mehr unter www.zentrum-oekumene-ekhn.de.

Fragen und Herausforderungen

1. Die Kultur des Zentrums ist gegenwartig davon bestimmt, dass Verschiedenes zusammenwachst und
sich Neues entwickelt. Die Arbeitsweisen der Mitarbeitenden sind individuell gepragt. Anderen die ei-
genen fachlichen Kompetenzen und Themenschwerpunkte zuganglich zu machen, ist eine Heraus-
forderung, der sich alle immer wieder stellen.

2. Der Kommission wurde deutlich, wie wichtig die AuRenstelle in Kassel fur die Prasenz des Zentrums
in den nordlichen Bereichen der EKKW ist. Die Funktion der Aul3enstelle ergibt sich derzeit noch aus
den Stellenbeschreibungen, und bezieht sich auf gesamtkirchliche Partnerschaften der EKKW sowie
auf entwicklungsbezogene Bildungsarbeit an Kasseler Schulen. Gestaltungsspielrdume entstehen,
wenn Stellen neu besetzt werden.

3. Ein wichtiger Unterschied zwischen den beiden Landeskirchen besteht in der Prasenz des Arbeitsbe-
reiches Okumene in der Flache. In der EKHN gibt es insgesamt 13 Fach- und Profilstellen wahrend in
der EKKW meist Gemeindepfarrerinnen oder —Pfarrer im Kirchenkreis Okumenebeauftragte sind. Wie
weit Referentinnen und Referenten des Zentrums, die mit Solitarstellen fur ihren Themenbereich ste-
hen, bis in einzelne Kirchengemeinden und gemeindliche Arbeitskreise hinein beratend unterwegs
sein kdnnen, muss sich noch erweisen. Fortbildungen an der Basis kdnnten hier eine Mdglichkeit
sein, die Prasenz in der Flache zu gewahrleisten.

4. Die strukturelle Anlage des Zentrums Oekumene fihrt aufgrund der unterschiedlichen Strukturen
beider Landeskirchen und der Tragerschaft der EKHN zu einem Ungleichgewicht. Hier stehen noch
Klarungen aus, die auch die Leitungs- und Koordinationsebene betreffen.

5. Eine weitere Frage war, wie das Handlungsfeld Okumene in der Ausbildung der Vikarinnen und Vika-
re der EKHN ein vergleichbares Gewicht bekommen kann wie in der EKKW.
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Wiirdigung

Deutlich erkennbar war das Engagement der Referentinnen und Referenten, die Entwicklung des ge-
meinsamen Zentrums voran zu bringen und fiur die Vielzahl neuer Herausforderungen im Zusammen-
wachsen gute Lésungen zu finden. Die kulturellen und strukturellen Unterschiede der jeweils anderen
Landeskirchen werden neugierig erkundet und das Agieren darin erprobt.

Die vielfaltigen Herausforderungen und auch unerwarteten Probleme, die sich mit der Zusammenfiihrung
unterschiedlicher Dienste zweier Landeskirchen ergeben, bringen Belastungen mit sich und binden er-
hebliche Krafte. Die Leitung und Referentinnen und Referenten begegnen dieser Belastung auch in dem
Bewusstsein, dass ein Zusammenwirken Uber Grenzen und Unterschiede hinweg den Kern des eigenen
Selbstverstandnisses trifft. ,Wenn nicht wir, wer dann?“ Dieser Haltung, in der Schwierigkeiten ausgehal-
ten und Probleme beharrlich angegangen werden, gebihrt Respekt.

Die Vielfalt der Kompetenzen, die nun in diesem Zentrum gebindelt sind, hat die Kommission beein-
druckt. Hier wird Fachwissen zusammengefiihrt, geordnet, in eine Gestalt gebracht und weiter gegeben,
wie es unsere Kirchen in Zeiten der Globalisierung und multikulturellen und —religiosen Kontexten drin-
gend brauchen. Durch das Zusammenlegen der ékumenischen Arbeit zweier Landeskirchen konnten
Kompetenzen erhalten und z.T. ausgebaut werden, die eine Kirche alleine nicht hatte vorhalten kénnen.
Die Wiedereinrichtung der Fachstelle fir Weltanschauungsfragen macht das besonders deutlich.

Die Kommission hat den Eindruck gewonnen, dass das Zentrum Oekumene in der Neuaufstellung seit
dem letzten Jahr auf einem guten Weg ist. Vieles steht noch an, und vieles ist in der Zusammenfiihrung
auch schon gelungen.

Visitation des Instituts fiir Personalberatung, Organisationsentwicklung und Supervision in der

EKHN (IPOS)

Besonderheiten der Visitation des IPOS

Eine Besonderheit bei dieser Visitation war die Gestaltung des Visitationstages: Im Laufe des Tages war
die Kommission nicht nur in Kontakt mit unterschiedlichen Gesprachspartnerinnen und -partnern aus dem
Team und den Netzwerken der drei Fachbereiche des IPOS. Jeder Programmpunkt fand in einem ande-
ren Raum statt, und die Arbeit wurde mit jeweils unterschiedlichen Moderations- und Prasentationstech-
niken vorgestellt. Die Kommission konnte sich so einen guten Einblick in die Arbeitsweise des IPOS und
die Rahmenbedingungen verschaffen. So fand das erste gegenseitige Kennenlernen beispielsweise bei
frisch gepressten Saften an mit Teams aus den jeweiligen Fach- und Arbeitsbereichen besetzten Stehti-
schen statt, wodurch auch die Struktur des IPOS sichtbar wurde. Der Nachmittag begann mit einem
.Marktplatz®, auf dem ausgewahlte Zukunftsprojekte auf Schauwanden durch die zustandigen Mitarbei-
tenden prasentiert wurden.

Kurzinformation liber die Einrichtung

Hervorgegangen ist das IPOS aus zwei Vereinigungsprozessen: 2001 wurden die ,Gemeindeberatung®
(gestartet 1973) und mehrere Beauftragungen fiir Supervision zum ,Zentrum fir Organisationsentwick-
lung und Supervision“ (ZOS) zusammengefihrt. 2010 kam die ,Kirchliche Personalberatung” (gestartet
2000) hinzu. Seitdem heift die Einrichtung ,Institut fir Personalberatung, Organisationsentwicklung und
Supervision in der EKHN* (IPOS) mit Sitz in Friedberg. Im Namen sind die drei Fachabteilungen enthal-
ten, in die das Institut gliedert ist: Personalberatung, Organisationsentwicklung und Supervision. 20 Be-
schaftigte (Stellenanteile zusammen 13,8) einschliellich Hauswirtschaft und Verwaltung arbeiten dort.
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Das IPOS ist im Unterschied zu den fiinf Zentren nicht fiir ein bestimmtes Handlungsfeld zustandig. Es
hat vielmehr die Aufgabe, Entwicklungs- und Veranderungsprozesse von Einzelpersonen, Teams und
Organisationen im kirchlichen Bereich zu begleiten. Es ist hierzu auf allen Ebenen der Kirche und in na-
hezu allen Arbeitsfeldern tatig. Mitunter wird das IPOS darum auch als ,,Querschnittszentrum® bezeichnet.
Kirchliche Institutionen und ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (haupt-, neben- oder ehrenamtlich) er-
halten im Hinblick auf die jeweiligen Unterstiitzungsbedarfe passgenaue Angebote, wozu die Fachberei-
che ihre jeweilige Methodik von der Anfrage, Auftragsklarung, Durchfiihrung der Beratungsleistungen bis
zur Evaluation entwickelt haben. Fort- und Weiterbildungen, Studientage, Fachtagungen und Diskurse zu
aktuellen Fachthemen sichern die Weiterentwicklung und Aktualitat der Arbeit. Die integrierte, wenngleich
begrenzte Mdglichkeit, die Gastezimmer im Haus zu belegen, unterstiitzt die vielfaltigen Veranstaltungs-
formen vor Ort.

Der Fachbereich Personalberatung berat Organisationen (neben der EKHN besonders auch die Evang.
Landeskirchen Oldenburg und Wirttemberg) bei deren Suche, Auswahl und Personalentwicklung von
Fach- und Fihrungskraften und fihrt hierzu spezifische Auswahlverfahren und Potentialanalysen durch.
Ein weiterer wichtiger Schwerpunkt ist die Unterstlitzung von Beschéftigten in allen Fragen ihrer berufli-
chen Entwicklung (Laufbahnberatung, Stellenwechsel-Coaching). Ratsuchende profitieren von der
Kenntnis des spezifischen kirchlichen Arbeitsmarktes und der Anwendung personaldiagnostischer In-
strumente.

Der Fachbereich Organisationsentwicklung (OE) fuhrt die Tradition der in der EKHN seit Beginn der 70er
Jahre entwickelten Gemeindeberatung fort. Sie starkt die Selbststeuerung, hilft komplexe Prozesse zu
strukturieren und tragt dazu bei, dass Organisationen ihren Auftrag erfiillen kénnen. Neben Kirchenge-
meinden hat sie besonders die Kirche in der Region sowie die Unterstiitzung ehrenamtlicher Leitungs-
gremien im Blick. Die Nachfrage nach der jahrlich angebotenen Weiterbildung zur OE-Beratung ist nach
wie vor hoch.

Supervision ist das Angebot fir berufliche Beratung und Reflexion Uber die Aufgaben, die Organisation,
die Rolle und die Person. Mit unterschiedlichen Beratungsformaten (Einzel-, Gruppen-, Team- oder Lei-
tungssupervision) ermoglicht der Fachbereich eine fachkundige und personenbezogene Begleitung in der
Arbeitswelt. In Zusammenarbeit mit den anderen Fachbereichen wird auch Coaching angeboten.

Seine besondere Wirksamkeit erhalt das IPOS neben den fachlich ausgewiesenen Studienleitungen Gber
das an die Fachbereiche angeschlossene Netzwerk von Beraterinnen und Beratern (bzw. Assessorinnen
/ Assessoren, Supervisorinnen / Supervisoren) sowie Uber die Kooperationen mit einer Vielzahl von Insti-
tutionen in kirchlicher Tragerschaft und tUibergeordneter Fachorganisationen.

Neben dem Prinzip der Verschwiegenheit ist die Loyalitat gegenliber Kundinnen und Kunden bzw. Auf-
traggebern konstitutiv fur alle Beraterinnen und Berater. Daraus resultiert die Notwendigkeit fir die Unab-
hangigkeit des Institutes in seiner Arbeitsweise, obgleich es erkennbar Teil der EKHN und finanziell von
ihr abhangig ist.

Die Klientel des IPOS kommt zu einem grof3en Teil aus der EKHN (ca. 80% der Falle). Dienstleistungen
werden aulRerdem fur die EKKW (ca. 5%), flr andere Landeskirchen, fur die Diakonie Hessen sowie zu
einem geringen Teil fur nichtkirchliche Organisationen erbracht.

Mehr unter www.ipos-ekhn.de.

Fragen und Herausforderungen

1. Da die Unterstitzungsbedarfe angesichts einer Vielzahl von Veranderungsprozessen zunehmen,
werden beim IPOS Entwicklungspotentiale gesehen. Zur Expansion, auch Uber die Grenzen der
EKHN hinaus, gibt es schon aus finanziellen Griinden kaum eine Alternative, da das Institut sich zur
Halfte selbst durch seine Dienstleistungen tragen muss. Das gelingt mit einer guten Offentlichkeitsar-
beit und erfolgreichen Akquise, fiir die aber bislang keine eigenen Stellenanteile vorgesehen sind. Ei-
ne Neuaufstellung in diesem Arbeitsbereich gehdrt zu den Herausforderungen der neuen Leitung.
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2. Ein weiteres Thema der Visitation war die Leitungsstruktur des IPOS. Der Leiter des Fachbereichs
Organisationsentwicklung hat zugleich die Gesamtleitung inne (Stellenanteil hierfir 25%). Hieraus
ergeben sich als Aufgaben der Leitung, die jeweilige Rolle transparent zu machen, die unterschiedli-
chen Interessen der Fachbereiche im Blick zu behalten und die Zusammenarbeit voranzutreiben.

3. Da das IPOS in nahezu allen Bereichen der EKHN tatig ist, besteht hier eine ausgezeichnete Kennt-
nis Uber die Organisation Kirche, Uber Entwicklungen und Herausforderungen. Wie kann diese unter
Achtung der Verschwiegenheit ausgewertet und fiir strategische Entscheidungen nutzbar gemacht
werden? Angeregt wurde ein Fachtag, an dem das IPOS und andere Stellen der EKHN, an denen
Organisationswissen gesammelt wird, ihre Beobachtungen zusammentragen und austauschen, um
gemeinsam Problemlagen, Themen und Trends zu identifizieren.

4. Die strukturelle Anbindung der Konfliktbeauftragten in Friedberg bringt den Vorteil mit sich, dass das
fachliche Knowhow des IPOS genutzt werden kann. Ob es dazu Alternativen gibt, welche die Unab-
hangigkeit dieser Arbeit sichtbar machen missten, wurde gefragt.

Wiirdigung

Dass mit dem aus Zusammenschlissen hervorgegangenen IPOS eine sinnvolle Einheit verschiedener
auf Prozessbegleitung spezialisierter Unterstitzungssysteme entstanden ist, war fir die Kommission
erkennbar. Daflir spricht, dass in den Abteilungen an gleichen oder eng miteinander verflochtenen The-
men — immer mehr auch gemeinsam — gearbeitet wird. Wenn dabei unterschiedliche Herangehensweisen
und Verfahren zum Tragen kommen, erweitert das die Perspektiven, bereichert den fachlichen Diskurs
und dient folglich der Qualitat.

Nicht Gbersehen werden darf, was in der Geschéftsstelle geleistet wird: Anfragen, die oftmals recht kom-
plex und konfliktbeladen sind, kommen hier an und werden von dort aus einem Fachbereich zugeordnet
und einer Bearbeitung zugeflhrt. Trotz dieser anspruchsvollen Aufgabe und zusétzlicher Belastung durch
die Umstellung auf die Doppik ist die Arbeitszufriedenheit und die Motivation im Team hoch.

In den einzelnen im IPOS zusammengeschlossenen Bereichen war die EKHN bundesweit Vorreiterin.
Noch heute ist das IPOS weit Uber die Grenzen der Landeskirche hinaus hoch anerkannt. Verantwortlich
daflr ist die Professionalitat, in der Dienstleistungen durch die Studienleitungen mit den Netzwerken
durchgefiihrt werden. Auch die gewachsene, innerhalb der EKD singulare Organisationsstruktur tragt
zum guten Ruf bei.

Das IPOS leistet einen kaum zu Uberschatzenden Beitrag fir eine personell und strukturell zukunftsfahig
aufgestellte Kirche. Mehr denn je wird es gebraucht, um Veradnderungen zu gestalten und mit ihnen zu
leben.

Visitation des Theologischen Seminars Herborn

Besonderheiten der Visitation des Theologischen Seminars Herborn

Die Visitation des Theologischen Seminars Herborn umfasste Gesprache mit dem Ausbildungsteam, dem
Rat der Vikarinnen und Vikare, der Bibliotheksleiterin, der Geschéaftsfihrung und Mitarbeitenden des
Wirtschaftsbetriebes und der Verwaltung. So wurde das vielfaltige Zusammenwirken in der Zweiten Theo-
logischen Ausbildung deutlich. Zur Kommission gehérte auch die Leiterin des Pfarrseminars Stuttgart-
Birkach. Durch diese externe Perspektive wurden die besonderen Starken deutlich, die in der EKHN zur
Selbstverstandlichkeit geworden sind.
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Kurzinformation liber die Einrichtung

Das Theologische Seminar knipft an die Geschichte der 1584 in Herborn gegriindeten ,Hohen Schule®
an, wovon heute u.a. noch die ,Alte Bibliothek® zeugt.

Die Ausbildung der Vikarinnen und Vikare verantworten die Professorin fir Seelsorge und die Professo-
ren fir Gottesdienst, Religionspadagogik und Kybernetik/Kirchentheorie und die Kirchenmusikerin des
Seminars. Hier wird die theologische Kompetenz in der pastoralen Praxis erprobt und vertieft. Dies ge-
schieht in den Handlungsorten Schule und Gemeinde unter Anleitung von Mentorinnen und Mentoren
und Lehrpfarrerinnen und Lehrpfarrern. Im Theologischen Seminar wird diese Praxis in dreiundzwanzig
Kurswochen reflektiert und durch inhaltliche Impulse vertieft. Dazu gehéren auch die tagliche gemeinsa-
me Andacht und kirchenmusikalische Arbeit. Erganzt werden die Kurswochen durch regionale Arbeits-
gruppen und Besuche vor Ort. In die Ausbildung einbezogen sind auch Zentren, das Religionspadagogi-
sche Institut, Juristinnen und Juristen der Kirchenverwaltung und viele andere. Die Qualifizierung der
Lehrpfarrerinnen und Lehrpfarrer hat das Ausbildungsteam in den letzten Jahren ausgebaut.

Im Jahr 2016 ist die Ausbildung der Pradikantinnen und Pradikanten fir Kasualien neu hinzugekommen.

Die Bibliothek halt fiir die Ausbildung grundlegende Literatur bereit und wird mit Blick auf neue Themen-
stellungen in Kirche und Gesellschaft stindig erganzt. Die Vikarinnen und Vikare haben rund um die Uhr
Zugang zur Prasenzbibliothek. Die o6ffentliche Nutzung der Bibliothek wird durch den Einsatz digitaler
Medien ausgebaut. Der historische Bestand ist, weit Gber die EKHN hinaus, von grofder wissenschaftli-
cher Bedeutung.

Obwohl das Theologische Seminar im Schloss Herborn gerne von Kirchenvorstdnden und anderen
Gruppen und Einrichtungen genutzt wird, ist es kein Tagungshaus im eigentlichen Sinne. Es ist eine se-
minaristische Bildungseinrichtung, die durch Zusatzbelegungen (der 27 Zimmer mit 34 Betten) eine opti-
male Auslastung im Tagungsbetrieb anstrebt, um so wirtschaftlich wie mdglich zu agieren, ohne die Qua-
litat zu minimieren.

Mehr unter www.theologisches-seminar-herborn.de.

Fragen und Herausforderungen

1. Wie kann die Begleitung der Vikarinnen und Vikare in der Region auf3erhalb der Kurswochen in Her-
born gewahrleistet werden? Diese Begleitung sollte in Verbindung mit dem Ausbildungssystem ste-
hen, ohne in das Beurteilungs- und Prufungssystem involviert zu sein. Denkbar ist eine Konzeption,
welche von der Begleitung der Studierenden lber das Vikariat bis in die ersten Amtsjahre im Pfarramt
hinein reicht.

2. Das neue Einstellungsverfahren bringt durch die Stellungnahmen zur Ubernahme neue Verantwor-
tung fir das Ausbildungsteam und die Lehrpfarrerinnen und Lehrpfarrer. Die Auswirkungen sind zu
beobachten.

3. Die von den Vikarinnen und Vikaren thematisierte Frage nach der Vereinbarkeit von Beruf und Fami-
lie / Privatleben (auf die das Seminar mit einem Tag flr Partnerinnen und Partner schon reagiert hat)
und die zunehmende Berufsférmigkeit des Pfarramtes sind Herausforderungen, die gesamtkirchlich
bei der Weiterentwicklung des Pfarrdienstes zu bedenken sind.

4. In allen Bereichen gab es in den letzten Jahren einen erheblichen Zuwachs an Aufgaben. Dazu ge-
hért auch die Ubernahme der Qualifikation von Pradikantinnen und Pradikanten in der Vorbereitung
und Durchfihrung von Kausalgottesdiensten. Hier gibt es z. Z. weit mehr Anfragen zur Teilnahme an
den Kursen als Platze, was zu Enttduschungen fiihrt.
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Wiirdigung

Die Rahmenbedingungen fiir die Ausbildung der Vikarinnen und Vikare sind sehr gut, und werden Uber
die Grenzen der Landeskirche hinaus bei Theologiestudentinnen und —studenten geschatzt.

Die Gesprache mit dem Ausbildungsteam sowie mit den Vikarinnen und Vikaren machten deutlich, dass
es im Seminar um eine theologisch reflektierte und durchdrungene Gestaltung pastoraler Identitat geht.
Die Lernatmosphare ist von hohem gegenseitigem Vertrauen getragen. Allen Ausbildungsphasen liegt ein
differenziertes Konzept zugrunde, das standig nachjustiert wird. Eine ausgepragte Kommunikationskultur
verbindet alle Bereiche und macht das Seminar zu einer stimmigen Einheit. Diese vernetzende Arbeits-
weise, auch Uber das Seminar hinaus, macht das Schloss in Herborn zu einem Ort der Identitatsbildung
unserer Landeskirche.

Die Entscheidung, das Theologische Seminar und den Gastbetrieb nicht zu trennen, hat sich bewahrt.
Die Ausbildung hat Vorrang und die Belegung der Restkapazitaten sorgt fir eine verbesserte wirtschaftli-
che Lage. Als Ausbildungs- und Tagungsstatte ist das Schloss Herborn eine Visitenkarte der EKHN Uber
die Kirche hinaus.

Visitation der Evangelischen Hochschule Darmstadt (EHD)

Besonderheiten der Visitation der EHD

Eine besondere Herausforderung bei der Visitation der Evangelischen Hochschule Darmstadt bestand in
der Grofle der Einrichtung mit rund 1700 Studierenden und 80 Mitarbeitenden, darunter 40 Professorin-
nen und Professoren. Auch die Komplexitat der Hochschule mit den unterschiedlichen an der Leitung
beteiligten Organen (Prasidium, Kuratorium, Senat...), den organisierten Gruppen (AStA, HAStA, StuPa,
MAV...) und den vielfaltigen Aul3enbeziehungen ist hoch und entsprechend schwer zu erfassen. GréRRe
und Komplexitat der Einrichtung wurde bei der Tagesplanung dadurch Rechnung getragen, dass die viel-
faltigen Perspektiven der Leitung, der Mitarbeitenden und der Studierenden in unterschiedlichen Ge-
sprachsrunden mit ausgewahlten Gesprachspartnern Raum gegeben wurde. Anstelle eines Rundgangs
fanden die einzelnen Programmpunkte in jeweils unterschiedlichen Bereichen der Hochschule statt, so
dass die Kommission sich auf diese Weise einen Eindruck von den raumlichen Rahmenbedingungen
verschaffen konnte. Vorher verabredete Leitfragen und Beobachtungsblickpunkte halfen, die Komplexitat
beim Besuch zu reduzieren.

Kurzinformation liber die Einrichtung

Gegriindet wurde die Evangelische Hochschule Darmstadt 1971 durch die Evangelische Kirche in Hes-
sen und Nassau. Sie ist eine staatlich anerkannte nichtstaatliche Fachhochschule in Tragerschaft der
Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau, der Evangelischen Kirche von Kurhessen-Waldeck und der
Diakonie Hessen. lhr Auftrag besteht darin, "durch anwendungsbezogene Forschung und Lehre eine auf
wissenschaftlicher Grundlage beruhende Bildung® zu vermitteln, ,die zu entsprechender Tatigkeit im Be-
ruf befahigt.“ (Kirchengesetz lGber die Errichtung einer Evangelischen Hochschule von 1973, zul. gean-
dert 20. November 2014, §2). Sie organisiert sich auf der Grundlage der von der Kirchenleitung der
EKHN beschlossenen Verfassung vom 16. Oktober 2014. MalRgebliche Organe sind demnach die Prasi-
dentin, der Senat, das Kuratorium, die Dekaninnen und Dekane und die Fachbereichsrate (§2). Soweit
nicht die Zustandigkeiten dieser Organe berihrt werden, wird die Hochschule geleitet vom Prasidium -
bestehend aus der Prasidentin, den beiden Vizeprasidentinnen und dem Kanzler, welcher der Hoch-
schulverwaltung vorsteht (§6).

Wie andere Hochschulen in kirchlicher Tragerschaft qualifiziert die EHD fir den padagogisch-
diakonischen Bereich. Mit ihr ermdglicht die EKHN jungen Menschen eine Hochschulausbildung in einer
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kirchlichen Einrichtung in den Studiengangen ,Soziale Arbeit, ,Bildung, Erziehung und Kindheit*, ,Inclu-
sive Education / Integrative Heilpadagogik® oder ,Pflege und Gesundheitsforderung / Pflegewissen-
schaft®. Im am starksten nachgefragten Studiengang ,Soziale Arbeit” (47% der Studierenden) ist eine
gemeindepadagogisch-diakonische Zusatzqualifikation moglich, die wiederum erganzt werden kann um
eine religionspadagogische Qualifikation, die zum Unterricht bis einschlieBlich Sekundarstufe | befahigt.
Die Hochschule ermdglicht aulerdem Fachkraften, sich in den Feldern Soziale Arbeit, Heilpadagogik,
Pflege und Management in sozialen Organisationen fort- bzw. weiterzubilden. ,Nonprofit Management®,
~Systementwicklung Inklusion® und ,Psychosoziale Beratung” werden als berufsbegleitende Masterstudi-
engange angeboten. Die Hochschule bildet damit Menschen fir die Arbeit in Kirche und Diakonie und
dariber hinaus aus. Wer an der EHD studiert, wird fachlich und werteorientiert qualifiziert. Von der EKHN
aus betrachtet, erflllt die EHD damit grundsatzlich eine doppelte Funktion: Ausbildung fiir Kirche und
Diakonie und Ausbildung fir die Gesellschaft insgesamt.

Die Evangelische Hochschule Darmstadt betreibt zunehmend auch Forschung. Durch die thematisch
ganz unterschiedlich perspektivierten, insgesamt stark anwendungsorientierten Forschungsprojekte —
viele davon drittmittelgeférdert - spannt sich ein weites Feld unterschiedlicher Forschungsbereiche und
Forschungsthemen auf. Eine besondere Kompetenz der EHD liegt dabei - im Unterschied etwa zur Uni-
versitat - in der Theorie-Praxis-Kopplung und der reflexiven Begleitung von Modellprojekten. Um Lehre
und Forschung zu vernetzen, werden Studierende mittels der Vorgaben der Studienordnungen in die
Forschungstatigkeit eingebunden. Gleichwohl wird es in der Zukunft darauf ankommen, das Verhaltnis
von Forschung und Lehre fir eine Hochschule fiir angewandte Wissenschaften angemessen auszuba-
lancieren, da hier die Lehrverpflichtungen der Professorinnen und Professoren mit 18 Semesterwochen-
stunden deutlich héher liegen als an den Universitaten (acht Semesterwochenstunden).

Die EHD pflegt ein vielfaltiges Netz von Kooperationen im In- und Ausland. Das International Office en-
gagiert sich darin, Studierende fur Auslandserfahrungen zu begeistern, sie im Vorfeld inhaltlich vorzube-
reiten und bei der Organisation von Auslandssemestern bzw. Praktika im Ausland zu unterstitzen. Der im
Selbstverstandnis niedergelegte Gedanke, die Werte und Traditionen der eigenen Kultur im Kontext der
Erfahrung von Fremdheit zu reflektieren, wird so unmittelbar plausibel.

Die raumlichen Bedingungen der Hochschule empfand die Kommission als ausgezeichnet. Die sanierten
Gebaude sind modern und funktional ausgestattet. Die Lage direkt am Hauptbahnhof kdnnte besser nicht
sein. FUr das Institut fur Zukunftsfragen der Gesundheits- und Sozialwissenschaft wurden zusatzlich re-
prasentative Rdume im Bahnhof angemietet.

Mehr auf www.eh-darmstadt.de .

Fragen und Herausforderungen

1. Auffallend ist das enorme Wachstum der Hochschule, das durch Mittel des Hochschulpakt 2020 vom
Land Hessen finanziert wurde: Die Studierendenzahl ist seit 2009 um 57% gestiegen, das wissen-
schaftliche Personal wurde befristet bis 2020 um 40% aufgestockt. Offen ist die Frage, ob die Mittel
des Hochschulpaktes verlangert werden, durch die das Budget der Hochschule befristet um 25 %
aufgestockt wurde. Hierzu sind rechtzeitig Gesprache mit dem Land Hessen auf Leitungsebene er-
forderlich, in denen auch erneut die grundstandige Finanzierung der EHD mit dem Land Hessen ein-
bezogen werden muss.

2. Das christliche Profil als Hochschule in Kirchlicher Tragerschaft zeigt sich nicht nur darin, dass es
einen Andachtsraum gibt und dass das Semester mit einem Gottesdienst erdffnet und beendet wird.
Das im Selbstverstédndnis der EHD verankerte Profil der Hochschule schlagt sich vor allem in einer
inhaltlichen Grundausrichtung nieder, die — so der Anspruch der EHD — allen Studiengangen gleich-
ermafen zugrunde liegt. Es zeigt sich demzufolge in der Orientierung am ,Evangelium von Jesus
Christus’, an der ethisch-theologischen Grundlegung von Lehre und Forschung, an einem christlichen
Menschenbild und einem entsprechenden Bildungsverstandnis. Das im Rahmen des je individuell
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gepragten Selbstverstandnisses der eigenen Lehrtatigkeit immer wieder neu zu reformulieren, ist eine
bleibende Herausforderung fiir die Lehrenden.

3. Fur die EKHN ist die EHD ein gelungenes Kooperationsprojekt mit der EKKW — auf3erhalb des soge-
nannten Kooperationsprozesses, der zu zwei gemeinsamen Einrichtungen, dem Zentrum Oekumene
und dem Religionspadagogischen Institut fliihrte. Der Kooperationsvertrag wurde bereits 1996 abge-
schlossen und regelt die Zusammenarbeit mit dem Hessischen Diakoniezentrum e.V. in Schwalmtal-
Treysa. Demnach hat die Hochschule zwei Standorte von allerdings sehr unterschiedlicher GréRRe in
Darmstadt und Hephata (Verhaltnis der Studierenden etwa 9:1). Die politisch gewollte Verbindung
Uber die Entfernung hinweg inhaltlich zu fillen, ist eine herausfordernde Gestaltungsaufgabe. Eine
Veranstaltung von zweistliindiger Dauer muss sehr attraktiv sein, dass dafiir sechs Stunden Reisezeit
in Kauf genommen werden. Verschiedene Lehrformate (,mobile Studiengruppen®, Blockveranstaltun-
gen mit Ubernachtung in Hephata) versuchen, eine Verkniipfung der Standorte vorantreiben.

Wiirdigung

Eine der schnell erkennbaren Starken der Hochschule liegt im Atmospharischen. In der Lehrveranstal-
tung, an der die Kommission teilgenommen hat, saflen Studierende und Lehrender im Kreis, es wurde
ein offener Austausch auf Augenhohe gepflegt. Dass sie das gleichberechtigte Miteinander - neben der
engen Theorie-Praxis-Verzahnung - an der EHD besonders schatzen, haben Studierende bestatigt. Viele
haben sich gezielt bei der EHD beworben, oft aufgrund ihrer vorangegangenen Teilhabe in kirchlichen
Kontexten oder weil Engagement in ehrenamtlichen Tétigkeitsfeldern schon bei der Einschreibung be-
riicksichtigt wird. Auch die Mitarbeitenden lobten die Arbeitsatmosphare, in der ihnen ein hohes Mal} an
selbstandigem Arbeiten in einem lebendigen Umfeld mit vielen Auf3enkontakten zugetraut wird.

Andere Starken der Hochschule sind ihre hohe Fachlichkeit und ihre Spezialkompetenz in ganz bestimm-
ten Berufsfeldern des Non-Profit-Sektors (Soziales, Pflege, Inklusion, Religions- und Gemeindepadago-
gik). Hier zeigt sich die EHD nahe am Markt und immer wieder auf der Suche nach noch nicht besetzten
Nischen und kommenden Themen. So hat sie beispielsweise den Studiengang ,Inclusive Education® als
erste Hochschule bundesweit neu entwickelt. Aktuelle Herausforderungen wie die Flichtlingsthematik hat
sie in ihr Programm aufgenommen. Eine weitere Starke ist die ethische Reflexion im wissenschaftlichen
Kontext.

In der Wahrnehmung vieler Gemeindeglieder wird mit der EHD die Ausbildung flr den gemeindepadago-
gischen Dienst verbunden. Diese Ausbildung bleibt fur die EKHN wichtig, und gerade die Mdglichkeit der
religionspadagogischen Qualifikation dirfte in den nachsten Jahren an Bedeutung gewinnen. Gleichwohl
darf die EHD in ihrer Grundkonzeption nicht binnenkirchlich verengt wahrgenommen werden. Sie gehort
hinein in das Feld des Miteinanders von Kirche und Staat. Die Zusammenarbeit stellt die grundlegende
Trennung von Kirche und Staat nicht infrage, sie ist vielmehr eine positive Ausgestaltung der Kooperati-
on, bei der die Kirche subsidiar bestimmte Aufgaben ubernimmt. Die EHD ist ein Beitrag der EKHN zur
werteorientierten Gestaltung der Gesellschaft, und sie ist damit auch eine Einrichtung, mit der die EKHN
ihren missionarischen Auftrag erflillt.

Visitation des Medienhauses

Besonderheiten der Visitation des Medienhauses

Beim Medienhaus in Frankfurt handelt es sich nicht um eine der Kirchenleitung unterstellte Einrichtung
der EKHN, sondern um eine rechtlich selbstédndige Einrichtung mit Bezug auf die EKHN. Nach der Visita-
tionsverordnung koénnen solche Einrichtungen nicht zur Visitation verpflichtet werden. Sie werden aber
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eingeladen, daran teilzunehmen. (VisVO, §17, Abs. 1) Die Einladung zur Visitation wurde durch die Ge-
schaftsfliihrerin des Medienhauses gerne angenommen.

Kurzinformation liber die Einrichtung

Die gemeinnttzige Medienhaus GmbH vereint seit 1996 verschiedene Arbeitsfelder aus kirchlicher Publi-
zistik und Medien-Arbeit unter einem Dach: Print und Online, Nachrichtenagentur und Marketing, Radio
und Video, Medienverleih und Medienbildung. Die Gesellschaft hat laut Satzung die Aufgabe, die Bot-
schaft der Kirche in der Offentlichkeit darzustellen und Informationen tber kirchliches und gesellschaftli-
ches Leben offentlich verfiigbar zu machen. Dazu kdnnen alle geeigneten elektronischen und Print-
Medien genutzt werden. Dabei sieht sie sich an den Grundartikel der Kirchenordnung der EKHN gebun-
den, ebenso wie an die im Grundgesetz der Bundesrepublik Deutschland und im Landespressegesetz
Hessen verbiirgte Pressefreiheit. Zu ihrer Aufgabe gehort auch das Zusammenwirken mit anderen kirch-
lichen Institutionen, die sie durch umfassende, Uibergreifende, fachliche und organisatorische Hilfestellung
unterstutzt.

Im Medienhaus, zentral in Frankfurt gelegen, arbeiten rund 40 Mitarbeitende auf finf Etagen in sechs
Abteilungen: 1. Multimedia-Redaktion sowie Ausbildung, 2. Sonntagszeitung und Presseagentur epd, 3.
Medienzentrale, 4. Offentlich-rechtliche Rundfunkarbeit, 5. Marketing und Multimedia-Agentur, 6. Ge-
schaftsfihrung/Finanzen.

Mit 80% Gesellschaftsanteilen ist die EKHN Mehrheitsgesellschafterin. Die restlichen 20% Gesellschafts-
anteile verteilen sich zu gleichen Teilen auf das Stadtdekanat Frankfurt und die Diakonie Hessen. Das
Medienhaus nimmt in Bezug auf die EKHN verschiedene Rollen ein: zum einen ist es Dienstleister. Die
EKHN ist die zentrale Auftraggeberin fir das Medienhaus — beispielsweise fur die Impulspost mit den
Begleitmaterialien, die von hier aus vertrieben werden. Die Evangelische Medienzentrale hat mit ihrem
breiten Angebot zum Filmverleih neben den Lehrkraften fir Religion vor allem Kirchengemeinden und
kirchliche Einrichtungen als Kunden. Auf der anderen Seite versteht sich das Medienhaus bewusst als
eigenstandige Einrichtung und legt auf die publizistische Freiheit groBen Wert. So produziert das Team
des Medienhauses aktuelle Nachrichten fir Zeitungen, Onlinedienste und Rundfunkanstalten im Gebiet
der EKHN und nimmt dabei fir sich die Pressefreiheit in Anspruch. Die Evangelische Sonntagszeitung
versteht sich nicht als Sprachrohr der Kirchenleitung, sondern hat den Anspruch, das kirchliche Leben in
seiner Vielfalt darzustellen. Auch die Homepage EKHN.de wird ganz im Sinne evangelischer Publizistik
redaktionell gestaltet und weiterentwickelt.

Betriebswirtschaftlich organisiert sind der Bereich Marketing und die Multimedia-Agentur, die mit ihrem
Serviceangebot u.a. den wachsenden Bedarf an Online-Diensten bedient, Videobeitrage fur verschiedene
Ausspielkanale produziert und Grafikleistungen erbringt. Als Beispiel sei hier das FacettNet — das Online-
Netzwerk der EKHN — genannt, von dem Kirchengemeinden, Dekanate und kirchlich-diakonische Einrich-
tungen besonders profitieren. Es bietet die Moglichkeit eines Internetauftritts mit Wiedererkennungswert,
der gleichwohl individuell gestaltet werden kann. Die Vernetzung im FacettNet ermdglicht, dass Kirchen-
gemeinden, Dekanate und EKHN.de Inhalte austauschen kénnen. Nachrichten, Veranstaltungen und
fertige Inhaltsseiten — beispielsweise zu Themen wie Taufe oder Trauung — kénnen auf die angeschlos-
senen Webseiten Ubernommen werden. Seit 2016 bietet die Multimedia-Agentur auf der Basis von Facet-
tNet den leicht handhabbaren ,Webbaukasten® fur die einfache Erstellung von Gemeinde-Homepages fur
vergleichsweise kleines Geld an. Schon 80 Kirchengemeinden haben sich seit Jahresanfang fir dieses
Projekt angemeldet (Stand April 2016, inzwischen sind es mehr).

Bei der Multimedia-Redaktion ist auch die Private Rundfunkarbeit sowie der Bereich Aus- und Fortbildung
angegliedert. Ehren- und Hauptamtliche aus Kirchengemeinden, Dekanaten und anderen kirchlichen und
nichtkirchlichen Organisationen werden journalistisch geschult, etwa fir die Gestaltung von Gemeinde-
briefen oder die Prasenz in sozialen Netzwerken. Die Horfunkschule Frankfurt hilft jungen Journalistinnen
und Journalisten, die in den Beruf starten wollen.

Mehr unter www.ev-medienhaus.de bzw. www.hoerfunkschule-frankfurt.de.
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Fragen und Herausforderungen

1. Der Spagat zwischen einer von der EKHN weitgehend finanzierten kirchlichen Einrichtung und einer
publizistisch freien selbstandigen Organisation stellt eine grol’e Herausforderung dar. Die Spannung
zwischen Offentlichkeitsarbeit und Publizistik, zwischen zuschuss- und marktabhangiger Medienar-
beit, zwischen gGmbH und GmbH, zwischen unterschiedlichen Tarif- und Steuerrechten, zwischen
einer dem Auftraggeber verpflichteten und einer publizistisch unabhangigen Berichterstattung intern
auszuhalten, ist das eine. Sie nach au3en nachvollziehbar zu vermitteln, ist das andere. Wirde eine
klarere Trennung zwischen beiden Bereichen evtl. auch Uber unterschiedene Marken, Namen und
Designs hier fir mehr Transparenz sorgen?

2. In einer sich schnell verandernden Gesellschaft muss Kirche oft schnell auf Nachrichten und Entwick-
lungen reagieren. Die EKHN mit ihren Kirchengemeinden, Dekanaten und der Gesamtkirche ist dies-
bezlglich eine eher schwerfallige Organisation. So kann sie froh sein, dass es eine Einrichtung wie
das Medienhaus gibt, die darauf eingestellt ist, Entwicklungen — etwa bei den digitalen Medien — und
Aktualitat bei den Inhalten im Blick zu haben. Standig an den Entwicklungen dran zu bleiben, ist al-
lerdings eine anspruchsvolle und herausfordernde permanente Aufgabe fir das Team des Medien-
hauses. Die besondere Belastung durch tagespolitische Ereignisse und den Druck zur raschen Reak-
tion gilt es durch Entlastungen an anderer Stelle zu kompensieren.

3. Um den steigenden Kundenwunsch nach ganzheitlicher Beratung und Betreuung (z.B. bei Kampag-
nen) gerecht zu werden, werden strukturelle Veranderungen innerhalb des Medienhauses diskutiert
und teilweise schon umgesetzt. Dabei werden auch die rdumlichen Gegebenheiten des Medienhau-
ses in den Blick genommen und angepasst, um die relativ selbstéandig arbeitenden Abteilungen star-
ker miteinander zu vernetzen. Diesen Weg gilt es fortzusetzen, um weitere Synergien zu erzielen und
innovative Ideen im kollegialen Austausch zu kreieren.

4. Die gGmbH finanziert sich im Wesentlichen durch die Zuschisse der Landeskirche. Umsatzerlése
werden vor allem mit der Evangelischen Sonntagszeitung, der Impulspost und der Multimedia-
Agentur erzielt. 2015 lag der Umsatz bei 36% des Gesamtbudgets von 4,5 Mio €. Der EKHN-
Zuschuss von 64% deckt mittlerweile die Kosten fir Personal und Miete (68%) nicht mehr. Setzt sich
dieser Trend fort und ist zunehmend mit einem Riickgang der Umsatze der Printmedien zu rechnen,
wachst die Herausforderung des unternehmerischen Wirtschaftens. Die Agentur-Umsétze zu steigern
gehort zu den erklarten Zielen.

Wiirdigung

Insgesamt zeichnet sich das Medienhaus durch eine hohe Kompetenz der Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter in allen Fachbereichen und eine engagierte Leitung aus. Teamgeist, gegenseitiger Respekt, Kollegiali-
tat, der Wille zur Zusammenarbeit und die deutlich erkennbare Freude an der gemeinsamen Aufgabe
pragen die Unternehmenskultur. Eine geringe Fluktuation innerhalb der Mitarbeiterschaft spricht ebenfalls
fur ein gutes Arbeitsklima.

Die Motivation und die Fahigkeit, mit den unterschiedlichen Strukturelementen die medialen Brauche und
Gewohnheiten aller Altersgruppen und Bildungsformen inner- und aulRerhalb der kirchlichen Milieus an-
zusprechen — ,von book bis facebook” —, ist hoch. Die Angebote des Medienhauses sind nicht absender-,
sondern kundenorientiert. Uberzeugend in diesem Sinne ist der erwahnte Webbaukasten fiir Kirchenge-
meinden, Dekanate und kirchliche Einrichtungen, der ihnen bedarfsorientiert mit vergleichsweise gerin-
gem Aufwand eine aktuelle und ansprechende Online-Prasenz ermdglicht.

Das Medienhaus hat sich im Rahmen der Visitation als ausgewiesenes Kompetenzzentrum fir Medien-
arbeit fir Kirche und Diakonie prasentiert. Die Fille und die Qualitéat der im Medienhaus geleisteten Arbeit
hat die Kommission beeindruckt. Mit der Nachrichtenagentur epd, der Evangelische Sonntags-Zeitung,
den Arbeitsbereichen Internet, Social Media, Radio, Fernsehen, Medienverleih und Medienbildung unter-
stltzt das Medienhaus die EKHN bei der Erfiillung ihres Auftrags, das Evangelium zu kommunizieren und
bringt Themen evangelischen Lebens glaubwurdig ins 6ffentliche Gespréach.
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Resiimee

Die Visitation der gesamtkirchlichen Zentren und Einrichtungen hat einen hohen Grad an fachlicher Spe-
zialisierung und Professionalisierung gezeigt. Die EKHN ist damit eine Kirche, die nicht nur an kirchli-
chen, theologischen und gesellschaftlichen Entwicklungen Anteil hat und mitreden kann, sondern auch
selbst Themen setzt und Veranderungen initiiert. Die hochgradige Vernetzung im kirchlichen wie auf3er-
kirchlichen Bereich gewahrleistet zum einen, dass aktuelle Fragestellungen von der Kirche aufgenommen
und verarbeitet werden kdnnen, zum anderen, dass Kirche Gesellschaft mitgestaltet und pragt. Mit ihren
Zentren und gesamtkirchlichen Einrichtungen ist die EKHN in fachliche Diskurse in theologischen und
gesellschaftspolitischen Kontexten auf unterschiedlichen Ebenen involviert und vermag solche von der
Kirchenleitung bis in einzelne Kirchengemeinden und Arbeitskreise hinein anzustolen.

Je nach Fachrichtung und Thematik sind die Zentren und Einrichtungen starker an auf3erkirchlichen oder
innerkirchlichen Zielgruppen und Partnern orientiert oder verbinden beide miteinander. Deutlich wurde,
wie wichtig beide Funktionen fur die Kirche sind, um Herausforderungen, Debatten, Wissen, Kontakte
und Trends aufnehmen und vermitteln zu kénnen.

Viele der Einrichtungen und Zentren sind durch die Zusammenfiihrung verschiedener Arbeitsfelder ent-
standen, deren Integration weitgehend gelungen ist, sich unter Umstanden aber auch wieder neu als
Aufgabe stellen kann. Mit den Zentren und gesamtkirchlichen Einrichtungen wurden somit auch erfolgrei-
che Fusionsgeschichten visitiert.

Gemessen an der Fllle der Arbeitsfelder und Themen in den jeweiligen Einrichtungen stand fir jede ein-
zelne Visitation nur wenig Zeit zur Verfugung. So konnten nur exemplarische Einblicke als Momentauf-
nahmen gewonnen werden. Entsprechend kann dieser Bericht nicht die ganze Bandbreite der geleisteten
Arbeit wiedergeben und wirdigen. Dennoch haben die meisten Mitarbeitenden den Visitationsbesuch als
Wertschatzung empfunden und hatten das Gefuhl, der Kommission wichtige Elemente ihrer Arbeit vermit-
teln zu kénnen.

Hinweis: Bilder zu den Visitationen im Bereich der Gesamtkirche finden sich auf www.ekhn.de/visitation.

-23-



Anlage zu Drucksache Nr. /16

Besuchsplan fur die Visitationen gesamtkirchlicher Einrichtungen und Dienste 2015ff

(Stand: 25.08.2016)

Termin Arbeitsbereich / Dienst / Ein- Zustandig in Kir- Dienststellen- Kommission**
richtung chenverwalt. leitg.
Handlungsfeld Verkiindigung
13.01.2015 | Zentrum Verkiindigung OKRin Noschka OKRin Bauerle Propstin Annegret Puttkammer
Carsten Haeske (EKvW)
Reinhard Heinzel (ZOE)
Dr. Margot Klee
Pfr. Rudiger Kohl
Gerhard Wendler (KL)
Pfr. Dr. Frank Lowe
26.05.2015 | Sonstige Verkiindigung (1 OKRin Noschka OKRin Bauerle Propstin Annegret Puttkammer
exempl. Besuch): Stellen beim (Propstin Putt- Carsten Haeske (EKvW)
Herborner Gemeinschaftsver- kammer) Pfr. Rudiger Kohl
band, Gerhard Wendler (KL)
Haus der Stille*, Gnadenthal, Pfr. Dr. Frank Lowe
Schaustellerseelsorge sowie ggf.
Posaunenwerk*, Chorverband* Begleitend: OKRin Sabine Bduerle
Handlungsfeld Bildung
07.09.2015 | Zentrum Bildung OKRin Noschka Propst Matthias Schmidt
mit Leitungsteam | PD Dr. Holger Bockel
Bach-Leucht, Pfrn. Dr. Christiane Braungart (ZV)
Herrenbrick, Dr. Susan Durst (KL)
Wilsdorf Claudia Werner—Conrad (rDW Ffm)
Ina Wittmeier
Pfr. Dr. Frank Lowe
liegt bei RPI (Dienstsitz Bereich der EKKW, | OKR Kriitzfeld Dir. Martini
EKKW Beteiligung an moglicher EKKW- OKR Knoll
Visitation)
08. und Kirchliche Schulamter OKR Kritzfeld SAD i.K. Holtze KP Dr. Volker Jung
15.06.2016 | (an einem Tag wurden die vier OKR Knoll SAD i.K. KloR Elke Bartholomae (EFWI Landau)
hessischen Schulamter zusam- SAD i.K. Lerch Prof. Dr. F-Th. Brinkmann (Uni Gl)
men visitiert, am zweiten Tag SAD i.K. Dr. Meier | Silke Hagemann (Staatl. Studien-
exemplarisch das einzige fur SAD i.K. Wendel seminar MZ, StDin Gymn.)
rheinland-pfalzisches Gebiet Daniela Hosch (Grundschule Ffm)
zustandige Amt) Pfr. Dr. Frank Lowe
Begleitend: OKR Stefan Knéll
derzeit Evangelische Frauenarbeit* OKRin Noschka Pfrn. Thonipara
nicht ge-
plant
derzeit Bibelhaus* OKRin Noschka Pfr. Schefzyk
nicht ge-
plant
Handlungsfeld Gesell-
schaftl.Verantwortung
25.03.2015 | Zentrum gesellschaftliche Ver- OKRin Noschka OKR Schwindt Propstin Gabriele Scherle
antwortung OKRin Sabine Bauerle
Annette Claar-Kreh
Dr. Alexander Dietz (DH)
Pfr. Christoph Gerken
2018 Studierenden Gemeinden OKRin Noschka OKR Schwindt Propst Dr. Schiitz

Pfr. Christoph Gerken
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2018 Evangelische Akademie* (Ab- OKR Schwindt Dir. Dr. Latzel KP Dr. Volker Jung
sprache mit EKKW) Pfr. Dr. Frank Lowe
2018 Pfarrstellen im Handlungsfeld OKRin Noschka OKR Schwindt Propstin Gabriele Scherle
gesellschaftliche Verantwortung Pfr. Christoph Gerken
Handlungsfeld Seelsorge
05.11.2015 | Zentrum Seelsorge und Beratung | OKRin Noschka OKR Schuster Prépstin Karin Held
Wilhelm Diringer (KL)
(2018) (Flughafenseelsorge, Sehbehin- Sabine Herrenbrick
derten- und Blindenseelsorge, KR Sabine Kast—Streib (EKiBa)
Seelsorge und Diakonie, Dekan Andreas Klodt
ges.kirchl. Stelle fir Notfallseel- Prof. Dr. Constanze Thierfelder
sorge) Pfr. Christoph Gerken
2018 Gehorlosenseelsorge OKRin Noschka OKR Schuster Propstin Karin Held
Pfr. Christoph Gerken
11.10.2016 | Polizeiseelsorge OKRin Noschka OKR Schuster KP Dr. Volker Jung
Karl Peter Bruch (Stv. MP a.D.)
Dr. Carmen Berger-Zell (DW)
Christine Schreiber
Pfr. Christoph Gerken
29.09.2016 | Gefangnisseelsorge OKRin Noschka OKR Schuster KP Dr. Volker Jung
Karl Peter Bruch (Stv. MP a.D.)
Dr. Susan Durst (KL)
Prof. Dr. Constanze Thierfelder
Pfr. Christoph Gerken
Handlungsfeld Okumene
21.3.2016 | Zentrum Okumene der EKHN und | OKRin Noschka OKR Knoche Propst Dr. Klaus-Volker Schiitz
EKKW (in Absprache mit EKKW) Propst Bottner (EKKW)
Dekan Dr. Frank Hofmann (EKKW)
Dekanin Eva Reil}
OKR Christian Schwindt
Birgit Suits (EKKW)
Geschaftsfd.: Pfr. Christoph Gerken
2018 Flichtlingsseelsorge OKRin Noschka OKR Knoche KP Dr. Volker Jung
Pfr. Christoph Gerken
Weitere gesamtkirchliche und
diakonische Einrichtungen:
28.04.2015 | IPOS Friedberg OKR Bohm Dr. Scholtz (zur Propstin Gabriele Scherle
Visitation noch Peter Klein
Gerd Bauz) Helga Riebe (ext. Fachperson)
Stv. Dekanin Ellen Schneider-
Oelkers
Gerhard Wendler (KL)
Pfr. Dr. Frank Lowe
13.01.2016 | Theologisches Seminar Herborn (OKR Dr. Ludwig) Prof. Dr. Scherle SKP Ulrike Scherf
Wilhelm Diringer (KL)
Dr. Susanne Edel (ELKW{i)
Prof. Dr. Kristian Fechtner (Uni MZ)
Dekan Dr. Martin Fedler—Raupp
Ursula Schuchmann (Niemoéllerh.)
Pfr. Christoph Gerken
2018 Kirchliche Studienbegleitung an OKR Dr. Ludwig Propst Dr. Klaus-Volker Schiitz

den Ev.-theologischen Fakultdten
in Ffm u. Mainz

Pfr. Christoph Gerken
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11.11.2016 | Ehrenamtsakademie (LOKR Striegler, Kuratoriumsvor- Propstin Annegret Puttkammer
KSV) sitzende Wolff Dagmar Jacobs
Geschéftsfihrer Dr. Helga Rau (ZOE)
Dr. Bauer Joachim Wilzki (EAA Sachsen)
Stephan Wiirz (Land Hessen)
Pfr. Dr. Frank Lowe
29.10.2015 | Evangelische Hochschule Darm- OKR Dr. Ludwig Prof. Dr. GroR- KP Dr. Volker Jung
stadt klaus-Seidel Kristina Eifert (ZGV und DJR)
Prof. Dr. Renate Kirchhoff (Rektorin
EH Freiburg)
Dr. Thorsten Latzel (Dir. EAF)
Prof. Dr. Ursula Roth (Uni Ffm)
OLKR Dr. Eberhard Stock (EKKW)
Pfr. Dr. Frank Lowe
Begleitend: OKR Dr. Holger Ludwig
20.04.2016 | Offentlichkeitsarbeit: Medien- OKR Krebs Geschéftsfihrerin | SKP Ulrike Scherf
haus*, inkl. Rundfunk- und Fern- Arndt Arnd Brummer (Chrismon)
sehbeauftragte, Theol. Redakteur Silvia Meier (Bibelhaus)
ESZ Silke Rummel (reg. OA)
Hanno Terbuyken, gep (EKD)
Pfr. Dr. Frank Lowe
derzeit Diakonie Hessen* Vorstandsvorsit-
nicht ge- (in Absprache mit EKKW) zender Pfr. Ruhl
plant
derzeit EKHN Stiftung* Geschaftsfuhrerin
nicht ge- von Blinau
plant

* Rechtlich selbsténdige Einrichtungen, die zur Visitation eingeladen (nicht verpflichtet) werden.
** Zusammensetzung der Kommissionen: Leitung (KP, stv KP, Propstin oder Propst), Beauftragter sowie etwa vier weitere Personen (z.B. andere
EKHN-Einrichtung, andere Landeskirche oder andere externe fachkundige Person, ,,Kunde/Kundin“, Dekan/Dekanin, Mitglied KL etc.)
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Einleitung

Ein Groliteil der Kindertagesstatten in der EKHN entwickelt sich fachlich stetig weiter. Es kann aber auch
festgestellt werden, dass Kindertagesstatten existieren, die mit den aktuellen Entwicklungserfordernissen
Uberfordert sind. Die individualisierten Lebensverhaltnisse der Familien und daraus hervorgehende Be-
darfe, bildungs- und sozialpolitische Anforderungen bei gleichzeitigen strukturellen Veranderungen, for-
dern Kindertagesstatten deutlich heraus. Gewohnte Arbeitsweisen, Konzepte und Umgangsformen kom-
men an ihre Grenzen. Der nicht unerhebliche Druck im gesamten Kindertagesstattenwesen fiihrt dazu,
dass fachliche, strukturelle und finanzielle Rahmenbedingungen auf allen Ebenen (Eltern, Fachkrafte,
Kirchengemeinden, Kommunen, Politik) schwer vermittelbar sind und die Akzeptanz veranderter Bedin-
gungen mit erheblichem Ressourcenaufwand geleistet werden muss. Gleichzeitig gewinnen evangelische
Kindertagesstatten vor dem Hintergrund sich verandernder gesellschaftlicher und kirchlicher Angebote
immer mehr Bedeutung fir die religidse Sozialisation von Menschen und den Zugang zu kirchengemeind-
lichen Aktivitaten. Sie sind, wie die fiinfte EKD-Erhebung gezeigt hat, Knotenpunkte im Netzwerk der
Sozialrdume der Gemeinden. Eine gute Vernetzung der Kindertagesstatten mit ihren Kirchengemeinden
wirkt in den Sozialrdumen, aber auch in den Gemeinden inneren Segmentierungen entgegen.

1 Politische Entwicklungen im Kindertagesstittenwesen

1.1. Bund

Auf der Bundesebene existieren mehrere Impulse, die mittel- und langfristig Auswirkungen auf das Kin-
dertagesstattenwesen haben koénnen. Ein seit Januar 2016 vorliegendes Rechtsgutachten von Prof.
Wiesner besagt, dass das sozialrechtliche Dreiecksverhéaltnis der Finanzierung dazu fuhren misste, dass
der o6ffentliche Jugendhilfetrager verpflichtet ist, Kosten flr erbrachte rechtsanspruchsgestutzte Leistun-
gen zu Ubernehmen bzw. zu erstatten. Dies veranlasst die Tragerverbande in den Landern bereits ent-
sprechende Anfragen zu stellen. Die Frage der Kindertagesstattenfinanzierung und der Finanzstréme ist
ein bei Bund und Landern derzeit intensiv diskutiertes Thema, allerdings noch ohne konkrete Ergebnis-
perspektiven.

Ein weiteres Thema auf der Bundesebene ist die Einfihrung eines Qualitatsgesetzes fur die Kindertages-
statten, mit dem Ziel vergleichbarer Rahmenbedingungen fir die Kindertagesstattenarbeit. Die Initiative
geht hier von der Bundesfamilienministerin aus. Von Seiten der Tragerverbande gibt es hier keine einheit-
liche Positionierung, da es - je nach finanzieller Situation des Tragers und Ausstattung durch die Bundes-
lander- sowohl Befiirworter als auch Kritiker dieser Idee gibt. Zurzeit ist die Diskussion um das Qualitats-
gesetz eher abgeebbt. Es ist aber dringend geraten die Entwicklungen im Blick zu behalten und vorberei-
tet zu sein.

Die umfassendste Veranderung, von der mittel- und langfristig auch die Kindertagesstatten betroffen sein
werden, ist die anstehende Reform des SGB VIII (8. Sozialgesetzbuch: Kinder- und Jugendhilfegesetz):
Nach derzeitigem Kenntnisstand wird von Seiten der Bundesregierung an einer Zusammenfiihrung samt-
licher auf Kinder und Jugendliche bezogenen Férdertatbestdnde gearbeitet. Es handelt sich dabei um die
Zusammenlegung der Eingliederungshilfe fur Kinder und Jugendliche mit Behinderungen (SGB 1X) und
der Kinder- und Jugendhilfe (SGB VIII). Ziel ist es, mit dieser sogenannten grof3en bzw. inklusiven L6-
sung die Fachlichkeit fur Kinder und Jugendliche und entsprechende Finanzierungen zusammenzufuh-
ren, um eine lebensweltorientierte individuelle Férderung von Kindern und Jugendlichen zu gewahrleis-
ten. Weiteres Thema der Gesetzesreform ist der Kinderschutz. Der derzeitige Stand der Diskussion ist,
dass die Reform in zwei Abschnitten vollzogen wird, wobei die Zusammenfihrung von Jugendhilfe und
Eingliederungshilfe im zweiten Schritt stattfinden soll. Davon ausgehend sind Veranderungen im Kinder-
tagesstattenbereich erwartbar, denn die Lander mussen die Inklusion von Kindern mit Behinderungen in
die Landesausfuhrungsgesetze aufnehmen und damit wirde die Aushandlung zwischen Tragern und
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Kommunen entfallen. Dem werden umfangreiche politische Verhandlungen in den kommenden Jahren
vorausgehen.

1.2 Hessen

Die Einfuhrung des KiféG in Hessen zum 01.01.2014 ist der Ausgangspunkt fir mannigfaltige Verande-
rungen in den hessischen Kindertagesstatten. In vielen Einrichtungen wurden neue Rahmenbetriebser-
laubnisse erteilt. Dazu waren die Konzeptionen zu erneuern und Aussagen zur Partizipation und Be-
schwerdemanagement von Kindern und Eltern sowie zum Kinderschutz und Qualitatsentwicklung zu tref-
fen. Die Umstellung der gruppenbezogenen Personalbemessung auf eine an den Betreuungsvertragen
orientierte Personalbemessung hat Veranderungen in der Personalausstattung mit sich gebracht. Im Ne-
gativen sind besonders kleine ein- und zweigruppige Einrichtungen betroffen, wie auch Einrichtungen mit
kurzen Offnungszeiten. Das Land Hessen hat die zwei Jahre ab der Einfiihrung des Kif6G wissenschaft-
lich begleiten lassen und das Institut flir Sozialarbeit und Sozialpadagogik in Frankfurt mit der Evaluation
beauftragt. Ende 2016 werden die Ergebnisse der Evaluation dem Landtag vorgelegt. Es wird erwartet,
dass die Ergebnisse der Evaluation zu Gesetzesveranderungen fihren, um bisher nicht gesehene
Schwierigkeiten, die gesetzesbedingt sind, im Sinne der Kindertagesstattenpraxis anzupassen. Insge-
samt flieRen durch das Kif6G mehr finanzielle Mittel in die Kindertagesstatten. Nicht zuletzt die Landes-
forderpauschalen fir die Umsetzung des Bildungsplans und die Schwerpunktkitapauschale machen
spurbare Veranderungen aus. Allerdings ist auch nachvollziehbar, dass seit der Einflihrung des Kif6G die
finanziellen Anforderungen an Kommunen und Trager gestiegen sind. Nicht zuletzt durch die langste
Betreuungskategorie ab 45 Wochenstunden, die nicht mit einer entsprechend héheren Landesférderung
hinterlegt ist, aber einen sehr hohen Personalbedarf auslost. Die Finanzierung von Fachberatung fir die
Umsetzung des Bildungsplans hat zu einem landesweiten Ausbau von Fachberatung gefiihrt. Vor dem
Hintergrund der beschriebenen Veranderungen im SGB VIII sind fur die nachsten Jahre weitere Geset-
zesanpassungen in Hessen erwartbar, mit den entsprechenden Ruckwirkungen auch auf die Kinderta-
gesstattenverordnung (KiTaVO) in der EKHN.

1.3 Rheinland-Pfalz

Nach dem Regierungswechsel in Rheinland-Pfalz ist der Kindertagesstattenbereich in das Bildungsminis-
terium eingegliedert worden. Im Koalitionsvertrag ist festgehalten, dass eine Novellierung des Kinderta-
gesstattengesetzes fir diese Legislaturperiode geplant ist. Dies war bereits von der letzten und vorletzten
Landesregierung angekundigt worden. Mittlerweile ist aus dem Bildungsministerium bekannt, dass einer
Novellierung des Gesetzes eine Analyse der Finanzierungssituation des Kindertagesstattenwesens in
Rheinland-Pfalz vorausgehen soll. Da dies sehr aufwandig ist, ist nicht schnell mit Anderungen zu rech-
nen. Auch kénnte der Ausblick auf die anstehenden Bundestagswahlen und eine Diskussion der Kinder-
tagesstattenfinanzierung moglicherweise bei Entscheidungen zur Novellierung bertcksichtigt werden. Fir
die evangelischen Kindertagesstatten in Rheinland-Pfalz bedeutet dies, dass die mit der vergangenen
Landesregierung vereinbarten Ausgleichszahlungen fiir Kostensteigerungen bei den Sachkosten derzeit
fraglich sind und neu verhandelt werden miissen. Diese betrugen in den vergangenen Jahren rund
280.000 EUR. Besonders an dieser Forderung ist noch, dass nur freie Trager sie erhalten haben, was
das Verhaltnis zu den Kommunen deutlich belastet. Weiterhin ungeklart in Rheinland-Pfalz ist die Frage
der Finanzierung von Leitungsfreistellung und die Unterschiedlichkeiten der Ressourcenausstattung in
Abhangigkeit von den Landkreisen und Kommunen. Dadurch, dass die in Aussicht gestellte Novellierung
des Kindertagesstattengesetzes ausbleibt und die durch das Land gesetzten fachlichen Anforderungen
ein hohes Niveau haben, kommen Kindertagesstatten und ihre Trager zunehmend in kaum noch auflés-
bare fachliche und strukturelle Problemlagen. Die politische Situation in Rheinland-Pfalz ist derzeit insge-
samt schwer einschatzbar, da aufgrund der Situation von Land und Kommunen durchaus Reibungsver-
luste entstehen, die den Kirchengemeinden und Kindertagesstatten viele Unwagbarkeiten verursachen.
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2 Qualitatsfacetten

,Priifet aber alles und das Gute behaltet” mit diesem Wort des Apostels Paulus aus dem Brief an die
Thessalonicher (1. Thess. 5,21) startete 2006 die Qualitatsentwicklung fir Kindertagesstatten in der
EKHN (QE). Sieben Kindertagesstatten erprobten das Konzept und das Selbstbewertungsinstrument.
Beides wurde von einem Projektbeirat, den die Kirchenleitung 2004 berufen hatte, entwickelt. 2010 wur-
den die ,Qualitatsfacetten” als Name fir die QE eingefihrt und das Handbuch veréffentlicht. Seit 2011
haben alle Kindertagestatten das Verfahren eingefiihrt. Heute haben alle Einrichtungen mehrere Selbst-
bewertungen durchlaufen und entsprechende Weiterentwicklungsprojekte durchgefihrt. In einem Groliteil
der Einrichtungen wird QE regelhaft zur strukturierten Reflexion der padagogischen Arbeit und der Ange-
bote angewendet. Der Nutzen fiir die padagogische Arbeit mit Kindern und Familien wird klar benannt.
Allerdings gibt es auch Einrichtungen, die QE ablehnen, bzw. sich nur sehr schwerféllig daran beteiligen.
QE wird hier als zusatzliche Aufgabe ohne Nutzen fir die Einrichtung verstanden. Weitere Argumente es
nicht zu tun sind: Mangel an Zeit und/oder Personal oder Unverstandnis fir die Notwendigkeit von Doku-
mentation. Ein Teil der Tragervertretungen zeigt sich am QE-Prozess der Einrichtungen wenig bis gar
nicht interessiert. Dieser Mangel an Interesse wirkt sich z.T. auch negativ auf die Motivation der Teams
aus. An dieser Stelle muss darauf hingewiesen werden, dass vor dem Hintergrund der kirchlichen Ver-
ordnungen (§10, Abs. 2 KiTaVO) und der staatlichen Gesetze (§§ 22a und 74 SGB VIIl) diese Einrichtun-
gen nicht die gesetzlich geforderten Voraussetzungen fir eine Betriebserlaubnis und fachliche Entwick-
lung erflllen. Sie gefahrden damit ihre Existenz.

Der Fachbereich Kindertagesstatten bietet Leitungen und stellvertretenden Leitungen jahrlich Schulungen
zur QE und zum Projektmanagement sowie regionale Arbeitstreffen an. In Leitungskonferenzen der
Fachberatungen wird das Thema aufgerufen. Jahrliche Teamgesprache mit Fachberatung unterstiitzen
die Einrichtungen in konzeptionellen Fragestellungen auch mit Blick auf die Bildungs- und Erziehungspla-
ne in Hessen und Rheinland-Pfalz oder in der Auswertung der Selbstbewertung. Fir Trager werden Tra-
gerkonferenzen der Fachberatungen fiir das Thema genutzt und regionale Fachtage zur Vertiefung des
Themas angeboten. Referenten und Referentinnen von IPOS, PAE und freiberuflich Tatige, die in den
Kindertagesstatten in einzelnen Prozessen als fachliche Begleitung tatig sind, werden in einer Einflih-
rungsveranstaltung Uber das Qualitéatsverfahren informiert und in jahrlichen Netzwerktreffen Gber die
Entwicklungen im Feld Kindertagesstatten auf dem Laufenden gehalten. Gleichzeitig erhalt der Fachbe-
reich aus diesen Treffen wichtige Informationen aus der Perspektive dieser Gruppe.

Partizipation und Dialog als zentrale Prinzipien der QE ermdglichen der Fachpraxis, sich kontinuierlich an
der Weiterentwicklung zu beteiligen und wichtige Impulse und Hinweise auf Entwicklungsbedarfe zu ge-
ben, z.B. in den Bereichen der Betreuung der Kinder in den ersten Lebensjahren, Leitungsqualifikation,
Tragermodelle oder Stellenbeschreibungen der Fachkrafte und Leitungen verbunden mit einer Héher-
gruppierung. Die Erkenntnisse und Erfahrungen aus der QE werden in der fachpolitischen Vertretung der
EKHN auf Bundes- und Landerebene fir die Positionierung nach au3en genutzt.

Unter groRRer Beteiligung der Trager, Leitungen und Mitarbeitenden in verschiedenen Gremien (Qualitats-
zirkeln, EKHN-Anwenderkonferenz) entstanden bisher 20 Qualitdtsstandards zu den Verantwortungs-
ebenen und Aufgabenbereiche der QE (http:/kita.zentrumbildung-ekhn.de/arbeitsfelder/qualitaetsentwicklung).
Nach einer Erprobungsphase und Evaluation durch die Praxis werden die Standards der Kirchenleitung
zur Beschlussfassung vorgelegt. Bisher sind 12 Qualitdtsstandards auf diesem Weg verbindlich fur alle
Einrichtungen eingefiihrt worden. Ziel ist es, den Entwicklungsprozess bis Ende 2017 abzuschlief3en.

Ein Konzept zur Vergabe des Ev. Gltesiegels BETA an Kindertagesstatten in der EKHN und zur Ausbil-
dung entsprechender Gutachterinnen wurde entwickelt. Aktuell fihren 15 Einrichtungen das Ev. Gitesie-
gel. Das Konzept der EKHN wurde von der Evangelischen Kirche in der Pfalz Gbernommen und in Ko-
operation mit dem Fachbereich Kita im Zentrum Bildung implementiert. Bisher ist die Teilnahme an einem
Zertifizierungsprozess von Seiten der Einrichtungen und auch an der Ausbildung zur Gutachterin/zum
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Gutachter noch sehr verhalten. Es wird erwartet, dass gesetzliche Veranderungen, z.B. im SGB VIII (s.
dazu Absatz SGB VIII in diesem Bericht) eine gréRere Verbindlichkeit in Qualitatssicherung und Zertifizie-
rung fordern werden.

Das Konzept des ,Gut gelebten Alltags” als jlingstes Ergebnis der QE wurde der 11. Synode bereits im
Bericht DRS 52/13 vorgestellt. Es wird vom Fachbereich Kindertagesstatten schwerpunktmaRig durch
Fortbildungen und Teamberatungen in der Praxis eingefiihrt und findet in den Einrichtungen viel positive
Resonanz, da es in einer Zeit der mannigfaltigen Anforderungen an das Arbeitsfeld einen sicheren Rah-
men fur die Orientierung auf das Wesentliche bildet. In der Fachdffentlichkeit findet es gro3e Beachtung,
da es das Grundverstandnis von Lernen und individueller Entwicklung, wie sie z.B. in den Bildungs- und
Erziehungsplanen der Lander Hessen und Rheinland-Pfalz beschrieben ist, aufgreift.

| ) a qq T A s
MUal‘ifgt entsteht, wennviele

an einem Strang ziehen. Danke dafiir!

Mit dem Motto ,Qualitat entsteht, wenn viele an einem Strang ziehen. Danke dafir!® wurde zum Jubila-
umsjahr 2016 eine Kampagne gestartet (www.qualitaetsfacetten.de), um auf evangelische Kindertages-
statten in der Offentlichkeit aufmerksam zu machen. Gleichzeitig soll deutlich gemacht werden, worauf es
ankommt. Es ist dem gemeinsamen Engagement von Tragern und Mitarbeitenden zu verdanken, dass
evangelische Kitas hohe Standards haben, ein ,Gut gelebter Alltag” gelingt und das Evangelium jeden
Tag erlebbar gemacht wird. Neben einem Aufenbanner fir jede Einrichtung wurde ein Film zum ,Gut
gelebten Alltag“ gedreht, der beim diesjahrigen QE-Kongress im September 2016 uraufgefihrt wurde. Er
steht jeder Kita zur Verfigung und zeigt Szenen aus dem Alltag einzelner EKHN-Kitas, die die Qualitat
der padagogischen Arbeit in unseren Kitas sichtbar macht. Als Anerkennung fiir den Beitrag, den jede
Mitarbeiterin/jeder Mitarbeiter, die Ehrenamtlichen und die Tragervertretungen als einzelne Qualitatsfa-
cette fur die Kitas leisten, erhielt jede/jeder im Herbst ein persdnliches Geschenk in Form eines Anste-
ckers (Facettenkreuz mit magenta Facette) mit einem Dankschreiben des Kirchenprasidenten.

Unter der Fragestellung ,Was brauchen die Mitarbeitenden fiir einen gut gelebten Alltag?“ soll im kom-
menden Jahr die Perspektive noch starker auf die Mitarbeitenden in den Einrichtungen gerichtet sein.
Neben der Begleitung in padagogischen Fragestellungen wird die Reflexion der Haltung ein gewichtiger
Punkt neben Gesundheit und alternsgerechter Gestaltung von Arbeit sein.

Den Einstieg in diese Thematik bildete bereits in diesem Jahr der Fachvortrag beim QE-Kongress ,Kita-
Management - vom Kind aus denken*, den Prof. Dr. Haderlein von der Hochschule Koblenz hielt.

Weitere Entwicklungsthemen im Bereich QE sind die Fertigstellung der Standards, Unterstiitzung der
Einrichtungen beim Erstellen des eigenen QE-Handbuchs und Erhéhung der Zahl der Kitas mit Evangeli-
schem Gutesiegel. Als stetiges fachliches Begleitgremium soll ein Qualitatsbeirat ins Leben gerufen wer-
den, der die bisherige EKHN-Anwenderkonferenz, die in der Projektlaufzeit diese Begleitung tGbernahm,
ablésen wird. Das Gremium soll unter der Regie des Fachbereichs Kindertagesstaten mit Tragervertre-
tungen, Leitungen und Expertinnen und Experten aus Schule, Kirchenverwaltung (QE), Regionalverwal-
tung und GMAYV besetzt sein.
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3 Teilhabegerechtigkeit und Bildung

sDenn es ist kein Ansehen der Person vor Gott.“ (Romer 2,11)

Jedes Kind ist in unseren Kindertagesstatten willkommen. So wie es ist und mit allem, was es mitbringt:
seine Eltern, seine oder keine Religion, seine Lebenswelt. Wir verstehen es als unseren evangelischen
Auftrag, im Sinne von Inklusion das Miteinander von Erwachsenen und Kindern aus unterschiedlichen
lebensweltlichen Kontexten in einem fachlich und menschlich gut gestalteten Alltag zusammenzubringen.
Individuelle Férderung und Unterstlitzung den Menschen zukommen zu lassen, um mit den Herausforde-
rungen des Alltags umzugehen, sind dabei das vornehmliche Ziel.

Die gesellschaftliche Teilhabe ist fir jedes Kind und jede Familie einer der wesentlichen Faktoren fiir eine
gelingende Biografie. Dies gilt umso mehr fir Kinder und Familien, die nach Deutschland kommen, weil
sie in ihren Heimatlandern Krieg, Verfolgung und Misshandlung erfahren haben. In der Migrationsgesell-
schaft, in der wir leben, hangt sehr viel davon ab, wie die Menschen, die zu uns kommen, in unsere Ge-
sellschaft eingebunden werden und welche Chancen ihnen erdffnet werden. Es ist eine Frage der sozia-
len Gerechtigkeit, wie Inklusion von Kindern mit Behinderungen und Kindern mit Migrations- bzw. Flucht-
hintergrund gelingen kann. Die EKHN unterstitzt die Kindertagesstatten vor Ort durch den Flichtlings-
fonds und durch zusatzliche Personalstunden fir Kinder mit Behinderungen. Nach derzeitigem Stand
(August 2016) besuchen rund 400 Flichtlingskinder Kindertageseinrichtungen der EKHN in Hessen. Seit
2015 hat sich die Anzahl der Flichtlingskinder verdoppelt. Ein weiterer Anstieg der Anzahl von Fllcht-
lingskindern wird erwartet. Der Fachbereich Kindertagesstatten wird im vierten Quartal 2016 erneut dazu
eine Online- Erhebung in den Kindertagestatten durchfiihren.

4 Kinderschutz

,Furchte dich nicht, sondern rede und schweige nicht! Denn ich bin mit dir, und niemand soll sich unter-
stehen dir zu schaden” (Apostelgeschichte 18,9-10)

Der Schutz von Kindern und die Bericksichtigung des Kindeswohls ist eine Kernaufgabe in den ver-
schiedenen Arbeitsbereichen der EKHN, in denen mit Kindern und Jugendlichen gearbeitet wird. Speziell
im Bereich der evangelischen Kindertagesstattenarbeit, die sich seit Jahrzehnten fiir die Umsetzung der
UN Kinderrechtskonventionen engagiert, stellt der Kinderschutz fir sdmtliche handelnden Personen ein
hohes Gut dar. Die Kindertagesstatten in der EKHN haben Kinderschutzkonzepte erarbeitet und halten
sich an die gesetzlichen Vorgaben. In den vergangenen Jahren ist eine deutliche Zunahme an Kinder-
schutzfallen in den Kindertagesstatten in der EKHN festzustellen. Dies bezieht sich besonders auf grenz-
Uberscheitende Situationen von Kindern untereinander. Obwohl die Sexualpadagogik ein zentrales The-
ma und eine wichtige Aufgabe ist, existieren dennoch Unsicherheiten im Umgang mit kindlicher Sexuali-
tat, bei paddagogischen Fachkraften und Eltern gleichermalen. Eine erhdhte Sensibilisierung, insbeson-
dere von Eltern, fihrte zu einer intensiven Befassung mit dem Umgang mit dem Themenspektrum Sexua-
litat, Doktorspiele und Grenziiberschreitungen.

Ein weiteres grolRes Problem waren die Falle von strafbarem, grenziberschreitendem und/oder unpro-
fessionellem Verhalten gegenuber Kindern durch Personal. Hier ist Klarheit in den Verfahrensablaufen
absolut unerlasslich fur eine zeitnahe Bearbeitung dieser Vorfalle. Im letzten Jahr konnte bei aller Praven-
tion und Aufmerksamkeit nicht verhindert werden, dass es schwere Ubergriffe in evangelischen Kinderta-
gesstatten gegeben hat, die dann auch in die Medienberichterstattung gelangt sind. Im Jahr 2015 und bis
Mitte 2016 wurden 23 Kinderschutzfalle gemeldet und durch den Fachbereich Kindertagesstatten und
das Referat Personalrecht begleitet.
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Ist der Ernstfall eingetreten, beziehungsweise besteht der Verdacht, dass ein Kind grenziiberschreitendes
Verhalten in einer Kindertagesstatte erlebt hat, werden umgehend MalRnahmen ergriffen die den Schutz
der Kinder sicherstellen und es bedarf der Beratung und Begleitung der Kindertagesstattentrager und -
leitungen, insbesondere in Bezug auf die Umsetzung der Verfahrensablaufe und die Kommunikation mit
samtlichen Beteiligten. Es ist von enormer Bedeutung, dass Kinderschutzfalle zligig, systematisch, pro-
fessionell und sensibel bearbeitet werden, um Eltern, Fachkraften, Tragern, Jugendamtern, Ministerien
der Lander und der Offentlichkeit zu signalisieren, dass Kinderschutz und Fachlichkeit in der EKHN sehr
ernst genommen werden.

Ein weiterer wesentlicher Aspekt der Kinderschutzarbeit ist die Pravention. Die grundlegenden Informati-
onen zum Kinderschutz werden in der Regel Uber das Zentrum Bildung in den jeweiligen Arbeitsberei-
chen vermittelt. Weitere Angebote an vertiefenden Schulungen fir Trager und Fachpersonal, wie sie bis-
her durch die Fachberatungen in den Regionen durchgefihrt wurden, werden stetig weiterentwickelt und
regelmaRig angeboten. Um Pravention und Begleitung in Fragen des Kinderschutzes zu unterstiitzen, hat
die Kirchenleitung 2015 beschlossen, eine Kinderschutzstelle einzurichten. Im Mai 2016 hat eine Mitar-
beiterin des Fachbereiches Kindertagesstatten die Aufgabe der Fachberatung fir Kinderschutz ber-
nommen. Die Mitarbeiterin wurde umfassend geschult und als insofern erfahrene Fachkraft im Sinne des
SGB VIII qualifiziert. In den ersten Monaten wurden alle Verfahrensablaufe, Dokumentations- und Kom-
munikationsstandards weiterentwickelt ebenso wie ein Krisenplan. Dariber hinaus wurden Fortbildungen
geplant und Informationsmaterialien fiir Besuche bei den kooperierenden Jugendamtern entwickelt. Diese
MaRnahmen haben zum Ziel, in den Situationen, die durch Kinderschutzfalle entstehen, handlungssicher,
kompetent und transparent zu arbeiten. Dadurch wird eine proaktive Kinderschutzarbeit innerhalb der
EKHN und mit den 6ffentlichen und verbandlichen Kooperationspartnern gewahrleistet.

Fir die kommenden Jahre ist ein modularisiertes Fortbildungsprogramm fir die Qualifizierung von Fach-
kraften in den unterschiedlichen kirchlichen Arbeitsbereichen zum Thema Kinderschutz geplant. Diese
Qualifizierung setzt sich aus den folgenden Bausteinen zusammen:

Leitbild

Personalverantwortung

Verhaltenskodex

Fortbildungen zum Schutzkonzept
Praventionsangebote

Partizipation

Beschwerdemanagement

Interventionsplan

Kooperation mit Fachleuten /Beratungsstellen.
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Dieses Qualifizierungskonzept, die Sensibilisierung aller Mitarbeitenden und die rechtlichen Grundlagen
wie die Kinderschutzverordnung, die in der EKHN geschaffen wurden, sollen zur Pravention beitragen
und verhindern, dass Kinder und Jugendliche in Einrichtungen der EKHN in ihrer persénlichen Entwick-
lung Verletzungen gegen die sexuelle Selbstbestimmung erfahren.
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5 Religiése Bildung im gut gelebten Alltag

»Seid allezeit bereit zur Verantwortung vor jedermann, der von euch Rechenschaft fordert iiber die Hoff-
nung, die in euch ist.” (1. Petrus 3, 15)

Dieses Wort aus dem ersten Petrusbrief beschreibt die Aufgabe, die sich in evangelischen Kindertages-
statten im Blick auf religidse Bildung in besonderer Weise stellt und an der alle Verantwortungsebenen
(Trager, Leitung und Team) teilhaben.

5.1 Vorhandene Grundlagen in der religiésen Bildung

Religiése Bildung im Sinne evangelischer Religionspadagogik, die das kompetente Kind in den Mittel-
punkt stellt, ist schon lange in der evangelischen Kindertagesstattenarbeit etabliert. Die religionspadago-
gische Beratungsarbeit durch den Fachbereich Kindertagesstatten unterstiitzt die Einrichtungen seit
Jahrzehnten dabei, ihr religionspadagogisches Konzept weiterzuentwickeln. Grundlegende Positionen
der EKHN in der Kindertagesstattenarbeit werden begleitet und Arbeitsmaterial fir die Einrichtungen er-
arbeitet.

Dabei sind besonders die Qualitdtsstandards ,Religionspadagogik® und ,Die Kindertagesstatte als Teil
der Kirchengemeinde® grundlegend sowie das ,Leitbild — Grundlagen eines evangelischen Bildungsver-
stéandnisses®, das als erstes Kapitel in das QE-Handbuch ,Qualitatsfacetten Evangelische Kindertages-
statten eingegangen ist. Unter zahlreichen Arbeitshilfen im religionspadagogischen Bereich ist beson-
ders die Arbeitshilfe ,Religionen in der Kita - Impulse zum Zusammenleben in religidser Vielfalt* zu nen-
nen, die 2012 gemeinsam mit anderen evangelischen Verbanden herausgegeben wurde. Diese ist zur-
zeit, im Blick auf die Fragen, die durch den vermehrten Zuzug von Kindern mit Fluchterfahrung im Be-
reich der interreligidsen Verstandigung und Bildung auftreten, hochaktuell und wird von vielen Einrichtun-
gen auch Uber die EKHN hinaus angefragt und genutzt.

5.2 Herausforderung Sprachfahigkeit tGber religiose Bildung

Es sind jedoch Unterschiede festzustellen. Da sind zum einen Einrichtungen, die der religidsen Bildung
schon immer Gewicht gegeben haben, sich an den aktuellen Debatten orientiert in der elementaren Reli-
gionspadagogik weiterentwickelt und diese Entwicklungen in der Konzeption und der Qualitatsentwick-
lung vor Ort auch verankert haben. Zum anderen gibt es auch Einrichtungen, die in Fragen der religidsen
Bildung noch nach Konzepten arbeiten, die den pluralen Lebenswelten der Kinder nicht gerecht werden,
die Selbsttatigkeit der Kinder in ihrer religidsen Bildung nicht beachten und bei denen auch kein fundier-
tes Wissen Uber das evangelische Bildungsverstandnis, die Qualitatsstandards, die Arbeitsmaterialien
und die darin aufgearbeiteten religionspadagogischen Fragestellungen existiert.

Zunehmend sind die Verantwortlichen in der religidsen Bildung mit unterschiedlichsten Erziehungsvorstel-
lungen und Wiinschen von Eltern konfrontiert: Von Skepsis und Angst vor religidser Indoktrination bis hin
zu Forderungen von Eltern, religiése Praxis in der Kindertagesstatte nach ihren Wiinschen zu gestalten.
Der starke Zuzug von Flichtlingsfamilien seit 2014 hat die Heterogenitat in den Kindertagesstatten und
diese Debatten noch verstarkt. Fur Leitungen, padagogische Fachkrafte, aber auch Trager und theolo-
gisch beratende Pfarrerinnen und Pfarrer ist in diesen Zusammenhangen eine ausdifferenzierte Sprach-
fahigkeit Uber die religidse Bildungsarbeit nach den Qualitdtsstandards der EKHN und den Bildungspla-
nen der Lander und Klarheit Uber die Konzeption religiéser Bildung in ihrer Einrichtung wichtig. Die von
der EKHN erarbeiteten Positionen mussen in der Praxis noch breiter bekannt gemacht und genutzt wer-
den, um die Kommunikation mit Eltern zu verbessern, so dass Einrichtungen in den Dialog gehen, mit
Eltern im Rahmen der Eltern-Erziehungspartnerschaft auch in der religiésen Bildung zusammenarbeiten
und in manchen Konfliktsituationen deutlich Grenzen benennen.
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5.3 Die Weiterqualifizierung der Verantwortlichen in der religiésen Bildung

Es hat sich gezeigt, dass besonders dort religiése Bildung etabliert und weiterentwickelt ist, wo die Ver-
antwortlichen erfolgreich zusammenarbeiten, mit dem Ziel die Kinder in ihrer religidsen Entwicklung zu
begleiten. Die Verantwortung fiir die religionspadagogische Arbeit in der evangelischen Kindertagesstatte
liegt auf der operativen Ebene bei den Fachkraften, wobei besonders qualifizierte Fachkrafte als Multipli-
katorinnen und Multiplikatoren das ganze Team bei der religionspadagogischen Arbeit unterstiitzen. Die
Leitung hat die Verantwortung flir die konzeptionelle Verankerung des Bereichs der Religionspadagogik
und den Rickbezug auf biblisch-evangelische Traditionen, insbesondere das evangelische Bildungsver-
sténdnis, bei der Erarbeitung aller Bereiche der Konzeption und der Qualitatsentwicklung. Sie bezieht
dabei die Kirchengemeinde mit ihren Gebauden, Aktivitaten, Netzwerken und Ressourcen in ihre Uberle-
gungen mit ein. Dabei wird sie unterstitzt durch den Trager, besonders durch theologische und religions-
padagogische Beratung durch Pfarrerin und Pfarrer vor Ort. Der Fachbereich Kindertagesstatten unter-
stltzt dieses System durch Beratung, Material und Fortbildungen.

5.3.1 Qualifizierung der Fachkrafte

Es sind die Mitarbeitenden, die durch zugewandte Haltung, religionspadagogische Impulse im Alltag der
Kindertagesstatte, Offenheit fur die religiosen Ideen der Kinder und Gesprachsbereitschaft jeden Tag
Hoffnung und Glauben bezeugen. Sie geben gegeniiber den Kindern und Familien, mit denen sie arbei-
ten, der evangelischen Kirche ein Gesicht. Die Fachkrafte stehen in der Dienstgemeinschaft der evange-
lischen Kirche und sind verantwortlich fur die Begleitung der religidsen Bildung der Kinder in evangeli-
schen Kindertagesstatten vor Ort. Sie stellen fiir die Kinder Vertrauenspersonen und Vorbilder dar. Ohne
ein vertrautes Verhaltnis — die Bindung der Kinder zu ihren Bezugspersonen - ist religiése Bildung nicht
vertieft moglich.

Viele Leitungen stellen jedoch fest, dass Fachkrafte im Bereich der religidsen Bildung wenige Kenntnisse
und Kompetenzen mitbringen und zum Teil erst einmal mit Widerstanden und Vorurteilen gegen den
Themenbereich kdmpfen. Der Fachbereich Kindertagesstatten unterstitzt deshalb Einrichtungen, die
religionspadagogischen Kenntnisse und Kompetenzen der Fachkrafte zu erweitern. Die Fachberatung fur
religiése Bildung im Fachbereich Kindertagesstatten arbeitet mit dem Kooperationspartner Arbeitsstelle
Fort- und Weiterbildung der Padagogischen Akademie Elisabethenstift (afw) zusammen. So gehen die
themen- und methodenbezogenen Fortbildungen, die das afw im Bereich der religiésen Bildung und Wer-
teerziehung anbietet, auf die Bedurfnisse evangelischer Kindertagesstatten und die Qualitatsstandards,
die die EKHN entwickelt hat, ein.

Am 22. Marz 2017 wird der Fachbereich Kindertagesstatten gemeinsam mit dem Regionalverband Frank-
furt und dem Fachbereich Kindertagesstatten der Caritas in den Di6zesen Limburg und Mainz einen
Okumenischen Fachtag ,Baustelle Religion® fir Fachkrafte aus den Kindertagesstatten anbieten, der sich
diesmal im Schwerpunkt mit dem Umgang mit religiéser Differenz und Dialog beschéaftigt.

Neben den kurzeren Fortbildungen zu einzelnen Methoden sowie Fachtagen zu besonderen Themen
bietet der Fachbereich Kindertagesstatten ebenfalls gemeinsam mit dem afw in 2016-2018 eine Lang-
zeitweiterbildung zur Facherzieherin bzw. zum Facherzieher fur religidse Bildung und Werteerziehung an.
Diese 22-tagige Fortbildung ist eine Weiterentwicklung der friiheren Weiterbildung ,Religionspadagogik
im Situationsansatz” und qualifiziert Fachkrafte dazu, als Multiplikatoren fiir den Bereich religiése Bildung
Leitung und Team mit vertieftem Fachwissen und Handlungskompetenz zu unterstitzen. Der Kurs ist
ausgebucht und hat im September 2016 begonnen.

In einigen Regionen haben sich die Fachkrafte, die eine Zusatzqualifikation in der religidsen Bildung er-

worben haben, sowie diejenigen, die ein besonderes Interesse an diesem Bildungsbereich haben, zu

Arbeitskreisen zusammengeschlossen. Im Rahmen kollegialer Beratung, durch Fachlektlre und gemein-

sames Entwickeln von Ideen und Entwirfen, bringen diese Arbeitskreise die religidse Bildung in ihrer

Region voran. Es besteht der Wunsch dieser Arbeitskreise nach einer fachlichen elementarpadagogisch
-9-



Drucksache Nr. 25/16

und theologisch informierten Begleitung in der Region. Die Fachberaterin fiir religiése Bildung kann diese
nur punktuell wahrnehmen. Unter den aktuellen Belastungen, denen sich Pfarrerinnen und Pfarrer im
Gemeindedienst ausgesetzt sehen, erweist es sich in den Dekanaten als schwer, Pfarrpersonen zu fin-
den, die diese zusatzliche Aufgabe libernehmen und sich in das Arbeitsgebiet vertieft einarbeiten konnen.

Neben der Arbeit mit den interessierten Fachkraften, die sich in verschiedenem Malie in die religionspa-
dagogische Arbeit vertieft haben, entwickelt der Fachbereich Kindertagesstatten zur Zeit das Konzept
einer Schulung, die allen Mitarbeitenden in evangelischen Kindertagesstatten eine Erstbegegnung mit
den Themen religidse Bildung und evangelisches Bildungsverstédndnis ermdglichen und zu einer Grund-
qualifikation der in evangelischen Kindertagesstatten werden soll.

5.3.2 Qualifizierung von Leitungen

Die Leitung einer evangelischen Kindertagesstéatte hat eine besondere Rolle sowohl bei der Erarbeitung
der padagogischen Konzeption als auch bei der Ausfiihrung der konzeptionellen Grundlegungen in der
Qualitatsentwicklung. Die besondere Auspragung der evangelischen Kindertagesstatte durch das spezi-
fisch evangelische Bildungsverstandnis und Menschenbild ist dabei ein Querschnittsthema, das die ge-
samte Arbeit pragt. Die Aufgabe der Leitung ist es diese Grundlegung durch konzeptionelle Arbeit sicht-
bar zu machen, durch Qualitatsentwicklung zu vertiefen, die Eltern in geeigneter Weise zu beteiligen, den
Trager, besonders den Kindertagesstattenausschuss zu informieren und in die Lage zu versetzen die
religiése Bildung mitzutragen, die Pfarrerinnen und Pfarrer der Kirchengemeinde einzubeziehen und die
einzelnen Mitarbeitenden in der Umsetzung und bei der Begleitung der religiésen Entwicklung der Kinder
zu unterstiitzen, und diese Arbeit durch Offentlichkeitsarbeit nach auen zu bringen. In Konfliktfallen und
Herausforderungen ist sie besonders gefragt.

An religionspadagogischen Konzeptionstagen erarbeitet die Leitung mit ihrem Team die gemeinsamen
Grundlagen der religionspadagogischen Arbeit in der Einrichtung. Situationsbezogen greift sie in Dienst-
besprechungen immer wieder einzelne Aspekte der religidsen Bildung auf und erarbeitet mit dem Team
ein gemeinsames Vorgehen. Sie ermdglicht den einzelnen Fachkraften, ihre religisen und kulturellen
Pragungen in die Arbeit mit einzubringen und ermdglicht einen offenen Austausch Uber religiose Themen,
die erarbeitet werden. Um Leitungen fur diese Aufgaben zu starken, werden Positionen und Grundlagen
(wie z.B. QE Standards und Arbeitshilfen) durch den Fachbereich Kindertagesstatten in Leitungskonfe-
renzen bekanntgemacht und der Umgang damit erarbeitet. In der Langzeitweiterbildung ,Leitungsqualifi-
kation fur Leitungen und stellvertretende Leitungen in der EKHN® werden die Teilnehmenden zwei Tage
im Blick auf die Aufgabe der Entwicklung der Konzeption ihrer Kindertagesstatte auf der Grundlage des
evangelischen Bildungsverstandnisses geschult.

5.3.3 Die Unterstitzung von Pfarrerinnen und Pfarrern als theologische Begleiterinnen und Beglei-
ter in der religionspadagogischen Arbeit

Leitung und Team erfahren Starkung in der Erfillung ihres Auftrags zur religiésen Bildung in den Kir-
chengemeinden, in denen Pfarrerinnen und Pfarrer die theologische Begleitung dieser religionspadagogi-
schen Arbeit als Teil lhres Aufgabenspektrums wahrnehmen besonders wenn der Kirchenvorstand als
Trager diese Arbeit mittragt und bestarkt. Sie bringen ihre theologische Fachexpertise fur die padagogi-
schen Fachkrafte verstandlich ins Gesprach ein (in Dienstbesprechungen, gemeinsamen Gottesdienst-
vorbereitungen mit padagogischen Fachkraften und religionspddagogischen Konzeptionstagen). Die Zu-
standigkeit der Pfarrerinnen und Pfarrer fiir diesen Bereich ergibt sich aus der Beauftragung des ordinier-
ten Amtes, die offentliche Wortverkiindigung zu verantworten. Sie sind zudem religionspadagogisch
grundstandig ausgebildet durch das Vikariat. Diese Ausbildung hat allerdings in der Schule stattgefunden
und Pfarrerinnen und Pfarrer melden den Bedarf an, Zeit und Anleitung zu bekommen, sich in die beson-
deren Entwicklungsthemen der Kinder von 0-6 Jahren, die padagogischen Arbeitsformen von Kinderta-
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gesstatten und die Rahmen, die die EKHN-Standards und die Bildungsplane der Lander setzen, hinein-
zuarbeiten.

Anders als in der Schule sind Pfarrerinnen und Pfarrer in der Kindertagesstatte keine padagogischen
Mitarbeitende. Sie begleiten die Fachkrafte, die im Kontakt mit den Kindern sind. Ihre Aufgabe ist, neben
den Kindergartengottesdiensten zu Festen im Kirchenjahr, zu denen sie auch liturgische und homiletische
Funktionen wahrnehmen, eher als erwachsenenbildnerische Begleitung zu sehen. Viele Pfarrerinnen und
Pfarrer haben auch in diesem Bereich Interesse an Weiterqualifizierung.

Die Qualifizierung von Pfarrerinnen und Pfarrern fur die Begleitung der Leitung und des Teams in evan-
gelischen Kindertagesstatten ist ein Teil des FEA-Kurses ,die Kindertagesstatte als Teil meiner Gemein-
dearbeit”, die der Fachbereich Kindertagesstatten fiir das Referat Personalforderung verantwortet. Es
zeigt sich in diesem Kurs und in anderen Zusammenhangen jedoch die Begrenzung der Zeit, die fir die-
se Arbeit neben vielen Trageraufgaben zur Verfiigung steht. Zusatzlich zum FEA-Kurs, der Gberwiegend
fur Pfarrerinnen und Pfarrer in den ersten Amtsjahren konzipiert ist und neben der religionspadagogi-
schen Aufgabe auch die Aufgaben der Personalfiihrung, der Tragerschaft, der Verwaltung und des Um-
gangs mit Krisensituationen zum Thema hat, bietet der Fachbereich seit 2015 jahrlich eine dreitagige
Fortbildung fur Pfarrerinnen und Pfarrer an, in dem die Teilnehmerinnen und Teilnehmer ihr Konzept der
Begleitung von Leitung und Team vertiefen kénnen.

5.4 Schwerpunkte der weiteren Beratungstitigkeit religiése Bildung
Neben der Aufgabe der Qualifizierung kann man als Schwerpunktthemen der Fachberatungsarbeit religi-
Ose Bildung am Telefon und vor Ort benennen:

e Wissensfragen zu Hintergrinden der Religionen der Kinder, insbesondere zu selteneren Formen
des Christentums und verschiedenen Auspragungen des Islam

e Wissensfragen zu christlichen Traditionen und evangelischen Positionen

e Methodisch-didaktische Fragen zu theologischen Themen (Kreuz, Auferstehung, Pfingsten)

e Prozessbegleitung bei interkultureller und interreligioser Offnung im Team

e Einstellung einer Fachkraft, die nicht einer ACK-Kirche angehort

¢ Umgang mit religids motivierten Feindseligkeiten unter Eltern unterschiedlicher Religionen

e Umgang mit herausfordernder religidser Praxis: z.B. Geburtstagsverbot bei Zeugen Jehova, ver-
schiedene Gebetshaltung, Einhaltung von Essensgeboten etc.

Es zeigt sich, dass, auch wenn in der evangelischen Religionspadagogik gerade in dieser Hinsicht schon
viel erarbeitet wurde, die Individualisierung und Heterogenitat der Gesellschaft die religidse Bildung in
Kindertagesstatten weiter herausfordert. Dabei ist es forderlich, wenn in der Einrichtung eine Fachkraft
die Sicht der nichtchristlichen Eltern einbringen kann, eine interkulturelle Fachkraft Teil des Teams ist.
Die EKHN hat schon vor Jahren durch die Synode die interkulturelle Offnung der Arbeit auch durch die
konzeptionell begrindete Einstellung von Personal, das nicht einer ACK—Kirche angehdrt, ermdglicht.
Einige Kirchengemeinden haben sich mit ihren Einrichtungen auf diesen Weg gemacht und Modelle ent-
wickelt, wie die Offnung in der evangelischen Grundhaltung der Einrichtung verankert wird. Die guten
Konzepte in die breite Praxis zu vermitteln, um mit Kindern und Familien eine bunte, diverse und friedli-
che Gesellschaft zu bauen, ist eine bleibende Aufgabe.
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6 Gemeindeiibergreifende Tragerschaften in der EKHN

“

~Ohne Ratgeber sind Pléne zum Scheitern verurteilt; aber wo man gemeinsam (berlegt, hat man Erfolg
(Spriche 15, 22, Hoffnung fir alle).

Dieses Zitat hebt gleich zu Beginn den partizipativen Charakter der Prozesse hervor, die seit geraumer
Zeit in der EKHN stattfinden und vom Fachbereich Kindertagesstatten begleitet werden: die Entwicklung
gemeindeibergreifender Tragerschaften fir Ev. Kindertagesstatten.

Unter gemeindeiibergreifenden Tragerschaften (GuT) ist die Ubertragung der Rechtstréagerschaft mehre-
rer Ev. Kitas auf ein Dekanat oder eine einzelne Kirchengemeinde, unabhangig vom Gemeindegebiet, zu
verstehen (KiTaVO § 4). Die Rahmenbedingungen fiir diese GUT wurden auf Basis der in Fachgruppen
Ende 2010 im Fachbereich Kindertagesstatten der EKHN zum Thema Tragermodelle erarbeiteten Ergeb-
nisse in der KiTaVO §§ 4, 18 und 25 verankert. Dabei besteht das Hauptziel darin, individuelle, passge-
naue GUT im Rahmen der grundsatzlich organisatorischen Vorgaben entwickeln und gestalten zu kén-
nen.

Der Leitgedanke ist die Entwicklung gemeinsamer regionaler Tragerschaften, um die inhaltliche, religi-
onspadagogische und sozialraumorientierte Aufgabe der jeweiligen Kirchengemeinden mit Ev. Kitas zu
starken. Gleichzeitig sollen die Kirchenvorstande in administrativen und operativen Verwaltungsaufgaben
und den Aufgaben von Personalfiihrung, -entwicklung, -qualifizierung und -sicherung entlastet werden.
Daflr werden die Positionen einer Geschaftsfihrung und einer oder mehrerer Sachbearbeitungen (§§ 18,
25 KiTaVO) der GUT besetzt. Eine zentrale Aufgabe der Geschéaftsfiihrung ist es, ein speziell qualifizierter
Ansprechpartner und somit ein starkerer Verhandlungspartner gegenuber den Kommunen zu sein. Ein
vom Trager errichtetes Gremium beschaftigt sich mit den Belangen der zugehdrigen Ev. Kitas und be-
steht aus Tragervertretungen, Kirchenvorstandsmitgliedern und wahlweise kommunalen Vertretungen,
Kita-Leitungen und Elternvertretungen (letztere in beratender Funktion). Das Gremium arbeitet dem for-
malen Trager zu. Die vom Gremium getroffenen Entscheidungen sind von der Geschaftsfihrung in Zu-
sammenarbeit mit den zustandigen Fachstellen umzusetzen.

Die elfte Kirchensynode hat im Fachbereich Kindertagesstatten eine Querschnittstelle Projektko-
ordination eingerichtet, die Beratung und Begleitung in den individuellen Entwicklungsprozessen bietet
und koordiniert. Die Aufgabe besteht darin, bei der Erarbeitung eines partizipativen, nachhaltigen und
zukunftsfahigen Modells die regional errichteten Steuerungsgruppen zu beraten sowie unterschiedliche
Arbeitsmaterialien zu entwickeln und zur Verfligung zu stellen. Die Mitglieder einer Steuerungsgruppe
kénnen sich wie folgt zusammensetzen: Vertretungen des Dekanats, der Trager, der Mitarbeitervertre-
tung und Kita-Leitungen, die gemeinsam ein individuelles Konzept einer GUT entwickeln. Dabei ist die
enge Zusammenarbeit mit den Regionalverwaltungen sowie der fir die Region zustandigen Fachbera-
tung, dem Controller und dem Juristen des Zentrums Bildung unerlasslich. Um eine Moderation wahrend
der Planung und Erarbeitung einer individuellen GUT zu gewahrleisten, kdnnen selbstfinanzierte Mitarbei-
tende von IPOS engagiert werden.

Bis heute machten sich bereits viele Kirchengemeinden als Trager evangelischer Kindertagesstatten
gemeinsam auf den Weg, um die Zukunft ,ihrer® Ev. Kitas zu sichern, strukturell umzugestalten und
gleichzeitig KiTa als Teil der Kirchengemeinde zu wahren.

Vom Fachbereich Kindertagesstatten werden aktuell folgende GUT begleitet:
e Die ehemaligen Pilotprojekte im Dekanat Gielsen mit 20 Ev. Kitas, davon 14 Familienzentren so-
wie die Kirchengemeinde Reichenbach mit finf Ev. Kitas, eine davon wurde aus kommunaler
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Tragerschaft ibernommen. Hervorzuheben ist an dieser Stelle, dass es an beide Pilotprojekte die
Anfragen gibt, weitere Kitas in die GUT aufzunehmen.

e Zum 01.01.2017 sind zwei weitere GUT im Dekanat Odenwald und im Dekanat Wiesbaden ge-
plant.

e Acht weitere Dekanate befinden sich in der Entwicklung eines neuen Tragermodells: das Deka-
nat Biedenkopf-Gladenbach, das Dekanat an der Dill, das Dekanat Darmstadt-Stadt, das Deka-
nat Dreieich, das Dekanat Nassauer Land, das Dekanat Rodgau sowie die Dekanate Runkel und
Weilburg.

e Eine besondere Herausforderung stellen historisch gewachsene Gemeindeverbande dar, die
gemal §4 KiTaVO nicht als GUT gelten. Der Ev. Kirchengemeindeverband Offenbach sowie die
Gesamtgemeinde Worms haben jeweils einen Antrag auf kirchenaufsichtliche Genehmigung an
den Fachbereich Kindertagesstatten gestellt, um als GUT anerkannt zu werden.

Das Angebot des Fachbereichs Kindertagesstatten zum Thema GUT zu informieren und den Prozess zu
begleiten, nehmen die an einer GUT interessierten Kirchengemeinden und Dekanate in Anspruch. Um
dieses Interesse sowie einen gegenseitigen Lernprozess und einen Austausch untereinander zu unter-
stltzen, sind regelmaBige Geschaftsfiihrertreffen und der Aufbau von Netzwerken geplant.

Die individuelle und komplexe Struktur einer GUT ist nur durch die enge Kooperation der Kirchen-
gemeinden, der Dekanate, Regionalverwaltungsverbande, Mitarbeitervertretungen, der Kirchen-
verwaltung sowie des Zentrums Bildung (untereinander) moglich. Aktuell steht die Frage nach der Solida-
ritat der kirchlichen Akteure ebenso im Fokus wie die Finanzierung der GUT.

In den individuellen Entwicklungsprozessen gemeindelbergreifender Tragerschaften zeigt sich, dass die
Aufrechterhaltung der Solidaritat in dem Prozess zu einer GUT eine Herausforderung darstellt, da man
jetzt an dem gemeinsamen Ziel der Zukunftsgestaltung Ev. Kitas arbeitet.

Die vorgegebenen 0,8 Stunden pro Gruppe/Woche, nach KiTaVO §§ 18 und 25, die fiir den Einsatz einer
Geschéftsfuhrung und Sachbearbeitung eingesetzt werden, sind relativ knapp bemessen und in kleinen
Zusammenschliissen wird mit alternativen Finanzierungsmodellen gearbeitet, um eine hohere Stunden-
zahl zu ermoglichen und eine qualitativ hochwertige Arbeit sicherzustellen. Verhandlungen mit der/den
Kommune/n sind dabei unerlasslich.

Nach einem Kirchenleitungsbeschluss vom 08.10.2015 Uber die Finanzierung von GUTs, werden/sollen

die Kosten in H6he von maximal 2,4 Millionen EUR schrittweise aus dem Gesamtbudget fir Kindertages-
statten bis 2021 durch Einsparungen kompensiert werden.
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7 Zahlen und Daten

»,Nun fordert man nicht mehr von den Haushaltern, als dass sie fiir zuverlassig befunden werden*

(1.Korinther 4,2)

71 Anzahl Einrichtungen und Kinder

Im Folgenden dargestellte Zahlen basieren auf der ,Statistik der Kinder und tatigen Personen in Tages-
einrichtungen® der statistischen Landesamter und auf kircheneigenen Erhebungen.

Tabelle 1
Anzahl Einrichtungen

2015 2012 2006
EKHN gesamt 599 592 585
EKHN Hessen 487 481 474
Einrichtungen Hessen gesamt 4.193 4.004 3.668
Anteil Einrichtungen EKHN 11,6% 12,0% 12,9%
EKHN Rheinland-Pfalz 112 111 111
Einrichtungen Rheinland-Pfalz gesamt 2.495 2.445 2.348
Anteil Einrichtungen EKHN 4,5% 4,5% 4,7%

Obgleich zwischen den Jahren 2006 bis 2015 rund zehn Kindertagesstatten geschlossen wurden, fihrte
der intensive Ausbau sogenannter Krabbelstuben auf dem Gebiet des Evangelischen Regionalverbandes
Frankfurt insgesamt zu einer Zunahme an EKHN-Einrichtungen.

Strukturell ist der Anteil der EKHN-Einrichtungen in Hessen Uber den Betrachtungszeitraum, bezogen auf
die Gesamtanzahl Kindertagesstatten in Hessen, ricklaufig (bedingt durch einen vergleichsweise deut-
lich héheren Einrichtungsausbau auf der Ebene des Bundeslandes Hessen insgesamt). In Rheinland-
Pfalz hingegen bleibt der Anteil weitgehend stabil.

Tabelle 2
Anzahl betreute Kinder
2015 2012 2006
Kinder in EKHN Einrichtungen gesamt 38.792  37.595 38.023
Kinder in EKHN Einrichtungen Hessen 31.927  30.682 30.856
Verénderung 4,0% -0,6% -
Kinder in allen Einrichtungen in Hessen 248.863 236.934 221.579
Verénderung 5,0% 6,9% -
Anteil Kinder EKHN 12,8% 12,9% 13,9%
Kinder EKHN Einrichtungen Rheinland-Pfalz 6.865 6.913 7.167
Veranderung -0,7% -3,54 -
Kinder in allen Einrichtungen Rheinland-Pfalz 148.609 143.563 143.680
Veranderung 3,5% -0,1% -
Anteil Kinder EKHN 4,6% 4,8% 5,0%
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Die in den letzten Jahren, trotz eines deutlichen Gruppenausbaus (von ca. 1.700 Gruppen in 2006 auf
1.908 Gruppen in 2015), insgesamt zurlickhaltende Entwicklung der Kinderzahlen in den EKHN-
Einrichtungen in Hessen ist durch die anhaltende Offnung vieler Einrichtungen fiir Kinder unter drei Jah-
ren begriindet. Diese fiihrt, sowohl im Falle von Umwandlungen bestehender Regelalters-Gruppen (drei
bis sechs Jahre) in reine Krippengruppen als auch bei der Aufnahme von Kindern unter drei Jahren in
altersgedffnete Gruppen, aufgrund hiermit verbundener deutlich geringerer Gruppengréfien zu ricklaufi-
gen Kinderzahlen. Fir die EKHN Einrichtungen in RLP ist zudem ein leichter Rlickgang in der Belegung
vorhandener Platze (von 93% auf 91,3%) feststellbar. Im Verhaltnis zur Gesamtzahl betreuter Kinder auf
Ebene der beiden Bundeslander insgesamt ist der Anteil der betreuten Kinder in Kindertagesstatten der
EKHN ebenfalls leicht riicklaufig.

Tabelle 3
Anzahl betreute Kinder unter drei Jahren

2015 2012 2006
Kinder unter drei Jahren EKHN gesamt 5.089 3.531 1.209
Anteil an allen Kindern EKHN gesamt 13,1% 9,4% 3.2%
Kinder unter drei Jahren EKHN Hessen 3.912 2.540 866
Anteil an allen Kindern EKHN Hessen 12,3% 8,3% 2,8%
Kinder unter drei Jahren EKHN RLP 1.177 991 343
Anteil an allen Kindern EKHN RLP 17,1% 14,3% 4,8%

Der Anteil von Kindern unter drei Jahren in EKHN Einrichtungen ist im Betrachtungszeitraum kontinuier-
lich gestiegen. Mal3geblich hierflir waren das EKHN-Krippenausbauprogramm (seit 2009 wurden rund 80
neue Krippengruppen erdffnet; geférdert durch ein EKHN Sonderbudget im Umfang von 8 Mio. EUR) und
der Krabbelstubenausbau im Bereich des Ev. Regionalverbandes Frankfurt. Jedoch liegt der Anteil der
Kinder unter drei Jahren bei der Gesamtheit aller Einrichtungen in 2015 fir Hessen mit 16,3% (2006 wa-
ren es 5,6%) und for RLP mit 19,1% (2006 waren es 6,2%) nach wie vor héher. Diese markanten Anteile
der Betreuung von Kindern unter drei Jahren haben sich in erster Linie vor dem Hintergrund der gesetzli-
chen Betreuungsplatzgarantie fir diese Altersgruppe seit August 2013 entwickelt.

Aktuellen Auswertungen zufolge liegt 2016 der Anteil der Kinder mit Fluchterfahrungen in hessischen
EKHN-Einrichtungen bei rund 1,4%.
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7.2 Betreuungszeiten

Tabelle 4

Verteilung der Kinder in EKHN Einrichtungen nach Betreuungszeiten

2015 2012
Anteil Anteil
Hessen gesamt Abw. gesamt
Betr. bis zu 5 Std. 1.350 42% -2.637 3.987 13,0%
Betr. 5 bis zu 7 Std. 7.032 220% -2.967 9.999 326%
Betr. 7biszu 10 Std ~ 19.968 62,5% 3.272 16.696  s54,4%
Betr. > 10 Std. 3.577 11,2% 3.577
31.927 1.245 30.682
RLP
Betr. bis zu 5 Std. 98  1,4% 81 17 0,3%
Betr. 5 bis zu 7 Std. 1.114 16,2% -5 1119  162%
Betr. 7 bis zu 10 Std 4.655 67,8% 7 4.648  g72%
Betr. > 10 Std. 998 14,5% -131  1.129  16,3%
6.865 -48 6.913

Fur die EKHN Einrichtungen in Hessen ist in dem Betrachtungszeitraum hinsichtlich der mit den Eltern
vereinbarten Betreuungszeiten eine erhebliche Verlagerung zu erkennen. Fast 74% aller Kinder haben in
2015 eine vertragliche Betreuungszeit von mindestens taglich sieben Stunden, in 2006 waren es lediglich
54,4%. (Anmerkung: In der obenstehenden Tabelle ,Hessen/ Kategorie -Betr. 7 bis zu 10 Std* sind fur
das Jahr 2012 auch die Kinder enthalten, die faktisch > 10 Std. betreut wurden; jedoch erfolgte keine
differenzierte Auswertung).

Fir die evangelischen Einrichtungen in RLP war diese Entwicklung schon Jahre friiher vollzogen (bereits
2012 lag der Anteil Kinder mit vertraglichen Betreuungszeiten von mehr als sieben Stunden bei 83,5%
und behalt bis 2015 dieses Niveau bei). Die frihe flachendeckende Umsetzung langer Betreuungsange-
bote war in Rheinland-Pfalz landespolitische Mafligabe. In Hessen hingegen erfolgte diese vergleichswei-
se kleinteilig sukzessive, in Abhangigkeit der politischen Lage, der Auslastung kommunaler Einrichtungen
und des Betreuungsbedarfs von Eltern und Familien in den jeweiligen Stadten bzw. Kommunen.

7.3 Entwicklung padagogisches Personal

In 2015 waren in Kindertagesstatten der EKHN 7.023 Mitarbeitende im padagogischen Dienst in Voll- und
Teilzeitarbeitsverhaltnissen beschéaftigt, in 2012 waren es 6.295. Dies entspricht einer Steigerung von
11,6%. In hessischen Einrichtungen waren 5.800 Mitarbeitende beschaftigt (in 2012 waren es 5.168), in
rheinland-pfalzischen Einrichtungen waren es 1.273 (1.127 in 2012). Die Anzahl der Beschéftigten aller
Trager von Kindertagestatten insgesamt auf Ebene beider Bundeslander insgesamt sind im selben Zeit-
raum von 65.035 auf 75.191 (+15,6%) gestiegen.
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Grafik 1
Altersstruktur Mitarbeitende Kindertagesstatten EKHN Hessen 2015/2012
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Die obige Grafik zeigt auf, dass der Anteil von Mitarbeitenden in der Altersgruppe bis 40 Jahre zuge-
nommen hat (46,9% in 2015, 45% in 2012), der Anteil der Gruppe von 40 bis 55 Jahren hingegen war
leicht riicklaufig (38,6% in 2015, 41,9% in 2012). Zugenommen hat ebenfalls das Alterssegment tber 55
Jahre (14,5% in 2015, 13,1% in 2012).

Grafik 2
Altersstruktur Mitarbeitende Kindertagesstitten Hessen insgesamt
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Obgleich sich dieser Trend flr Hessen insgesamt im Betrachtungszeitraum sehr ahnlich zeigt, sind die
jeweiligen Anteile der Altersgruppierungen an den Gesamtmitarbeitenden deutlich abweichend. So be-
tragt der Anteil der Altersgruppe bis 40 Jahren 51,6% (EKHN 46,9%). Die Altersgruppe ab 45 Jahren ist
in Hessen insgesamt mit einem Anteil von 37,5% belegt (EKHN 42,2%). Ursachen fur diese Ungleichhei-
ten liegen aller Voraussicht nach in einer EKHN-seitig langeren Zugehérigkeitsdauer der Mitarbeitenden
zu ihren Arbeitgebern.
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Grafik 3
Altersstruktur Mitarbeitende Kindertagesstitten EKHN Rheinland-Pfalz
2015/2012
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Ahnlich verhalt sich die Entwicklung der Altersstruktur in Rheinland-Pfalz. Auffillig ist hierbei, dass die
Anteile der Mitarbeitenden ab 55 Jahren, sowohl fiir die EKHN Mitarbeitenden als auch fir alle Mitarbei-
tenden in Kindertagestatten in Rheinland-Pfalz, im Betrachtungszeitraum zugenommen haben.

Grafik 4
Altersstruktur Mitarbeitende Kindertagesstatten RLP insgesamt 2015/2012
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Fir die Personalentwicklung ist nach wie vor im Blick zu behalten, dass mehr als ein Viertel der Beschaf-
tigten alter als 50 Jahre alt sind. Die Zusammenschau der Daten Iasst erkennen, dass nach wie vor der
Grolteil der Fachkrafte das Arbeitsfeld bereits ab 56 Jahren verlasst. Fir die Personalentwicklung be-
deutet dies, dass sich der Personalbedarf aufgrund der frihen Verrentung zeitlich vorverlegt und frihzei-
tig Personal rekrutiert werden muss.

Voraussetzung fur das Wachstum der Anzahl der Mitarbeitenden war ein Ausbau der Stellenplane. So
erhdhte sich aufgrund der intensiven Aktivitaten im Bereich des Ausbaus bei der Bildung, Erziehung und
Betreuung von Kindern unter drei Jahren und dem Ausbau der Ganztagsbetreuung bei den hessischen
EKHN-Einrichtungen die Anzahl der besetzten Stellen von rund 3.640 in 2012 auf 4.242 in 2015 um fast
16,5%. Ein Sondereffekt, der den Stellenausbau in Hessen mit férderte, sind die deutlichen Zuwachse an
Landesférdermitteln. Dies bezieht sich auf paAdagogisches Stellen, welche insbesondere fiir Integrations-,
Sprach- und Gesundheitsférderung sowie fur allgemeine Qualitatsférderung geschaffen wurden. Bei den
EKHN Einrichtungen in Rheinland-Pfalz wurde die Anzahl der Stellen um 7,5% von 869 (2012) auf 934
Stellen (2015) ausgebaut. Da hier die Ausrichtung der Betreuungsplatze zu langen Betreuungszeiten
bereits vor 2012 vollzogen war, fiel das Wachstum bei weitem nicht so deutlich aus wie bei den hessi-
schen Einrichtungen.
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Aufgrund der Einfihrung des Hessischen Kinderfordergesetzes (HessKifoG) wurde fiir die hessischen
Kindertagesstatten der EKHN die Systematik der Personalbemessung ab dem 01.09.2015 grundlegend
umgestellt. Diese richtet sich seitdem nach der Anzahl der vertraglich aufgenommenen Kinder. In Abhan-
gigkeit davon, wie hoch oder wie gering eine Einrichtung belegt ist, kann das im Vergleich zur vorange-
gangenen Situation entweder einen Personalausbau oder einen Abbau zur Folge haben. Bei einer Voll-
belegung der Einrichtung bewirkt der neue gesetzliche Standard eine Erhéhung des Personalbedarfs um
grundsatzlich 15%. Bis zum Jahr 2014 wurde der Personalbedarf gruppenbezogen ermittelt (die Anzahl
der Kinder je Gruppe hatte keine Auswirkung). Auf die damaligen gesetzlichen Standards wurde seitens
der EKHN ein Zuschlag von rund 20% fir Leitungsaufgaben und fur mittelbare padagogische Arbeit ge-
wahrt. Um den Aufgaben der Kindertagesstatten qualitatsbezogen gerecht werden zu kénnen, gewahrt
die EKHN auch mit der Umstellung auf das neue Gesetz weiterhin einen kirchlichen Zusatzstandard auf
einem vergleichbarem Niveau wie zuvor.

Mit der Umstellung auf die neue Systematik zum September 2015 wurde ebenfalls flichendeckend die
Umstellung der EKHN auf die 39-Stundenwoche stellenmaRlig abgebildet (eingefihrt wurde diese bereits
zum zweiten Halbjahr 2014). Hieraus resultierten rund 100 zusatzliche Stellen (Anmerkung: Dies bezieht
sich nur auf die hessischen Einrichtungen. Hier wird der Personalbedarf nach Betreuungsleistung in Wo-
chenstunden ermittelt. Diese umgerechnet auf Basis der Wochenarbeitszeit von nun 39 Stunden ergibt
den Stellenzuwachs. In Rheinland-Pfalz hingegen werden nach dem Landesgesetz grundsatzlich Stellen
genehmigt, unabhangig von der zugrundeliegenden wdchentlichen Arbeitszeit. Somit erhielten hessische
Einrichtungen flr die gleiche zu erbringende Betreuungsleistung zusatzliche Stellenanteile, die Einrich-
tungen in Rheinland- Pfalz hingegen nicht).

Zu dem Stellenzuwachs aus der 39-Stundenwoche flhrten die Umstellung der Personalbedarfsermittlung
sowie der Angebotsausbau (Betreuung zusatzlicher Kinder, Erweiterung der Betreuungszeiten) in hessi-
schen Einrichtungen zu einem Ausbau von weiteren rund 75 Stellen fiir das padagogische Stammperso-
nal. (Anmerkung: Die beschriebenen Sondereffekte sind in den oben aufgefiihrten Personalzahlen flr
2015 noch nicht enthalten, da diese auf Auswertungen zum Stichtag 01.03.2015 beruhen). Aktuellen
Angaben der Trager von EKHN-Einrichtungen in Hessen zufolge liegt der Anteil der nicht besetzten
Fachkraftstellen bei durchschnittlich rund 5%. Ein Teil dieser Stellen kann mit sogenannten Nichtfachkraf-
ten besetzt werden. Jedoch bleiben rund 2% der genehmigten pédagogischen Stellen unbesetzt. In Bal-
lungszentren, insbesondere in den Stadten Frankfurt und Wiesbaden haben die unbesetzten Stellen eine
deutlich hdhere Auspragung und liegen bei rund 5%-6%.
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7.4 Haushalt und Finanzierung

Tabelle 5
Gesamtbetriebskosten Hessen und RLP gesamt
Kindertagestéatten der EKHN
Ist Ar;:‘eil Verianderung X::::é Ist Ara't:"
2014 Gesamt zu 2012 % 2012 Gesamt
Werte in EUR % %
P&dagogisches Personal -228.489.293 64,6% -33.333.569 17,1% -195.155.724 64,0%
Léhne und Gehalter sonstiges Personal -39.678.262 11,2% -5.529.531 16,2% -34.148.731 11,2%
Hauwirtschaftspersonal -14.978.914 4.2% -2.618.632 21,2% -12.360.281 4.1%
Vertretungen/Aushilfen -3.301.736  0,9% -941.942  39,9% -2.359.795 0,8%
Sonstige Personalkosten -1.780.789  0,5% -540.773  43,6% -1.240.017 0,4%
Summe Personalaufwand -288.228.995 81,5% -42.964.447 17,5% -245.264.548 80,4%
Wirtschaftsbedarf -12.061.069 3,4% -1.264.907 11,7% -10.796.162 3,5%
Sachausgaben sonstige -53.359.429 15,1% -4.319.801 8,8% -49.039.628 16,1%
Summe Sachausgaben -65.420.498 18,5% -5.584.708 9,3% -59.835.789 19,6%
Gesamtausgaben -353.649.492 -48.549.155 15,9% -305.100.337

Die Betriebskosten der Kindertagesstatten der EKHN stiegen zwischen 2012 und 2014 um 15,9%. Ab-
schlieRende Haushaltszahlen fir das Jahr 2015 waren zum Zeitpunkt dieser Berichtserstellung noch nicht
verfligbar. Aufgrund der dargelegten Sondereffekte und weiterem Wachstum wird sich der Haushalt in
den Jahren 2015 und insbesondere in 2016 (in diesem Jahr wirken sich die Sondereffekte erstmalig Gber
den gesamten Jahreszeitraum aus) Uberdurchschnittlich entwickeln.

Die kirchlichen Zuweisungen zu den Betriebskosten der Kindertagesstatten (ohne Sonderbudgets) lagen
2012 bei rund 35,2 Mio. EUR (das entspricht einem Anteil von 6% am gesamtkirchlichen Haushalt). Die
Zuweisungen steigerten sich bis 2014 um 4,3% auf 36,7 Mio. EUR. Diese im Vergleich zur Entwicklung
der Gesamtbetriebskosten geringe Steigerung zeigt auf, dass einerseits durch die Schlielung einzelner
Einrichtungen Zuweisungen reduziert werden konnten und andererseits Wachstum und erweiterte Ange-
bote vor allem in kirchlicherseits nicht mitfinanzierten Einrichtungsteilen (sog. Null-Gruppen) vollzogen
wurden. 2015 lagen die kirchlichen Zuweisungen bei rund 39 Mio. EUR, fiir 2016 werden sie ca. 41 Mio.
EUR betragen. Die rheinland-pfalzischen Einrichtungen erhalten mit 25% nach wie vor einen unverhalt-
nismafig hohen Anteil (Anmerkung: Der Anteil der Einrichtungen in RLP an der Gesamtzahl der EKHN-
Einrichtungen betragt lediglich ca. 18%. Der durchschnittliche Zuweisungsbetrag je Einrichtung lag somit
2015 bei rund 88.000 EUR und betragt somit anndhernd das 1,5-fache der hessischen Einrichtungen, die
im Durchschnitt rund 60.000 EUR erhielten. Der Unterschied begriindet sich vor allem aus dem Kinderta-
gesstattengesetz von Rheinland-Pfalz, das grundsatzlich keine Kostenbeteiligung der 6ffentlichen Hand
an den Sachkosten der Einrichtungen vorsieht und deren Finanzierung daher vollumfanglich dem Trager
Uberlassen ist).

Ausblick: Die kirchlichen Zuweisungen zu den Betriebskosten der Kindertagesstatten werden sich 2016
im Vergleich zu 2014 um fast 12% steigern, insbesondere bedingt durch die oben beschriebenen Son-
dereffekte. Hinzu kommen in 2016 Ausgaben in einer Hohe von schatzungsweise 0,5 Mio. EUR zur Fi-
nanzierung neuer Tragermodelle, die sich in den darauffolgenden Jahren steigern werden. Zum aktuellen
Kindergartenjahr wurden in hessischen Kindertagesstatten rund 130 neue Fachkraftstellen genehmigt.
Gleichzeitig wurden fiir rund 90 Stellen Wegfallvermerke verfligt. Da die neuen Stellen zumeist deutlich
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eher besetzt als die wegfallenden tatsachlich abgebaut werden, ist auch fiir 2017 mit einer tberdurch-
schnittlichen Auswirkung auf das kirchliche KiTa-Budget zu rechnen, was bereits in der Haushaltsplanung
entsprechend berlcksichtigt wurde.

Obgleich bisher fir den Kindertagesstattenbereich die synodalen Einsparauflagen ausgesetzt waren,
sollten fur die hessischen Einrichtungen Uber die anteilige Anrechnung von Landesférdermitteln in Hohe
der jeweiligen prozentualen kirchlichen Beteiligung an den Betriebskosten, Einsparbeitrage realisiert wer-
den. Voraussetzung fiir die Realisierung ist die Verhandlung und Neufassung der bisherigen Betriebsver-
trdge. Per August 2016 sind von rund 300 neu abzuschlieBenden Vertragen 36 Vertrage entsprechend
der neuen Regelungen umgesetzt. Einsparungen aus SchlieBungen von Kindertagestatten bzw. deren
Abgabe an andere Trager zeichnen sich erstmals seit 2013 wieder fiir 2016 ab. Die Abgabe einer Einrich-
tung aus dem Dekanat Biedenkopf-Gladenbach gilt als gesichert und bewirkt Zuweisungseinsparungen
im Umfang von 70.000 EUR p. A. SchlieRungen von Einrichtungen aufgrund demografischer Entwicklung
sind gegenwartig nicht konkret absehbar. Insbesondere aufgrund der Zuwanderung wird dieser Aspekt
fur die Aufgabe von Einrichtungen nicht die wesentliche Rolle spielen, wie noch vor wenigen Jahren an-
genommen. Hinsichtlich der seit Jahren anhaltenden, von den Kirchen solidarisch gefiihrten Verhand-
lungsinitiativen auf politischer Ebene in Rheinland-Pfalz, mit dem Ziel, eine Novellierung des bestehen-
den KiTa-Gesetzes und damit verbunden eine adaquatere Kostensituation fur die freien Trager zu errei-
chen, zeichnet sich nach wie vor kein unmittelbar bevorstehender Erfolg ab.

Die Kompensation der zusatzlichen Kosten durch neue Tragermodelle bereitet grof3e Miihe und erfordert

weiterhin eine hohe Konsequenz bei den Vertragsabschliissen. In Einzelfallen ist auch die Abgabe oder
Schliefung von Einrichtungen zu priifen.
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8 KiTaVO - kirchliche Standards gegeniiber Kommunen setzen

,ES strome aber das Recht wie Wasser und die Gerechtigkeit wie ein nie versiegender Bach.*”

(Amos 5,24)

Die Kindertagesstattenverordnung (KiTaVO) war nicht mehr mit der Systematik der gesetzlichen Grund-
lagen in Hessen kompatibel. Dadurch wurde es notwendig die kirchliche Verordnung entsprechend neu
zu fassen. Es wurden Regelungen aufgenommen, die sowohl die Personalbemessung nach den gesetzli-
chen Standards abbilden als auch den zusatzlichen Bedarf fiir mittelbare padagogische Arbeitszeit und
fur Leitungsaufgaben. Zusatzliche Ressourcen fur Sekretariats-, Hauswirtschafts- und Reinigungsaufga-
ben wurden ebenfalls mit aufgenommen. Die neue KiTaVO trat zum 01.01.2015 in Kraft. Die neuen
Rahmenbedingungen der evangelischen Kindertageseinrichtungen mussten und missen mit den kom-
munalen Kooperationspartnern kommuniziert werden, um die Finanzierung zu sichern. Aus diesem
Grund wurde es notwendig die bestehenden Betriebsvertrage in Hessen den tatsachlichen Gegebenhei-
ten vor Ort und der neuen KiTaVO anzupassen. Die weiterhin gliltige synodal beschlossene Einsparvor-
lage 2025 der 10.Kirchensynode von 1,5% und die mit der Einfihrung der gemeindeulbergreifenden Tra-
gerschaften verbundenen Mehrausgaben machen ziigige Vertragsumstellungen notwendig.

Wesentliche vertragliche Anderungsbedarfe zum Betrieb von Kindertagesstétten in Hessen:
e Personalbemessung nach KiTaVO

e Umstellung der Finanzierungsbeteiligung fir Gruppen mit Kindern unter drei Jahren. Anstatt der
Elternbeitrage, die bislang dem kirchlichen Anteil zugerechnet wurden, wird von 15% auf eine
10% Beteiligung umgestellt. Dies hat keine monetaren Auswirkungen flir Kommunen, sondern
vereinfacht die Verwaltung und Abrechnung.

e Partizipation an den erhéhten Landesmitteln fir Kindertagesstatten.

e Umstellung auf Doppik — Anderung der Standards der Bauunterhaltung fiir kircheneigene Ge-
baude (AFA, SERL) nach vollstandiger Umstellung auf die doppische Buchfiihrung

Sachstand der Vertragsumstellungen in Hessen
e 36 Vertrage mit den Standards nach neuer KiTaVO sind abgeschlossen.

e 14 Vertrage sind kurz vor Abschluss ( Unterschriften der Beteiligten und die kirchenaufsichtliche
Genehmigung stehen noch aus)

e 190 aktuelle weitere Kontakte und Verhandlungen bestehen mit Kommunen und/oder Kirchen-
gemeinden bzgl. neuer Vertrage.

Haltung der kommunalen Kooperationspartner

e Grundsatzlich ist eine Uberwiegende Akzeptanz fiir die neue Personalbemessung und die Finan-
zierungsbeteiligungen bei den Kommunen vorhanden.

e Fehlende Akzeptanz und Schwierigkeiten bei der Vertragsumstellung nach Doppik fiir kirchenei-
gene Gebaudeteile. Die dadurch entstehende finanzielle Mehrbelastung der kommunalen Haus-
halte ist schwer verhandelbar.

e Finanzielle Umstellungen werden als Riickzug bei der kirchlichen Mitfinanzierung bewertet:

e Dort, wo es keine Anderungen in der Gruppen- und Altersstruktur gibt, fehlt die Motivation der
Kommunen Vertrdge umzustellen, da sie durch das KifoG im Gegensatz zur vorangegangenen
Hessischen Mindestverordnung (MVO) finanzielle Mehrbelastung furchten.

o Striktes Festhalten einiger Kommunen an fix vereinbarten Budgets (Wiesbaden, Giel3en etc.)
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Haltung der Kirchengemeinden

e Die Personalausstattung nach neuer KiTaVO wird grofdtenteils positiv aufgenommen und akzep-
tiert.

¢ Regelungen bzgl. der Bauunterhaltung werden positiv bewertet, aber auch als schwierig in den
Verhandlungen.

e Oftmals fehlende Akzeptanz bei einer Anpassung der Personalbemessung bei undifferenzierten
Betreuungsvertragen § 20 Abs.11 KiTaVO. Die Vornahme des Abschlags ist erforderlich, damit
die evangelischen Einrichtungen finanzierbar bleiben und um sie vor extremer Ungleichheit un-
tereinander bzgl. der personellen Ausstattung zu bewahren und dem Solidargedanken gerecht zu
werden, um fir alle unsere evangelischen Kindertagesstatten in Hessen gleichwertige Personal-
standards zu bemessen.

e Es besteht Unsicherheit in Bezug auf selbst initiierte notwendige Kiindigungen der Betriebsver-
trage.

Aussichten und Herausforderungen

Die Planung sieht vor, dass die Trager in Hessen mit Unterstiitzung des Zentrums Bildung bis Ende 2020
die Vertrage angepasst und umgestellt haben. Dort, wo ein groRes kommunales Interesse besteht, neue
Gruppen in evangelischen Kindertagesstatten zu eréffnen, werden und wurden neue Vertrage nach
KiTaVO zeitnah umgesetzt. Den Herausforderungen bei der Umsetzung der Doppik wurde mit einer Inte-
rimslésung in der baulichen Unterhaltung und einer mindestens 50/50 Beteiligung seitens Kirche und
Kommune begegnet, die von den Kommunen akzeptiert wird. Die juristische Begleitung und Unterstiit-
zung der Kirchengemeinden bei der Vertragsumstellung ist zeitintensiv und wird bis Ende 2018 mit einer
befristeten PersonalmalRnahme unterstitzt. Diese wurde von der Synode bis 2017 beschlossen und wird
danach fiur ein weiteres Jahr aus Ricklagen des Fachbereiches Kindertagesstatten finanziert. Fur eine
erfolgreiche Bewaltigung des Vertragsumstellungsvorhabens bedarf es einer engen Kooperation zwi-
schen den Kirchengemeinden, den Regionalverwaltungen und dem Fachbereich Kindertagesstatten.

In Rheinland-Pfalz stehen derzeit verschiedene Erweiterungen an. Die Vertragsverhandlungen gestalten
sich mitunter schwierig, da, wie in Hessen auch, zuséatzliche Gruppen und Einrichtungen nur ohne kirchli-
che Finanzierungsbeteiligungen mdglich sind. Weiterer aktueller Schwerpunkt des juristischen Bereiches
im Fachbereich Kindertagesstatten ist die Beratung und Begleitung der Gemeindetbergreifenden Trager-
schaften (GUT). Hierbei miissen Satzungen, Betreibervertrage; Ubergabevertrage etc. individuell fiir die
einzelnen Modelle verfasst und beraten werden.
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9 Entwicklung des Fachbereiches Kindertagesstitten und zukiinftige Herausforderungen

Das achte Sozialgesetzbuch beauftragt in § 22a Abs., 1 wie folgt: Die Trager der 6ffentlichen Jugendhilfe
sollen die Qualitat der Férderung in ihren Einrichtungen durch geeignete MalRnahmen sicherstellen und
weiterentwickeln. Dazu gehoéren die Entwicklung und der Einsatz einer padagogischen Konzeption als
Grundlage fur die Erfullung des Férderungsauftrags sowie der Einsatz von Instrumenten und Verfahren
zur Evaluation der Arbeit in den Einrichtungen. Diesen Auftrag geben die 6ffentlichen Trager geman der
§§ 3 und 4 SGB VIII an die freien Trager der Jugendhilfe weiter. Die Kirchen und Religionsgemeinschaf-
ten werden gemal §75 SGB VIl als Trager der freien Jugendhilfe anerkannt. Damit Ubernehmen die
freien Trager die Aufgaben der Sicherstellung der Qualitat durch geeignete Mallnahmen. Zu diesen Mal3-
nahmen gehdren Fachberatung, Qualitatsentwicklung und Fortbildung.

Die Bundeslander Hessen und Rheinland-Pfalz fordern durch ihre Landesausfihrungsgesetze zum SGB
VIII die freien Trager fir die Fachberatung der Kindertageseinrichtungen. In Rheinland-Pfalz legt § 6 Abs.
4 der Landesverordnung zur Ausfiihrung des Kindertagesstattengesetzes Rheinland-Pfalz fest, dass
0,8% der zuwendungsfahigen Personalkosten (Gesamtpersonalkosten padagogisches Personal) fir
Fachberatung und Fortbildung bezuschusst wird. Die EKHN zieht daher in Rheinland-Pfalz 0,4% der zu-
wendungsfahigen Personalkosten fur Fachberatung ein. 2015 machte dies rund 195.000 EUR aus. Dafur
wird eine verbindliche fachliche Begleitung durch padagogische Fachberatung gefordert.

In Hessen sieht das HKJGB (Hessisches Kinder- und Jugendhilfegesetz) seit 2014 in § 32b die Forde-
rung von Fachberatung vor. Damit verbunden ist die Aufgabe, den Bildungsplan des Landes in den Kin-
dertagesstatten umzusetzen und die Schwerpunkt-Kitas (hoher Migrantenanteil) fachlich zu begleiten. Die
Fachberatungsférderung fir die Umsetzung des Bildungsplans betrug in 2015 201.500 EUR und flr
Schwerpunkt-Kitas 137.000 EUR. Daruber hinaus wird durch die qualifizierte Fachberatung zum Bil-
dungsplan sichergestellt, dass die hessischen Kindertagesstatten wiederum ihren Anteil der Landesférde-
rung fur die Umsetzung des Bildungsplans und die Schwerpunkt-Kitas erhalten. Die Zuweisung des Lan-
des fiur die Umsetzung des Bildungsplanes liegt fiir die hessischen Einrichtungen ohne Frankfurt 2016 bei
rund 202.000 EUR und fiir die Schwerpunkt-Kitas bei 136.500 EUR. Die Aufgaben, die mit der Fachbera-
tungsférderung einhergehen, wurden in Hessen bis 2014 nicht durch die Fachberatung erbracht, da jah-
relang politisch eine Unterstiitzung fir die Umsetzung und Begleitung des Bildungsplans gefordert wurde.

In Hessen wird seit 2004 durch die KiTaVO eine Fachberatungsumlage in die Betriebskosten der Kitas
eingestellt. Diese liegt aktuell bei 400 EUR pro Gruppe und belief sich im Jahr 2015 auf 534.800 EUR.
Dies stellt die kommunale Beteiligung an der qualitatssichernden Arbeit der Fachberatung im Sinne des
Gesetzes dar. Mehreinnahmen aufgrund einer Steigerung der Pauschale um 50 EUR pro Gruppe im Ver-
gleich zu 2014 werden zur Finanzierung von dringend erforderlichen Sachbearbeitungskapazitaten im
Fachbereich Kindertagesstatten eingesetzt.

Die Steigerung der Einnahmen aufgrund der Einfiihrung der Landesférderung fir Fachberatung durch die
hessischen Landesférdermittel wird dazu eingesetzt, Fachberatungsstellen einzurichten, um die erforder-
liche fachliche Betreuung im Sinne des Gesetzgebers zu leisten. Durch die zusatzlichen Aufgaben der
Bildungsplanberatung hat sich die Arbeitsdichte der Fachberatungen erheblich erhéht, so dass bei einer
Zuteilung von 60 Kindertagestatten pro Vollzeitstelle Fachberatung dem gesetzlichen Auftrag nicht nach-
kommen konnte. Aus diesem Grunde hat die Kirchenleitung in ihrer Sitzung am 10.10.2013 beschlossen,
dass die vom Land ausgewiesene Forderung flr Fachberatung fiir zusatzliche Personalstellen im Fach-
bereich Kindertagesstatten eingesetzt wird. Die 338.500 EUR entsprechen 4,2 Stellen in der Fachbera-
tung, die dazu fihren, dass pro Vollzeitstelle Fachberatung ca. 45 Einrichtungen betreut werden kdénnen.
Auch wenn dieses Verhaltnis immer noch hoch ist (vgl. Bistum Limburg: 1 Vollzeitstelle auf 20 Einrichtun-
gen), ermdglicht dies den Fachberatungen die Kindertagesstatten fachlich zu beraten und die gesetzli-
chen Auftrage umzusetzen.
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Die gestiegene Zahl an Fachberaterinnen und Fachberatern und an Querschnittsstellen fur Kinderschutz,
Flichtlingsarbeit und Vertragsverhandlungen, wie auch die Neuordnung von Prozessen aufgrund der
KiTaVO im Bereich der Sollstellengenehmigungen hat zu Umstrukturierungen und Neuzuschnitten in
allen Arbeitsbereichen des Fachbereiches Kindertagesstatten gefiihrt. Ressourcenkonzentration z.B.
durch Zusammenlegung der Aufienstellen des Fachbereiches, Kompetenzzusammenfiihrung der Fach-
beratungen und Transparenz fur die Dienstleistungsabnehmenden stehen bei diesen Veranderungspro-
zessen im Vordergrund.

Ein Ausblick auf die nachsten Jahre weist auf deutliche Herausforderungen fir den Fachbereich Kinder-
tagesstatten hin. Die Weiterentwicklung der Qualitat, im Sinne eines gut gelebten Alltags in den Kinderta-
gesstatten, die Qualifizierung, Gewinnung, Bindung und Gesundheit der padagogischen Fachkrafte, vor
dem Hintergrund des fortwdhrenden Fachkraftemangels, und die Berlcksichtigung familidrer Bedarfsla-
gen und sozialpolitischer Entwicklungen, u.a. der Kinderschutz, werden weiterhin fir die Fachberatungen
und Mitarbeitenden im Fachbereich eine hohe Anforderung sein.

Die politische Vertretung in den Prozessen von Gesetzesveranderung unter der Berlcksichtigung der
Auswirkungen auf die rechtlichen und finanziellen Rahmenbedingungen der Kindertageseinrichtungen
stellt eine weitere umfassende Aufgabe dar.

Besonders herausfordernd fiir die Mitarbeitenden im Fachbereich Kindertagesstatten sind Beschwerden
und Widerspriiche von Kirchengemeinden, Fachkréaften, Eltern und Kirchenmitgliedern im Zusammen-
hang mit aktuellen Themen und strukturellen Veranderungen. Die Vermittlung und Umsetzung von ge-
samtkirchlichen Entscheidungen in den Kindertagesstatten, Kirchengemeinden und Kommunen ist
schwierig, da haufig der Gesamtzusammenhang des kirchlichen Kindertagesstattenwesens nicht in den
Blick genommen wird. Eine gerechte Verteilung der kirchlichen Finanzmittel, ein verantwortungsvoller
Umgang mit 6ffentlichen Mitteln und die Begrenzung von samtlichen Ressourcen sind Themen, die im-
mer wieder zu Klarungsprozessen auffordern, wenn das gesamte Gefiige des evangelischen Kinderta-
gesstattenbereiches im Blick gehalten werden will.

Federfihrung: Frau Sabine Herrenbriick
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Ansatz Ansatz Entwurf Prognose Prognose Prognose
Pos. 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1| Zuschuss Fachbereich Kindertagesstatten im Zentrum Bildung 1.445.405 € 1.490.639 € 1.611.834 €| 1.644.071€| 1.676.952€| 1.710.491€
2 | Zuschuss Padagogische Akademie Elisabethenstift 1.133.500 € 1.152.000 € 1.175.040€| 1.204.416 €| 1.234.526 €| 1.265.390 €
3 | Zuschuss Akademie fir Fort- u. Weiterbildung (Afw) 427.200 € 434.400 € 432.357 € 441.004 € 449.824 € 458.821 €
4 | Zuschuss Ev. Hochschule Darmstadt (EHD) 697.657 € 709.424 € 723.385 € 737.853 € 752.610 € 767.662 €
5 | Betriebskostenzuschuss Kita ERV FFM 6.000.000 € 6.150.000 € 6.150.000 €| 6.150.000 €| 6.150.000 €| 6.150.000 €
6 | Betriebskostenzuschuss Kita sonstige Kigem. u. Verbande 33.000.000 €| 33.975.000 €| 36.000.000 € | 37.260.000 € | 38.377.800 € | 39.529.134 €
7 | Steigerung Zuschuss Kita sonstige Kigem. u. Verbénde 3,0% 6,0% 3,5% 3,0% 3,0%
s | Betriebskostenzuschuss Kita gesamt 39.000.000 € | 40.125.000 €| 42.150.000 € | 43.410.000 € | 44.527.800 € | 45.679.134 €
9 | Kinderkrippenprogramm 600.000 € 325.000 € 100.000 € 0€ 0€ 0€
Aufbau von gemeindelbergreifenden Tragerstrukturen fur

10 | Kitas 975.000 € 1.000.000€| 1.000.000€| 1.250.000 €| 1.600.000 €
11 | direkte Kosten Arbeitsfeld Kita gesamt 43.303.762 € | 45.211.463 €| 47.192.616 € | 48.437.344 € | 49.891.712 € 51.481.497 €
12 | Steigerung direkte Kosten Kita gesamt 4,4% 4.4% 2,6% 3,0% 3,2%
13| Haushaltsvolumen 556.464.651 € | 578.210.546 € | 601.723.076 € K. A. K. A. K. A.

14 | Anteil an Haushaltsvolumen 7,78% 7,82% 7,84% K. A. K. A. K. A.

15 | Anteil an Haushaltsvolumen nur Betriebskosten Kita 5,93% 5,88% 5,98% K. A K. A. K. A

| 16| Einsparungen - Effekt Vertragsanpassungen 0€| -100.000€| -700.000 €| -1.200.000 €| -1.700.000 € | -2.200.000 € |

Erlduterungen:

Pos. 3: Die Werte basieren auf einer vereinfachten Annahme; Ermittlung des Zuweisungsanteils durch Aufteilung der Gesamtzuweisungen fiir die EHD (rund 3,6 Mio. € fiir
2017) auf die Anzahl der Studierenden: 359 von 1.800 Studierenden werden dem Kita-Bereich zugeordnet.
Pos. 5: Der aktuelle Verhandlungsstand der Zuweisungsvereinbarung mit dem ERV lduft ab 2016 auf eine Reduzierung der Kita-Zuweisung um rund 1,3 Mio. € auf rund 4,9

Mio. € hinaus. Die Gremienbestdtigungen stehen jedoch noch aus.

Pos. 6: Der Entwurf 2017 beinhaltet einen Risikoaufschlag von 1,2 Mio. €, da die Umstellungsauswirkungen der Personalbemessung nach Hessischem Kif6G bzw. EKHN KiTaVO
noch nicht ergebnistransparent waren. Die in Pos. 16 aufgezeigten Einsparungen aufgrund von Anpassungen der Betriebsvertrage wurden im Entwurf 2017 und in den Progno-

sejahren wertmaRig bericksichtigt.

Pos. 16: Fir strukturelle Einsparungen aufgrund der Umstellung der Betriebsvertrage fiir Hessische Einrichtungen wurde in der Vergangenheit ein potentielles Volumen von
2,8 Mio. € ermittelt. Dieses wird aufgrund eines bestehenden Erfolgsrisikos um rund 21 % reduziert. Einsparungen aufgrund etwaigen Abgabe bzw. SchlieBungen von Einrich-

tungen sind nicht beriicksichtigt.
Hinweise:
Einsparungen:

Die Ausgaben fiir den Aufbau von gemeindelibergreifenden Tragerstrukturen sollten, unabhangig von dem Einspareffekt der Vertragsumstellungen, durch weitere Einsparun-
gen innerhalb der direkten Betriebskostenzuschisse Kita (Pos. 8) finanziert werden. Sofern die Reduzierung der Zuweisung fiir das Kita-Budget ERV (Pos. 5) durch die Gremien
bestatigt wird, lieRe sich dieser Effekt den Ausgaben fiir die Tragermodelle gegenrechnen. Weitere nennenswerte Einspareffekte lassen sich gegenwartig nicht konkretisieren.

Aufwand fiir Abschreibungen (AfA):

Im Zusammenhang mit der Doppik werden zukiinftig insbes. Gebaudeabschreibungen fiir kircheneigene Kindertagesstattengebiude anfallen. Sofern diese aufgrund der Ver-
pflichtungen zur Bildung von Substanzerhaltungsriicklagen (SERL) ausgabewirksam werden, wird das Betriebskostenbudget Kita zusatzlich belastet. Verlassliche Prognosen

lassen sich zum gegenwartigen Zeitpunkt noch nicht berechnen.
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IN HESSEN UND NASSAU

1.

1.1.

1.2,

Bericht 2015 liber die Tagungshauser der EKHN

Geschiftsverlauf

Branchen- und Konkurrenzentwicklung

Die Ubernachtungen in Deutschland sind in 2015 zum 6. Mal in Folge gestiegen, und zwar um 2,9%.

Die durchschnittliche Bettenauslastung lag in 2015 bei 37% (2014: 36%).1 Die Steigerungen wurden

im Wesentlichen in den Ferienregionen und im Geschéaftsreisesegment generiert.

- Im Bereich der Jugendherbergen stieg das Ubernachtungsvolumen um knapp 2%, die durch-
schnittliche Bettenauslastung betrug hier 38,45% (Vorjahr 36,6%)2. Die besten Gruppenuber-
nachtungshauser (auerhalb der Stadtstandorte) erreichen zurzeit eine Bettenauslastung von
60%.° Laut unabhangiger Gastebefragungen bei Nutzern von Gruppenhausern sind die vorran-
gigen Zufriedenheitskriterien ein sehr gutes, qualitativ hochwertiges Programmangebot, exzel-
lenter Service, die Qualitdt des Essens und die Wohlfihlatmosphare. Dazu zahlen immer starker
gemdutliche Raume zur Begegnung.4

- Die durchschnittliche Zimmerauslastung der Hotels lag in 2015 bei 60,2% (2014 59,1%)5. Laut
Hotelverband Deutschland (IHA) stieg der Netto-Zimmerpreis (ohne MwSt. und ohne Friihstiick)
um 2,7% und lag bei 90 Euro.’ Das Angebot im Tagungssegment ist im letzten Jahr relativ kon-
stant geblieben Auf der Nachfrageseite sind die Anzahl der Veranstaltungen (+0,7%) und die
Anzahl der Tagungsteilnehmer (+2,6%) leicht gestiegen.7 Moderne Technologien, die Generie-
rung eines Erlebniswerts sowie die Nachhaltigkeit der Veranstaltung stehen bei den Organisato-
ren im Vordergrund. Biozertifizierten Verpflegungspauschalen geben Uber 50% der Planer den
Vorzug. Ein Drittel der Anbieter von Tagungskapazitaten halten diese bereits vor.

Entwicklung der Ubernachtungen und Géstestruktur

Die durchschnittliche Bettenauslastung der vier Tagungshauser der EKHN betrug 38,74% (2014:
40,9%). Dies liegt leicht Uber der durchschnittlichen Auslastung in Deutschland (vgl. Punkt 1.1). Die
Auslastung im Martin-Niemoller-Haus ist weiter gestiegen, in der Jugendburg Hohensolms ist sie
nach dem Tiefpunkt 2014 wieder deutlich gestiegen, im Kloster Hochst sanken die Ubernachtungen
weiter und im Schloss Herborn sind sie seit 2012 nahezu konstant. Die oben genannten Erfolgsfak-
toren finden auch auf die Tagungshauser der EKHN Anwendung. Eine konsequente und passge-
naue Ansprache der richtigen Zielgruppen, im Jugendbereich erganzt um attraktive, hochwertige
Programmangebote, fiihrt zu einem erhéhten Zuspruch.

Der Anteil der EKHN-Nutzung liegt zwischen 50% und knapp 70%. Insgesamt wurden in 2015
29.900 EKHN-Ubernachtungen (2014: 31.130 EKHN-Ubernachtungen) erreicht. Die leicht riicklaufi-
ge Entwicklung der EKHN-Gaste entspricht der langfristigen Entwicklung der Mitglieder. Ziel ist, die-
se Ruckgange durch andere Gaste mindestens zu kompensieren, um die Auslastung zu sichern und
diesen zudem eine niedrigschwellige Begegnung mit evangelischer Kirche zu offerieren.

! Zahlenspiegel Dehoga IV/2015 vom 11. Febr. 2016

2 DJH Jahresbericht 2015

% Krause & Bottcher, Kundeninfo Nr. 1 vom Mai 2016

* Krause & Bottcher, Kundeninfo Nr. 1 vom Mai 2016

° Zahlenspiegel Dehoga 1V/2015 vom 11. Febr. 2016

6 vgl. Hotelverband Deutschland IHA vom 13. April 2016

" Geschaftsbericht 2015 des German Convention Bureaus



Auslastung der Tagungshauser (2015 und Vorjahr):
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Jugendburg Hohen-

Martin-Niemoller-

Tagungshaus Kloster Hochst solms Haus Schloss Herborn
2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015

Ubernachtungen* 15.980 14.700 15.700 17.500 12.600 13.100 4.870 5.000

Auslastung

- (auf Zimmerbasis) - - - - 49% 51% 49% 50%

- (auf Bettenbasis) 37% 34% 36% 40% - 43% - 40%

* ohne Ausfallibernachtungen und Tagesgaste

Nutzung und Anteil der Nutzergruppe der EKHN-Gaste (2015 und Vorjahr):

Jugendburg Hohen-

Martin-Niemoller-

Tagungshaus Kloster Hochst solms Haus Schloss Herborn
davon 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
EKHN-Teilnehmertage 7.910 7.100 10.230 11.640* 9.400 9.630 3.590 3.850
entspricht Anteil (%) 50% 45% 65% 52% 70% 54% 74% 68%

* davon 2.570 EKiR-Gaste

1.3. Entwicklung der Finanzen und Zuschiisse

Da der Jahresabschluss 2015 aufgrund der Umstellung des Gesamtbetriebs der Tagungshauser von
der kaufmannischen Software sql REWE (bis 2014) nach MACH noch nicht fertiggestellt ist, liegen
die Betriebsergebnisse noch nicht vor. Darstellen lassen sich die in 2015 erzielten Umséatze aus dem
laufenden Betrieb und die Zuschisse der Gesamtkirche. Die Zuschisse zum laufenden Betrieb wer-
den auf Basis der tatsachlichen Ubernachtungen von EKHN-Gésten spitz abgerechnet. Dafiir ge-
wahren die vier Tagungshduser EKHN-Ga&sten einen rabattierten Preis. Darlber hinaus obliegt die
Finanzierung der groRen Bauunterhaltung und der investiven MalRnahmen der Gesamtkirche. 2015
wurden Umsatzerldse, d.h. Gasteeinnahmen, in Hohe von insgesamt 3.372 TSD Euro (Vorjahr 3.146
TSD Euro/ nominal +7%) erwirtschaftet. Die Erl6se resultieren aus insgesamt 50.300 erzielten Uber-
nachtungen (Vorjahr 49.900 Ubernachtungen/ +0,8%), ganz iberwiegend mit Vollverpflegung sowie

in Hohensolms auch aus Teilnehmerbeitragen fir Programme.

Umsatzerlése und Zuschiisse (2015 und Vorjahr):

Jugendburg Hohen-

Martin-Niemoller-

Tagungshaus Kloster Hochst Schloss Herborn
solms Haus
2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Gasteeinnahmen”  880.300 € 890.000 € 611.900 € 708.200 € 1.221.700 1.313.900 427.500 € 460.400 €
Zuschuss d EKHN 118.700 € 106.400 € 163.700 € 190.200 € 112.900 € 115.600 € 46.600 € 43.100 €
Zuschuss/
pro EKHN- 15 € 15 € 16 € 16 € 12€ 12€ 12€ 12€

Teilnehmertag

Y Erlése aus Ubernachtung, Verpflegung und teilweise aus Programmen

2. Fazit und Prognose

Auch wenn einzelne Hauser geschlossen werden, ist die Auswahl an attraktiven Gruppenhausern
und Tagungshotels fir die Veranstalter im Jugend- wie im Erwachsenenbereich nach wie vor sehr
grol3. Die Herausforderungen fiir die Tagungshauser der EKHN bleiben. Die Qualitat der Leistungen
wird weiter entwickelt werden. Die Ansprache und Gewinnung von Gasten muss an einigen Stellen
intensiviert und passgenauer durchgefiihrt werden. Daneben ist ein wesentliches Ziel der Tagungs-
hduser der EKHN in 2016/2017, den Gasten nachhaltiges Handeln sichtbar und erlebbar zu machen,
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ohne auf Komfort zu verzichten und dies durch eine Zertifizierung mit dem ,Grinen Hahn®, dem kirch-
lichen Umweltmanagement-Siegel nach innen und auf3en zu visualisieren.

Im Kinder- und Jugendgastebereich ist das Preisgeflige nach wie vor sehr sensibel, es kénnen nur
marginale Preiserhdhungen vorgenommen werden, welche die Kostensteigerungen kaum decken.
Um auch kunftig attraktive Orte und Rdume zu einem guten Preis-Leistungs-Verhaltnis anbieten zu
kénnen, sind schrittweise Investitions- und Sanierungsmaflinahmen in allen Hausern unumganglich.

Federfihrende Referentin: Annette Frenz
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~N
—l—KOOPERATION% .
-~ Der Kooperationsrat

Bericht fiir die Synoden

der Evangelischen Kirche von Kurhessen-Waldeck und
der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau im Herbst 2016

In einem Kooperationsvertrag haben die Evangelische Kirche von Kurhessen-Waldeck und
die Evangelische Kirche in Hessen und Nassau zum 1.1.2013 ihre verbindliche Zusammenar-
beit (§1) auf den Aufgabengebieten ,Mission und Okumene”, ,Religionspadagogik”, ,Aka-
demiearbeit” und ,Theologische Aus- und Fortbildung” und gleichzeitig zwei gemeinsame
Einrichtungen beschlossen (§2): Das Kooperationsfeld Mission und Okumene wird getragen
von der Evangelische Kirche in Hessen und Nassau. Fir das Kooperationsfeld Religionspada-
gogik ist der Trager die Evangelische Kirche von Kurhessen-Waldeck.

Zur Begleitung der Umsetzung, zur weiteren Abstimmung (iber die Kooperationsfelder und
zur Berichterstattung an beiden Synoden (§8) wurde ein Kooperationsrat gebildet.

Er konstituierte sich am 25. Februar 2013 in Frankfurt. Seine Mitglieder: OKR Soénke Kriitz-
feld, OKRin Christine Noschka, Synodale Dore Struckmeier-Schubert und Propst Matthias
Schmidt (EKHN) sowie OLKR Dr. Stock, OLKRin Dr. Ruth Giitter, Synodale Christiane von der
Tann und Propst Bernd Bottner (EKKW). Den Vorsitz fiihrte bis Januar 2016 Propst Schmidt,
danach erfolgte der Wechsel auf Propst Bottner.

Unterstlitzend arbeiteten im Kooperationsrat KRin Franziska Low (Darmstadt) und Pfarrer
Martin Happel (Kassel) sowie beratend Wolfgang Kleemann (bis 2016) mit. Fir den im De-
zember 2015 in Ruhestand verabschiedeten Dr. Stock wurde OLKRin Dr. Gudrun Neebe beru-
fen. Seit dem 16.09.2016 gehoren Prases Dr. Thomas Dittmann (fur Frau Von der Tann) und
Pfarrer Wolfgang Prawitz (fiir Frau Struckmeier—Schubert) dem Kooperationsrat an.

Viele kleine Schritte fihrten liber das Kennenlernen der Mitarbeitenden in den Kooperati-
onsfeldern zu immer praziser werdenden Abstimmungen. Im Herbst 2014 wurden fir beide
Einrichtungen die erforderlichen kirchenrechtliche Vereinbarungen geschlossen sowie Ord-
nungen erarbeitet und erlassen. Der Kooperationsrat berichtete dazu in den Herbstsynoden
2014. Punktlich am 1.1. 2015 starteten das Religionspadagogische Institut und das Zentrum
Oekumene als gemeinsame Einrichtungen.

Fiir diesen Bericht haben die Koordinierungsgruppen in beiden Einrichtungen dem Koopera-
tionsrat zugearbeitet. Die folgenden Abschnitte zeigen, wie sich die Arbeit auf den beiden
Kooperationsfeldern ,Religionspadagogik” und ,Okumene” heute darstellt.

Das mit der Kooperation verfolgte Ziel, namlich ,,auf den Feldern der Kooperation zu einem
wirksamen Einsatz von Kraften und Mitteln zu kommen“ (Prdambel) wird erreicht. Die guten
Erfahrungen motivieren fiir weitere Schritte der Zusammenarbeit.
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&

= Zentrum Oekumene

1. Aufgaben und Ziele der Einrichtung

Die Aufgaben und Ziele des Zentrums Oekumene sind in der Vereinbarung liber ein gemein-
sames Zentrum Oekumene fiir die Evangelische Kirche in Hessen und Nassau und die Evange-
lische Kirche von Kurhessen-Waldeck (ABl. EKHN 2013 S. 3; KABI. EKKW 2013 S. 306) und in
der Ordnung des Zentrums Oekumene der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau und
der Evangelischen Kirche von Kurhessen-Waldeck festgehalten.

In der Prdaambel der Vereinbarung stellen beide Kirchen fest, dass die Okumene ein Wesens-
merkmal von Kirche ist. Im Kontext dieser Grundliberzeugung wurde im Kooperationsprozess
als AUFTRAG der gemeinsamen Einrichtung die Begleitung der Beziehungen zu anderen Kir-
chen, religiosen Gemeinschaften und Organisationen, das AnstolRen von Aktivitaten fir Frie-
den, Gerechtigkeit und die Bewahrung der Schopfung und die Férderung der 6kumenischen
Theologie und ihrer praktischen Umsetzung formuliert.

Als ZIELE der Arbeit benennt die Ordnung (vgl. § 2):

e das Eintreten fiir Gerechtigkeit, Frieden und die Bewahrung der Schépfung unter Auf-
nahme von aktuellen Herausforderungen, die sich aus gegenwartigen globalen Krisen er-
geben;

e die Qualifizierung der 6kumenischen Partnerschaften;

e die Verstarkung der Zusammenarbeit mit Migrationsgemeinden und des interkulturellen
Lernens ,um dadurch die Kirche als weltweiten Leib Christi begreifbar und erfahrbar ma-
chen;

o die Auseinandersetzung mit der Relevanz von Religionen und Weltanschauungen;

e die Qualifikation und Forderung der Dialoge zwischen den Konfessionen, Religionen und
Weltanschauungen;

e die Weiterentwicklung versdhnter Vielfalt im Glauben und das Eintreten flir Religions-
freiheit.

Mit diesen Zielen korrespondieren die in der Ordnung ausgeflihrten AuFGABENbeschreibun-

gen fiir das Zentrum Oekumene (vgl. § 3). Dazu gehoren

e die Entwicklung von Theorie und Praxis durch Beteiligung an der theologischen, gesell-
schaftlichen und fachlichen Diskussion in den Themenfeldern;

e die Qualitatssicherung der kirchlichen Arbeit;

e die Beratung und Unterstitzung der Kirchengemeinden, Dekanate und kirchlichen Ein-
richtungen in Fragen der Okumene;

e das Aufgreifen von Impulsen aus den Kirchengemeinden und Dekanaten im Bereich
Okumene;

e die Zuarbeit der Kirchenleitungen der EKHN und EKKW;

e die Vernetzung der im Handlungsfeld tatigen Einrichtungen und Dienste;

e die Mitwirkung an der Personalforderung und Organisationsentwicklung;

e die Offentlichkeitsarbeit nach den Rahmenvorgaben der beiden Kirchen.
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2. Strukturen

Wahrgenommen werden diese Aufgaben von zurzeit 17,25 Referentinnen und Referenten,
die fachbezogen arbeiten, 7,34 Stellen Sekretariat / Sachbearbeitung, 1,0 Hauswirtschaft /
Reinigung, 0,17 Hausmeister, 0,1 Freistellung MAV sowie von 2,0 Stellen Leitung und Ge-
schaftsfihrung. Gegenwartig ist dem Zentrum zusatzlich die Projektstelle ,Dialog mit den
asiatischen Religionen” zugeordnet (100% EKHN finanziert). Mit der Ruhestandsversetzung
des Stelleninhabers lauft diese von der EKHN eingebrachte Projektstelle aus. Zum Herbst
2016 soll innerhalb der EKHN eine 0,5 Stelle , Interkulturelle Trainings / Organisationsent-
wicklung” besetzt und ebenfalls dem Zentrum Oekumene zugeordnet werden (100% finan-
ziert aus Mitteln der EKHN fir Fliichtlingsarbeit).

STANDORTE des Zentrums Oekumene sind Frankfurt, Praunheimer LandstraRe 206, und Kassel,
Wilhelmshoher Allee 330. Der liberwiegende Teil der Stellen hat seinen Dienstort in Frank-
furt. In Kassel sind gegenwartig 3 Referenten Stellen sowie eine 0,6 Stelle Sekretariat / Sach-
bearbeitung zugeordnet. Dies sind die 1,0 Stelle Partnerschaften EKKW, 1,0 Stelle Bildungs-
arbeit Kasseler Schulen und 1,0 Stelle Globales Lernen mit je 0,2 Stellenanteile Sekretariat /
Sachbearbeitung.

Die Fachreferentinnen und Fachreferenten arbeiten interdisziplindr in den drei Fachberei-
chen ,Entwicklung — Partnerschaft — Interkulturelles Lernen”, ,Gerechtigkeit — Frieden —
Globales Lernen” und , Konfessionen — Religionen — Weltanschauungen®. Nach einer ersten
Auswertung der Struktur im Rahmen einer Klausur der Referentinnen und Referenten und
nach den Ergebnissen der Visitation kann festgestellt werden, dass sich diese Struktur der
Fachbereiche bewihrt hat und Anderungen der Zuordnungen nicht geplant sind.

Grundsatzlich bezieht sich die fachliche Zustandigkeit aller Referentinnen und Referenten
auf das Gebiet beider Kirchen. Die Stellen in Kassel haben ihren Fokus auf die Partnerschaf-
ten der kurhessischen Kirche sowie die Region Kassel fiir Bildungsangebote. Eine 0,5 Stelle
mit Dienstsitz in Frankfurt hat als Fokus in der Aufgabenbeschreibung die 6kumenischen
Partnerschaften im Bereich des slidlichen Teiles der EKKW. Alle Referentinnen und Referen-
ten treffen sich monatlich zu einer GEMEINSAMEN KONFERENZ. In einem ersten Teil nehmen
auch die Sekretdrinnen/ Sachbearbeiterinnen an dieser Konferenz teil; sie wird vom Leiter
des Zentrums einberufen.

Der KOORDINIERUNGSGRUPPE gehoéren die Oberlandeskirchenritin fiir Diakonie und Okumene
der EKKW, Dr. Ruth Gitter, und der Leiter des Zentrums Oekumene in seiner Funktion als
Okumenereferent der EKHN, Oberkirchenrat Detlev Knoche, an. Die Gruppe trifft sich regel-
maRig zum Jour Fix im Rahmen der monatlichen Referentenkonferenzen und halt dariber
hinaus einen engen Kontakt per Telefon und E-Mail Kontakt.

Der in der in der Vereinbarung iber ein gemeinsames Zentrum Oekumene in § 5 aufgefiihrte
BEIRAT von fachkundigen Personen zur inhaltlichen Beratung der Arbeit des gemeinsamen
Zentrums ist durch die Koordinierungsgruppe noch zu berufen.

Im Frihjahr 2016 konnte im Rahmen der in der EKHN anstehenden Neukonstituierungen der
Mitarbeitervertretungen auch im Zentrum Oekumene eine neue MAV gewadhlt und in ihr
Amt eingeflihrt werden. Die Vorsitzende der MAV ist weiterhin mit einem 0,1 Stellenanteil
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fr diese Arbeit freigestellt. In der Regel finden zweimonatige Treffen zwischen der MAV, der
Leitung und der Geschaftsfiihrung statt.

Die CHANCEN UND PROBLEME IN DEN STRUKTUREN lassen sich wie folgt beschreiben:

Es ist gelungen, in allen Arbeitsfeldern zumindest eine volle Stelle zu erhalten und zudem
in den Bereichen Interreligioser Dialog und Gemeinden anderer Sprache und Herkunft
neue Schwerpunkte zu setzen. Zugleich hat sich der Zustandigkeitsbereich auf die Flache
bezogen deutlich vergroBert. Dies, sowie die Vielfallt der Zielgruppen erfordert ein hohe-
res MaR an exemplarischem und projektbezogenem Arbeiten.

Die AuBenstelle in Kassel hat ihre Bedeutung vor allem fiir die 6kumenischen Partner-
schaften der EKKW und eine regionale Prasenz des Zentrums im nordlichen Teil der
EKKW. Auf eine gute und sorgsame Koordination und Zusammenarbeit zwischen den
beiden Standorten des Zentrums Oekumene in Frankfurt und Kassel muss geachtet wer-
den.

Geklart sind die Bedingungen der Nutzung von Tagungsmoglichkeiten in den Raumen des
Landeskirchenamtes in Kassel. Hier wird dem gemeinsamen Zentrum Oekumene der kir-
cheninterne Tarif in Rechnung gestellt.

Stellungnahmen der beiden Kirchenleitungen zu 6kumenischen Themen sollen nach Be-
schluss der beiden Synoden grundsatzlich gemeinsam erarbeitet und gleichlautend be-
schlossen werden. Dies ist auch schon mehrfach erfolgreich gelungen. An einigen Stellen
bedarf es weiterhin einer Klarung und Einlibung der mitunter komplizierten Verfahrens-,
Entscheidungs- und Kommunikationsschritte.

Durch die hauptamtlichen Fach- und Profilstellen Okumene in einigen Dekanaten der
EKHN und den ehrenamtlichen Beauftragungen in den Kirchenkreisen der EKKW besteht
zwischen beiden Kirchen ein deutliches Ressourcengefille. Zum Teil wird dieses Gefille
aufgefangen, z.B. durch die 1,5 Stellen, die die Ehrenamtlichen in der Partnerschaftsar-
beit in der EKKW begleiten.

Innerhalb der Mitarbeitenden gibt es unterschiedliche Arbeitsverhéltnisse und
-bedingungen: Mitarbeitende, seit Jahren im Angestelltenverhaltnis der EKHN, Mitarbei-
tende, die zum Beginn des Jahres 2015 den Arbeitgeber von der EKKW zur EKHN wech-
seln mussten (oft nach Jahren im Angestelltenverhéltnis der EKKW), Pfarrerinnen und
Pfarrer der EKHN und Pfarrer der EKKW die dienstrechtlich der Leitung des Zentrums Oe-
kumene und der EKHN unterstellt sind, aber Pfarrer der EKKW bleiben.

In der EKHN ist die Aufgabe eines Oberkirchenrates / einer Oberkirchenrétin fir Okume-
ne mit der Leitung des Zentrums Oekumene verbunden. Diese Regelung gilt zunachst bis
Marz 2018 und bedarf einer Evaluation sowie abschliefenden Entscheidung.

Die Einbindung des Zentrums Oekumene in Frankfurt in die IT-Struktur der EKHN ist ab-
geschlossen. Damit ist ein Zugang zum Intranet der EKHN gewahrleistet. Dies gilt noch
nicht fir die AuBenstelle in Kassel wie umgekehrt der Zugang von Frankfurt in das Intra-
net der EKKW noch nicht realisiert wurde.

Insgesamt ist der Aufbau des Zentrums Oekumene erfolgreich abgeschlossen. Das Zent-
rum Oekumene ist in vollen Umfang arbeitsfahig.
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3. Angebotsentwicklung

Am 27. Mai 2015 wurde das Zentrum Oekumene als gemeinsame Einrichtung der EKHN und
EKKW feierlich eroffnet. Aus beiden Kirchen haben zahlreiche Vertreterinnen und Vertreter
aus den Leitungsgremien und viele Menschen, die dem Handlungsfeld Okumene in beiden
Kirchen eng verbunden sind an der Eréffnung teilgenommen. Mit der Er6ffnung des neuen
Andachtsraumes im Friihjahr 2016 konnten alle Umbau- und Umzugsmallnahmen abge-
schlossen werden. Bereits zu den Synoden im Herbst 2014 konnte ein gemeinsames Veran-
staltungsprogramm fiir das Jahr 2015 vorgelegt werden, was deutlich umfangreicher und
ausdifferenzierter ist als die bisherigen Programme in den beiden Kirchen.

Neben den Kernaufgaben die einen wesentlichen Teil der Themen und Angebote des Hauses
bestimmen und sich aus den Aufgabenfeldern der Referentinnen und Referenten ergeben,
sind es gegenwartig vor allem SCHWERPUNKTTHEMEN:

e Pilgerweg der Gerechtigkeit und des Friedens

e Reformationsjubildaum 2017: ,die Reformation ist europaisch und sie ist alter”
e Willkommenskultur fur Flichtlinge

e Fragen der Fluchtursachen

e Friedensfragen

Die Vielfalt der Zielgruppen erfordert EXEMPLARISCHES UND PROJEKTBEZOGENES ARBEITEN. Die Do-
kumentation der eigenen Projekte und Angebote sowie die Ausbildung von Multiplikatorin-
nen und Multiplikatoren gewinnt dabei eine zunehmende Bedeutung. Durch die Arbeitskrei-
se, Fachbeirdte und Fachkonferenzen entstehen derzeit Unterstlitzerkreise, die kiinftig noch
starker in der Region beraten kénnen. Die Anfragen aus und die Kooperation mit den Ge-
meinden und Kirchenkreisen sind erfreulich gut. Es wurden Angebote entwickelt, die an ver-
schiedenen Orten sowohl in der EKHN wie in der EKKW angeboten werden. Zum 1. Advent
und am Sonntag Invokavit werden die Aktionen Brot fiir die Welt und Hoffnung fiir Osteuro-
pa nun jeweils in gemeinsamen Gottesdiensten fiir beide Kirchen eréffnet.

Insgesamt kann man reslimieren, dass durch die Kooperation eine Angebotssteigerung er-
folgt, wodurch Gemeinden und Kirchenkreise eindeutig von ihr profitieren.

4. Organisationskultur

Die Referentinnen und Referenten treffen sich auf Einladung der Leitung monatlich zu einer
Konferenz. Daran nehmen die Sekretédrinnen / Sachbearbeiterinnen zu Beginn der Konferenz
teil. Die fiir Okumene zustindige Oberlandeskirchenritin der EKKW wird dazu eingeladen.
Darilber hinaus gibt es Fachbereichskonferenzen und projektbezogene Arbeitstreffen. Ein-
mal im Jahr findet eine Klausur der Referentinnen und Referenten statt; dort werden grund-
satzliche Themen und neue Schwerpunkte beraten sowie offene Strukturfragen geklart.

Zur Forderung der Gemeinschaft aller Mitarbeitenden findet alle zwei Jahre ein zweitatiger
Betriebsausflug statt. Im Dezember ladt die Leitung zu einer gemeinsamen Adventsfeier ein.
Ein gemeinsames Sommerfest ist angedacht. Innerhalb des Zentrums in Frankfurt sind die
Mitarbeitenden jeweils Mittwoch um 12 Uhr zu einer Andacht im neu gestalteten Andachts-
raum eingeladen.
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5. Finanzen

Mit der Errichtung des gemeinsamen Zentrums Oekumene der beiden Kirchen in Frankfurt
und der AuRenstelle in Kassel zum 1. Januar 2015 wurde auch erstmals ein gemeinsamer
Haushalt und Stellenplan aufgestellt. Da die EKHN Tragerin der Einrichtung ist, werden alle
Einnahmen und Ausgaben sowie der Stellenplan im Haushalt der EKHN unter dem Budgetbe-
reich 6.2 Okumene — Zentrum Oekumene der EKHN und EKKW ausgewiesen. Sowohl! Perso-
nal- wie Sachkosten werden zu je 1/3 durch die EKKW refinanziert. Hinzu kommen Einnah-
men von Brot fir die Welt / Evangelischer Entwicklungsdienst Berlin die eine 1,0
Referentenstelle, eine 0,5 Stelle Sekretariat / Sachbearbeitung sowie die Sachkosten dieses
Arbeitsbereiches refinanzieren.

Die mit der Zusammenlegung der Arbeitsbereiche verbundene synodale Einsparauflage be-
tragt 8 % (brutto ca. 20 % einschliefllich der erwarteten Steigerungen im Bereich der Perso-
nal- und Sachkosten) die bis 2022 zu erbringen sind. Erste Einsparungen in Héhe von 125.000
Euro weist bereits der Haushaltsplan 2015 im Budgetbereich 6.2 auf. Im SACHMITTELBEREICH
werden die Kosten in den kommenden 8 Jahren entsprechend der Sparauflage weiter redu-
ziert.

Der groRte Kostenfaktor sind die PERSONALKOSTEN. Hier konnten friihzeitig im Vorfeld der Er-
offnung des gemeinsamen Zentrums durch entsprechende Stellenbesetzungen und Zusam-
menlegungen bereits erste Einsparungen erzielt werden. So wurde im Friihjahr 2010 mit der
Besetzung der Stelle des Asienreferenten im Zentrum Okumene der EKHN die inhaltliche
Begleitung der Indienpartnerschaften in der EKKW mit dieser Stelle verbunden und 2012
folgten auf Beschluss beider Kirchenleitungen weitere Personalentscheidungen im Vorgriff
auf die sich damals abzeichnende inhaltliche Konzeption und Stellenausstattung einer kinf-
tig gemeinsamen Einrichtung.

Mit der Errichtung des Zentrums Oekumene zum 1. Januar 2015 wurden folgende Einrich-
tungen und Einzelbeauftragungen zusammengefiihrt: das Referat Weltmission und Partner-
schaften im Landeskirchenamt Kassel, die Okumenische Werkstatt Kassel und Langenselbold,
dem Dezernat Okumene, Weltmission und Entwicklungsfragen in Kassel zugeordnete Einzel-
beauftragungen (Interreligioser Dialog, Weltanschauungsfragen, Europa, Hoffnung fiir Ost-
europa und Waldenser) und das Zentrum Okumene der EKHN. Die nachfolgende Tabelle
verdeutlicht die damit verbundenen Veranderungen in den Stellenpldnen (bezogen auf die
von beiden Kirchen eingebrachten Stellen) im Vorfeld der Errichtung des gemeinsamen Zent-
rums, im Ubergang zur Errichtung zum 01.01.2015 und die geplante weitere Entwicklung bis
zum Jahr 2022:

! Vgl. auch die Ausfiihrungen die den beiden Synoden im Friihjahr 2015 beziglich der Umsetzung der Einspar-

auflagen vorgelegt wurden (EKHN: Drucksache 04/15).
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Eingebrachte Stellenplan Stellenplan Stellenplan
Stellen 2014 2015 2022
Referentinnen | Referenten
(einschl. Leitung | Geschiftsfiihrung 22,25 21,25 20 18
Sachbearbeitung | Sekretariat 9,55 8,63 7,48 7,13
Hauswirtschaft 3,70 1,87 1,17 1,17

Nach den ersten Erfahrungen des Jahres 2015 und den bis 2022 absehbar wegfallenden Stel-
len, ist davon auszugehen, dass die Einsparauflagen umgesetzt werden kénnen. Eine sichere
Auskunft Gber den Abschluss im ersten Jahr als gemeinsame Einrichtung ist derzeit nicht
moglich. Die Bilanz fur das Haushaltsjahr 2015 lag zum Zeitpunkt der Berichterstattung noch
nicht vor.

rpv ReligionspadagogischesInstitut

1. Aufgaben

Das Religionspadagogische Institut der EKKW und der EKHN (RPI) beruht im Wesentlichen
auf zwei Saulen: der Aus-, Fort- und Weiterbildungsarbeit (Studierende, Lehrkradfte im Vor-
bereitungsdienst, Lehrkrafte, Vikare/innen, Pfarrer/innen, Erzieher/innen) und der Weiter-
entwicklung der religionspadagogischen Arbeitsfelder durch Materialerstellung, Beteiligung
an Lehrplanarbeit und an curricularen Entwicklungen sowie an konzeptionellen Erarbei-
tungsprozessen. Dies geschieht vornehmlich unter Bezug auf die Arbeitsfelder Elementarpa-
dagogik, Religionsunterricht, Konfirmandenarbeit und kirchliche Prasenz in Schulen (z.B.
Schulseelsorge). Dariiber hinaus werden z.B. auch Schulleitertagungen angeboten.

2. Strukturen und Personen

Das RPI besteht aus einer ZENTRALE IN MAARBURG MIT INTEGRIERTER REGIONALSTRUKTUR AN NEUN
STANDORTEN - finf auf dem Gebiet der EKHN (Darmstadt, GieRen, Frankfurt, Mainz, Nassau)
und vier auf dem Gebiet der EKKW (Fritzlar, Fulda, Kassel, Marburg). In Marburg teilt sich das
RPI den Standort ,Hans-von-Soden-Haus“ mit der Evangelischen Studierendengemeinde.
Dieser Standort hat sich zu einem attraktiven kirchlichen Begegnungshaus entwickelt.

Am 12. September 2015 wurden die neuen Rdume DES RPI IN MARBURG mit einem festlichen
Gottesdienst eroffnet. Neu eingerichtet wurde die regionale Arbeitsstelle in Fritzlar. In Fulda
arbeitet das RPI derzeit noch in provisorischen Raumen. Im Herbst 2016 wird diese Regional-
stelle als 6kumenische Arbeitsstelle in Kooperation mit dem Bistum Fulda neu eroffnet. In
Darmstadt wurden gemeinsam mit dem dortigen Kirchlichen Schulamt neue Rdume bezo-
gen. In Frankfurt und GielRen wurden die vorhandenen Raume erweitert, um jeweils Ar-
beitsmoglichkeiten fir die neu hinzugekommene zweite Studienleiterstelle zu schaffen. Die
Arbeitsstellen in Bad Hersfeld, Herborn, Hanau, Schmalkalden und Dietzenbach wurden ge-
schlossen, die bisherige Zentrale des PTI in Kassel wurde zu einer regionalen Arbeitsstelle
umgebaut.
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Die LEITUNG des Institutes hat Pfarrer Uwe Martini am 1. Dezember 2015 als Nachfolger von
Pfarrerin Dr. Gudrun Neebe, die dieses Amt seit dem 1. Januar.2015 innehatte, Gbernom-
men.

Im Marz 2016 gab es einen Wechsel in der GESCHAFTSFUHRUNG.
Das RPI hat sich eine GESCHAFTSORDNUNG gegeben.

Das KoLLeGium des RPI besteht aus 21 Personen, davon 14 Pfarrer/innen und 7 Lehrkréfte.
Seit dem 1. Januar 2015 hat es auf 7 Studienleiterstellen einen Personalwechsel gegeben.

Das Kollegium trifft sich regelmaRig einmal im Monat zu TURNUSGEMAREN BERATUNGEN IN MAR-
BURG. Zusatzlich finden regelmalige REGIONALKONFERENZEN statt. Die inhaltliche Arbeit des RPI
wird wesentlich entwickelt (iber eine VERNETZTE FACHGRUPPENSTRUKTUR (z.B. Fachgruppe
Grundschule).

AulRerdem finden regelmaRige INsTITUTSWEITE TREFFEN der Bibliothekssachbearbeiterinnen und
der Sachbearbeiterinnen statt.

Zudem arbeitet das Institut mit projektorientierten Arbeitsgruppen, aktuell bspw. ,AG Pro-
gramm®, ,,AG Konfessioneller Religionsunterricht”, ,,AG Schulseelsorge” und ,AG Wissens-
management”. Kompetenzorientierung ist weiterhin ein wichtiges Thema und bestimmt zu-
nehmend nicht nur die Inhalte von Angeboten, sondern auch die Gestaltung der Aus-, Fort-
und Weiterbildung.

Die KooRrDINIERUNGSGRUPPE flir das Institut (OLKRin Pfarrerin Dr. Gudrun Neebe fiir die EKKW
und OKR Pfarrer Sonke Kritzfeld fir die EKHN) berat in etwa vierteljahrlichem Rhythmus die
grundlegenden Belange des Institutes. Als Gast nimmt Direktor Uwe Martini an diesen Bera-
tungen teil.

DER FACHBEIRAT flir das Institut wurde von der Koordinierungsgruppe fir die Dauer von sechs
Jahren berufen. Er hat sich in der Sitzung vom 9. Juni 2016 konstituiert und nimmt am 16.
November 2016 seine Arbeit mit den Beratungen tber das Fortbildungsprogramm auf.

Das RPI hat eine eigene MITARBEITERVERTRETUNG eingerichtet.

Mindestens einmal im Jahr findet pDIE RELIGIONSPADAGOGISCHE KONSULTATION des RPI und der
Koordinierungsgruppe mit den Kirchlichen Schulamtern der EKHN statt. Daran nehmen auch
der Referent fiir Schule und Unterricht der EKKW (Pfarrer Dr. Michael Dorhs) sowie der Refe-
rent flr Schule und Religionsunterricht der EKHN (OKR Pfarrer Stefan Knoll) teil. Diese Ko-
OPERATION wird in Zukunft, Gber die regionalen Kontakte und die turnusgemalie Religionspa-
dagogische Konsultation hinaus, themenorientiert (beispielsweise in terminierten Fachaus-
schiissen oder Projektgruppen) verstarkt werden.

Damit ist der Aufbau des Institutes mit allen Gremien und Organen abgeschlossen. Das In-
stitut ist in vollem Umfang arbeitsfahig.

3. Angebotsentwicklung

Die skizzierten Veranderungen zogen auch erhebliche Arbeiten im Bereich der BIBLIOTHEKEN
nach sich. Im Ergebnis verfiigt das RPI in der Zentrale in Marburg nun lber eine sehr gut aus-



Drucksache Nr. 27/16

Seite |9

gestattete Bibliothek mit Archiv und umfangreichen Zeitschriftenbestdanden. In den Regionen
erhielten alle Bibliotheken ein religionspadagogisches Profil mit fachdidaktischem und fach-
wissenschaftlichem Schwerpunkt.

DAs RPI HAT DER NEUEN STRUKTUR ENTSPRECHENDE FORMATE ENTWICKELT: Zum einen gibt es Veran-
staltungsreihen, die themengleich in allen Regionen angeboten werden, zum anderen gibt es
Reihen, die mit themendifferenten Modulen in einzelnen Regionen stattfinden. In jeder Re-
gion findet ein Lehrer/innentag / Paddagogischer Tag oder Okumenischer Studientag statt, in
den gottesdienstliche Elemente eingebunden sind. Neben einer guten Fortbildung sollen den
Lehrkraften auch spirituelle Angebote und Orte zur Verfligung gestellt werden. Letzteres hat
auch bei Langzeitfortbildungen erhebliche Bedeutung.

Die einzelnen STUDIENLEITER/INNEN DER REGIONALSTELLEN stehen mit ihrer Fachkompetenz ande-
ren Regionen fiir FortbildungsmaRnahmen zur Verfligung. Somit wurde ein Netz von Fortbil-
dungsangeboten entwickelt, in dem regionale und liberregionale Aspekte sowie die jeweili-
gen Fachkompetenzen miteinander verwoben sind. Die Zielgruppen erhalten dadurch eine
hohe Angebotsdichte und sie konnen flexibel Ort und Zeit der gewahlten Fortbildungsmal3-
nahme wahlen

DAs GEMEINSAME PROGRAMM umfasst etwa 80 Angebote pro Halbjahr. Fiir das Programmheft
und die regionalen sowie fachlichen Flyer wurde ein aufeinander abgestimmtes Layout ent-
wickelt, das mit der Webprasenz und dem Layout der Zeitschrift ,,RPI-Impulse” korrespon-
diert. Die inhaltlichen Schwerpunkte des Schuljahres 2015/2016 wurden in einem intensiven
Prozess gemeinsam erarbeitet (z.B. Reformationsjubildaum, Flucht und Migration, Kompe-
tenzorientierung).

Neu ist z.B. das Format ,, THEOLOGISCHES BZW. METHODISCHES UPDATE”. Mit diesen Angeboten wird
Lehrkraften und Pfarrer/innen, die langer nicht unterrichtet haben, der Wiedereinstieg in
das Fach Evangelische Religion erleichtert oder fachwissenschaftliche bzw. fachdidaktische
Kompetenzen werden aufgefrischt und erganzt.

Nach den Sommerferien 2016 startet das mit dem Bistum Fulda gemeinsam entwickelte und
verantwortete Pilotprojekt ,, KONFESSIONELLE KOOPERATION”. Dazu wurde auch ein Fortbildungs-
format entwickelt, das Lehrkrafte beider Konfessionen darauf vorbereitet, in konfessions-
Ubergreifenden Lerngruppen Religion zu unterrichten.

Mit der Fusion der beiden Institute ist auch die Fort- und Weiterbildung in der KONFIRMAN-
DENARBEIT neu aufgestellt worden. Es ist eine vordringliche Aufgabe, im RPI einen gemeinsa-
men Arbeitsbereich zu gestalten, der den Unterschieden und Gemeinsamkeiten beider Lan-
deskirchen gerecht wird, der Bewahrtes weiterfiihrt und auf der Basis der empirischen Er-
gebnisse der beiden EKD-Studien zur Konfirmandenarbeit Neues entwickelt. So soll bei-
spielsweise sowohl die Langzeitfortbildung fir Konfirmandenarbeit als auch der Studien- und
Workshop-Tag Konfirmandenarbeit kiinftig fir beide Kirchen angeboten werden. Der Inter-
netauftritt und der Newsletter richten sich bereits an die Pfarrer/innen beider Kirchen. Ein
Index flr INKLUSIVE KONFIRMANDENARBEIT ist im Entstehen. Eine Mentoren- bzw. Lehrpfar-
rer/innenqualifizierung zur Starkung der Ausbildung in der Konfirmandenarbeit wird 2017
beginnen.
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Auf Pfarr- und Dekanatskonferenzen, bei Tagungen wie dem Fachtag ,Konfi-Zeit gestalten”
am 14. Marz 2016 und dem Tag der Konfirmandenarbeit am 4. Juni 2016, aber auch bei Ver-
anstaltungen zur 2. EKD-Konfi-Studie, bot das Institut sowohl Praxismaterial als auch Work-
shops an, um die Einsichten der Untersuchung in der eigenen Konfirmandenarbeit umsetzen
zu kénnen, sowie Foren, auf denen sich die Kolleginnen und Kollegen (iber ihre ,gute Praxis”
austauschen konnten.

Die ReGIONALE ARBEIT DES RPI wurde neu profiliert. Dabei ist zurzeit die regionale Arbeit an den
verschiedenen Standorten unterschiedlich weit entwickelt. Grundlegende Voraussetzung
dieser Profilierung ist die Etablierung des jeweiligen ,Standortes des RPI“ in der Region als
religionspadagogischem Service-Ort fiir die Zielgruppen des RPI. Hinzu kommt die Netzwerk-
arbeit in die Region hinein. Wesentlich ist ebenfalls die Kooperation mit den Dekanaten und
Schulen, die bereits weit fortgeschritten ist. Weitere Kooperationspartner sind die Universi-
taten, die Studienseminare, die Arbeitsstellen der katholischen Bistliimer, die finf Kirchlichen
Schulamter der EKHN sowie das Zentrum Bildung. Eine gute fachliche Zusammenarbeit gibt es
ebenfalls mit den Referentinnen und Referenten im Dezernat Bildung im Landeskirchenamt
der EKKW und dem Referenten fiir Schule und Religionsunterricht in der Kirchenverwaltung
der EKHN.

In Kassel, Marburg und Mainz unterhalt das RPI eigene ,, LERNWERKSTATTEN” flir Grund- und
Forderschulen, in Fulda kommt am neuen Standort eine Lernwerkstatt neu hinzu.

Die ZEITSCHRIFT ,,RPI-IMPULSE” hat die Nachfolge der ,Schonberger Hefte” angetreten. Sie wird
mindestens dreimal im Jahr an alle Unterrichtenden im Fach evangelische Religion kostenfrei
verteilt.

Das RPI hat eine neue Webseite, die in ihrer Struktur sowohl die Regionalitat als auch die
Fachkompetenzen des Institutes abbildet. Im Bereich der ,RPIl-Impulse” wird in Crossmedia-
Manier Print- und Online-Material gebiindelt. AuBerdem beinhaltet die Webseite mit einem
innovativen Ansatz zwei eigenstdndige Blogs, die tber die ,,RPI-Impulse” koordiniert werden
( www.m edien- t ipps . de mit Hinweisen auf religionspddagogische Medien unter
Federfihrung der beiden Medienzentralen und www.l it- ti pps .d e mit Buchvorstellungen fir
Lehrkrafte).

LANDESKIRCHLICHE UNTERSCHIEDE werden neben der Konfirmandenarbeit auch bei der Pfarrer-
fortbildung und in der Vikarsausbildung fiir die Arbeit des RPI deutlich und sachgemall in
gegenseitigem Austausch berlicksichtigt.

Zusammenfassend kann gesagt werden, dass das RPI der EKKW und der EKHN in der Praxis
erwiesen hat, dass es fiir beide Landeskirchen je spezifische Aufgaben wahrnehmen kann
und wahrnimmt. Gleichwohl bleibt die Verbesserung der Vernetzung des RPI in die beiden
Landeskirchen hinein (z.B. Giber die Mitarbeit in Gremien) eine Herausforderung.

4. Interne Entwicklung

Nahezu alle ABLAUFE DER INTERNEN ARBEIT mussten und missen als neue Prozesse entwickelt
und als Routinen eingelibt werden. Die Einflihrung einer zentralen Tagungssoftware (Semi-
narmanager LAN) ermoglicht ein gemeinsames servergestiitztes Arbeiten im Bereich der
Tagungsorganisation.
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Flr DiE BiBLIOTHEKEN wurde eine einheitliche Nutzerordnung erarbeitet. AuBerdem wurde
eine zentrale Anschaffungspraxis und damit verbunden eine einheitliche Verschlagwortung
bei Aufnahme der Werke fir alle Bibliotheksstandorte begonnen. Zum 1. Januar 2017 wer-
den einheitliche Nutzungsgebiihren festgesetzt. In allen Bibliotheken wurde die Software
,Biblioteca” eingefiihrt und die Mitarbeiterinnen wurden entsprechend geschult.

Das QUALITATSMANAGEMENTSYSTEM des vormaligen pti der EKKW in Kassel wird prozesshaft und
projektorientiert weitergefiihrt, ohne zum derzeitigen Zeitpunkt eine erneute Zertifizierung
anzustreben.

5. Organisationskultur

Neben den monatlichen Konferenzen trifft sich das Kollegium mindestens einmal im Jahr zu
einer mehrtagigen KLAUSUR. Im Jahr 2016 wurde dabei das gesamte Spektrum der bei der
Fusion festgelegten fachlichen Aufgaben auf den Priifstand gestellt und im Ergebnis erneut
im Gesamtkollegium verankert.

Jede Konferenz beginnt mit einer Andacht. Auch Verabschiedungen und Einflihrungen aller
Mitarbeitenden finden jeweils in einem Gottesdienst statt.

In jeder Dienststelle wird ein JOUR FIxe praktiziert.

Einmal im Jahr findet ein BETRIEBSAUSFLUG statt, den die MAV organisiert. Die Ausflliige haben
die jeweiligen Regionalstellen als Reiseziel, sodass die Mitarbeiter/innen sich und die jeweili-
gen Arbeitsstellen kennenlernen.

6. Finanzen

Das zur Verfigung stehende Budget ist ausreichend, damit das RPI seine Arbeit in angemes-
sener Form entwickeln und umsetzen kann. DiE UMSETZUNG DER EINSPARAUFLAGEN hat begon-
nen und wird ab 2017 verstarkt mit den anstehenden personellen Verdanderungen verknipft.
Entsprechend dem Kooperationsvertrag (§10 Absatz 3) betrdgt die jahrliche Einsparquote 1
Prozent des Kirchensteuerzuschussbedarfs fiir acht Jahre beginnend mit dem Zeitpunkt der
Errichtung des Instituts, d.h. beginnend zum 1. Januar 2015. Dabei legen die Kirchen die An-
rechnung bereits vorangegangener Einsparungen fest. Ein Ausgleich allgemeiner Kostenstei-
gerungen erfolgt nicht.

Durch die Einfihrung der Doppik liegt zum Zeitpunkt der Verfassung des Berichts die Jahres-
bilanz 2015 noch nicht im gesamten Umfang in geprifter Form vor. Es ist allerdings davon
auszugehen, dass jahrlich ca. 25.000 Euro einzusparen sind.

7. Herausforderungen und strategische Ziele

Das RPI arbeitet auf der Schnittstelle zwischen Schule und Kirche. Es hat als einer der Akteu-
re die Aufgabe, die gemeinsamen Raume zu gestalten, aktiv Vernetzungsarbeit zu betreiben
und mit inhaltlichen Beitragen diese Raume religionspadagogisch zu profilieren.

Eine der aktuell bedeutsamsten Aufgaben dieser Schnittstellenarbeit besteht in der EnTWICK-
LUNG ALTERNATIVER KONZEPTE FUR DIE ERTEILUNG DES KONFESSIONELLEN RELIGIONSUNTERRICHTES Uber
dessen traditionelle Erscheinungsform hinaus. Diese Aufgabe nimmt das RPI in Kooperation
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mit anderen Akteuren in beiden Landeskirchen — z.B. in Kooperation mit den Kirchlichen
Schulamtern in der EKHN - wahr.

Eine weitere Aufgabe im Bereich dieser Schnittstellengestaltung ist DIE ,, BEHEIMATUNGSARBEIT”.
Das RPI versucht auf regionaler, spiritueller und sozialer Ebene Ansatzpunkte fiir die Behei-
matung von Lehrkraften mit dem Fach Ev. Religion in den Kirchen und Kirchengemeinden zu
schaffen. Dies geschieht an besonderen Orten, mit besonderen Angeboten und nicht zuletzt
auch Uber die Zeitschrift ,,RPI-Impulse”, die sich in erster Linie als Zeitschrift fiir Religionsleh-
rer/innen versteht. Dies geschieht (iber Newsletter und in sozialer Hinsicht durch den Auf-
bau von Netzwerken, Arbeitsgruppen und Treffpunkten wie z.B. den , Lehrer/innen-Tage"“.

In der QUALIFIZIERUNG DER GEMEINDEPFARRER/INNEN fiir das kompetenzorientierte Unterrichten
und Lernen, um ihnen in der Praxis der religionspdadagogischen Arbeit den Anschluss an die
didaktischen Entwicklungen zu erleichtern, besteht eine weitere erhebliche Herausforde-
rung.

Die BUNDELUNG VON KRAFTEN UND KOMPETENZEN IM RPI (und dariiber hinaus) kann noch verstarkt
werden. Fachgruppen konnen auch themen- und aufgabenfeldibergreifend miteinander
kooperieren. Die groRen Entfernungen kdnnen durch alternative Kommunikationsmoglich-
keiten Uberbrickt werden. Religionspadagogisches Material und Fortbildungsformate kon-
nen verstarkt gemeinsam entwickelt und verantwortet werden.

In der PROGRAMMENTWICKLUNG muss noch konsequenter zielgruppenorientiert vorgegangen
werden.

Die gemeinsame Aufgabe der INKLUSION muss breiter als Querschnittsaufgabe aller Bereiche
kirchlichen Handelns erkannt und bearbeitet werden. 8 Mitglieder des Kollegiums nahmen
an der Langzeitfortbildung der EKKW ,,Inklusion in Kirchlichen Arbeitsfeldern” teil und setzen
ihre Einsichten in religionspdadagogisches Handeln im Institut um.

Spatestens die 5. Kirchenmitgliedschaftsstudie macht deutlich, dass die familiale religiose
Sozialisation briichig geworden ist und weiter nachldsst. Selbst wenn das durch religiose Bil-
dungsangebote kaum kompensiert werden kann, nimmt DIE BEDEUTUNG DER SCHULISCHEN UND
GEMEINDLICHEN RELIGIOGSEN BILDUNG vor diesem Hintergrund deutlich zu. Schiilerarbeit, ev. Reli-
gionsunterricht, Schulseelsorge, Konfirmandenarbeit sowie alle anderen Formen religioser
Bildung fiir Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene sind die Handlungsfelder, durch die
die Zukunft der Kirche wesentlich mitgestaltet wird.

Damit verbinden sich mehrere DIDAKTISCHE HERAUSFORDERUNGEN: Bei den Handelnden in diesen
Handlungsfeldern kann kirchliche Bindung nicht einfach vorausgesetzt werden - sie muss
vielmehr initiiert werden. Gleichzeitig muss didaktisch der Erkenntnis Rechnung getragen
werden, dass Bildungsprozesse hochst individuell verlaufen. Bildungsangebote miissen da-
her in mehrfacher Hinsicht differenziert konzipiert werden. Das gilt fiir Aus-, Fort- und Wei-
terbildungen wie auch fir die religionspadagogischen Handlungsfelder in gleicher Weise.
Dem muss auch das RPI Rechnung tragen.

Frankfurt, 16.09.2016
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Der ,,Endspurt”“ der Reformationsdekade in der EKHN

Arbeitsstrukturen, Gremien, Projekte

Das Projektbliro Reformationsdekade war auf Beschluss der 11. Tagung der Elften Kirchensynode der
EKHN zum 1. Januar 2015 als selbststéandige Einheit innerhalb des Stabsbereichs Offentlichkeitsarbeit
der Kirchenverwaltung eingerichtet worden. Seit dem 1. Oktober 2015 hat es seinen Sitz in der Elisabe-
thenstral’e 51 (Darmstadt). Die Besetzung der Projektleitungsstelle erfolgte durch die Kirchenleitung mit
dem bereits seit August 2012 anteilig (mit einer 1/3-Stelle) fur die Reformationsdekade zusténdigen Pfar-
rer, Dr. Eberhard Pausch. Dieser leitete das Projektbiro bis zu seinem Wechsel an die Evangelische
Akademie Frankfurt zum 1. November 2016. Die zweite Pfarrstelle wurde nach Ausschreibung ab 1. Juni
2015 mit Dr. Jeffrey Myers besetzt. Sekretariats-, Sachbearbeitungs- und Sachgebietsleitungskapazitaten
wurden dem Projektbiro in mehreren Schritten bis August 2015 zugeordnet.

Die Verbindung des Projektbiiros mit dem ebenfalls im Stabsbereich Offentlichkeitsarbeit beheimateten
Team ,Kommunikationsprojekte® (Leitung: OKR Wolfgang Weinrich, Mitarbeit: Pfarrerin Jutta Becher,
Yvonne Forsterling, Pfarrer Dr. Fabian Vogt) erfolgte durch die von OKR Stephan Krebs geleitete ,Pro-
jektgruppe 500 Jahre Reformation®, die in den Jahren 2015/2016 regelmaRig im Plenum tagte und dar-
Uber hinaus Arbeitsgruppen zu Themenfacetten einrichtete. Ziel war in diesem Rahmen auch, in der Zu-
sammenarbeit mit der Gemeinnutzigen Medienhaus GmbH unter der Leitung von Frau Birgit Arndt einen
,Claim“ zu finden, den man der Kirchenleitung fir den ,Endspurt” der Reformationsdekade in der EKHN
vorschlagen konnte. Die Kirchenleitung votierte fir den Mottosatz ,Gott neu entdecken. Reformation seit
1517 als verbalen Kern des Claims, der im Anschluss an die so genannte ,Narration: Gott neu ...“ der
EKD gefunden wurde.

Auf Wunsch der Kirchenleitung wurde auch die seit 2009 fir die Thematik ,Reformationsdekade” zustan-
dige ,AG Reformationsdekade® zur Jahresmitte 2015 durch zwei Nachfolgegremien ersetzt: einen Theo-
logischen Beirat und ein Vergabegremium. Die Geschéafte beider Gremien fiihrt das Projektbiro. Die Auf-
gaben und Themenfelder lassen sich insgesamt in etwa sieben Bereiche gliedern:

(1) Der Theologische Beirat erarbeitete auf der Basis des Claims ,Gott neu entdecken: Reformation
seit 1517“ einen knappen, gehaltvollen Text zu wesentlichen reformatorischen Inhalten, den die
Kirchenleitung der EKHN sich im September 2016 aneignete und der zu Beginn des letzten De-
kadejahrs sowohl den Synodalen als auch den Kirchenvorstanden der Gemeinden zur Verfliigung
gestellt werden wird. Dieser Text hat Impulscharakter und ist in ganz praktischer Absicht entstan-
den. Er soll zum Nachdenken und zu Gesprachen uber die Grundlagen des evangelischen Glau-
bens anregen und kann als Ausgangspunkt fir Andachten, Gottesdienste und sonstige Veran-
staltungen dienen.

(2) Von grundlegender Bedeutung war es, innerhalb der EKHN auf vielfaltige Weisen tber die Chan-
cen und Moglichkeiten, Planungen und Projekte im Rahmen der Reformationsdekade zu infor-
mieren. Der Beauftragte und sein Stellvertreter standen daher in Kontakt zu zahlreichen Gremien
der EKHN und waren zu Gast in vielen Dekanatssynoden und Pfarrkonventen, in der Konferenz
Regionaler Offentlichkeitsbeauftragter, in verschiedenen regionalen Arbeitsgruppen, auf Kirchen-
vorsteher-Ristzeiten und in Fortbildungsveranstaltungen fir kirchliche Mitarbeitende. Besonders
wichtig fur die Kommunikation ist die Webseite des Projektbiros (www.gott-neu-entdecken.de)
die seit 31.10.2015 online ist und standig erweitert und aktualisiert wird. Uber die Webseite wird
nicht nur Gber aktuelle und besondere Ereignisse und herausragende Projektideen informiert, es
werden den Gemeinden nitzliche Materialien wie zum Beispiel Gemeindebriefvorlagen oder der
Claim (in verschiedenen graphischen Gestaltungen) zur Verfligung gestellt. Ein groRer Erfolg war
offensichtlich das Sommer-Gewinnspiel ,Luther auf Reisen®, denn es lud viele Menschen zum
Mitmachen ein. Bis zum Herbst 2016 wurden vom Projektbiro aulerdem zwei Sonderbeilagen
der Evangelischen Sonntagszeitung erstellt sowie vom Beauftragten drei Artikel im Hessischen
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Pfarrblatt sowie viele weitere kleine Artikel in diversen Medien veroffentlicht. Ein Flyer mit den
wichtigsten Informationen liegt in der 4. Auflage vor und wird standig aktualisiert sowie breit ver-
teilt. Im Juli 2016 erschien erstmals ein Newsletter, der an alle Gemeinden, Dekanate und die
Einrichtungen der EKHN versandt wurde. Der Newsletter soll nun regelmaRig erscheinen. Eine
ganz besondere Aktion: In Kooperation mit dem Team Kommunikationsprojekte, dem Medien-
haus und dem Religionspadagogischen Institut wurden sieben ,Erklarfiime® erarbeitet, die sich an
Jugendliche im Konfirmandenalter richten und die in kurzen, phantasievollen Clips in die Grund-
gedanken der Reformation und das Profil des Protestantismus einfiihren.

Auch war der Kontakt zur EKD, zu anderen Landeskirchen, aber auch zu nicht-kirchlichen Institu-
tionen in der Zivilgesellschaft zu pflegen. Dies geschah auf unterschiedlichen Ebenen und auf
vielfaltige Weise. Auf EKD-Ebene sind hier die Kirchenkonferenz, der Lenkungsausschuss und
der Leitungskreis ebenso wie die Runde der Beauftragten zu nennen. Mit anderen Landeskir-
chen, besonders mit Kurhessen-Waldeck, der Pfalz und dem Rheinland gab es Kontakte auf der
Leitungs- und auf der Arbeitsebene. Dabei waren auch die beiden Beauftragten der Landeskir-
chen am Sitz der Landesregierungen von Hessen und Rheinland-Pfalz eingebunden.

Sodann wurden die sich anbahnenden und die jetzt schon laufenden Projekte in Gemeinden, De-
kanaten und selbststandigen Einrichtungen durch fachliche Beratung, Begleitung und finanzielle
Zuwendungen unterstitzt. Fir das Jahr 2016 wurden bis Mitte September 2016 insgesamt 75
Projektantrage gestellt und es gab 59 Zusagen. Fur das Jahr 2017 liegen bis Mitte September
2016 bereits 76 Projektantrage vor, viele andere wurden angekiindigt bzw. sind auf dem Wege.
32 Projekte fir 2017 erhielten bereits eine Férderungszusage durch das von der Kirchenleitung
eingesetzte Vergabegremium und das Projektbiro Reformationsdekade. Diese regeln gemein-
sam die Ausschittung der Fordergelder fir Projekte in Gemeinden, Dekanaten und selbststandi-
gen Einrichtungen im Raum der EKHN.

Als ein Projekt von groRer Qualitadt und mit beachtlicher Offentlichkeitswirksamkeit ist hier bei-
spielsweise die im Juni 2016 eroffnete Ausstellung im Bibelhaus Erlebnis Museum Frankfurt
.Fremde. Heimat. Bibel.“ Zu erwadhnen. Unter den vorliegenden Projektantragen sind auch einige
besonders originelle Ideen zu nennen, etwa die Ausstellung ,Luthers Leben in Playmobil nacher-
zahlt“, ein Erlebnisprojekt fir Jugendliche mit dem Titel ,Eintauchen in die Reformation®, bei dem
ein Tauchtruck verwendet wurde, die Produktion einer anspruchsvollen Graphic Novel zu Luther,
ein Symposion zum Thema ,‘Utopia‘ — ist das Christentum/der Protestantismus utopiefahig?“, ein
Fastnachts-Motivwagen fur den Mainzer Rosenmontagsumzug 2017 sowie ein Lutherball am
Vorabend des Reformationstages 2017. Viele weitere gute Ideen sind auf dem Wege.

Ebenfalls wurden einige gesamtkirchlich relevante Projekte begleitet, begutachtet und bezu-
schusst. Zu diesen zahlt der Lutherweg. Dem Verein ,Lutherweg in Hessen e.V.*“ wurde sowohl
ein erheblicher finanzieller Zuschuss als auch personelle Unterstitzung (namentlich durch den
stellvertretenden Beauftragten und sein Sekretariat) gewahrt. Der Weg ist in Hessen zur Jahres-
mitte 2016 fast komplett ausgeschildert gewesen, und eine offizielle Eréffnungsveranstaltung mit
den leitenden Geistlichen der EKHN und der EKKW sowie mit Vertretern des Bundeslandes Hes-
sen ist fur den Mai 2017 geplant. Auch die Pflanzung eines ,Korrespondenzbaumes® im Gymna-
sium Bad Marienberg am 25. Mai 2016 durch den Kirchenprasidenten ist eines der gesamtkirchli-
chen Projekte. So konnte das vom Lutherischen Weltbund (LWB) initiilerte Baumpflanzungspro-
jekt in Wittenberg seitens der EKHN abgeschlossen werden — der erste Apfelbaum war bereits im
Juli 2015 in Wittenberg gepflanzt worden. In Worms fanden vom 15. Bis 17. April 2016 die 2.
Wormser Religionsgesprache statt, die das Thema ,Gewissensfreiheit in der Einen Welt* hatten.
Ehrengast und Tischredner beim 3. Ebernburger Tischgesprach, bei dem am 14. Juni 2016 die
EKHN die Federflihrung innehatte, war der Vorstandsvorsitzende der Firma Bohringer (Ingel-
heim), seit November 2015 auch Mitglied des Rates der EKD, Prof. Dr. Dr. Andreas Barner. Bei
diesem Ereignis waren sowohl die drei leitenden Geistlichen der EKHN, der Pfalzischen Kirche
und der Evangelischen Kirche im Rheinland anwesend als auch ranghohe Reprasentanten des

Bundeslandes Rheinland-Pfalz wie etwa der neu gewahlte Landtagsprasident. Das Format
-2
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.Ebernburger Tischgesprach* findet offenbar immer mehr Interesse. Bereits jetzt steht mit Bischof
em. Karl Kardinal Lehmann der Tischredner fiir 2017 fest.

Eine groRe Anzahl gesamtkirchlicher Projekte fur die Jahre 2016/2017 war und ist in Kooperation
mit entsprechenden Projektpartnern (EKD, andere Gliedkirchen der EKD, ékumenische Partner-
kirchen, Bund, Lander und Kommunen) vorzubereiten und durchzufiihren. Das gréRte und ambi-
tionierteste Projekt der EKHN im Jahr 2017 ist dabei zweifellos die Prasenz der LichtKirche bei
der Weltausstellung Reformation in Wittenberg, die vom 20. Mai bis zum 10. September 2017
reichen soll. Dabei wird das Segensthema im Mittelpunkt zahlreicher gottesdienstlicher, musikali-
scher und kultureller Angebote stehen.

Unter anderem werden in den kommenden elf Monaten bis 31.10.2017 folgende gesamtkirchli-
che Projekte durchgeflihrt, die auf je unterschiedliche Weise Gelegenheit bieten, das Wesen des
evangelischen Glaubens und die Grundanliegen der Reformation &ffentlich zu kommunizieren:

Erste Station des Stationenweges der EKD in der EKHN: Worms
Worms: 09.-11. Dezember 2016

29. April 2017 Kindersingfest der EKHN Worms
Beginn 30. April 2017: Kunst-Initiative zum Thema ,,Gnade” in drei Darmstad- | Darmstadt
ter Kirchen

Zweite Station des Stationenweges der EKD in der EKHN Herborn
Herborn: 08. —10. Mai 2017

14. Mai 2017: Eroffnung des Lutherwegs 1521 mit Bischof Dr. Hein und Kir- Romrod
chenpréasident Dr. Jung (Ministerprasident Bouffier ist angefragt)

20. Mai — 10. September 2017: Beteiligung der EKHN an der Weltausstellung Wittenberg

der Reformation in Wittenberg (Einsatz der LichtKirche, d.h. gottesdienstli-
ches, kulturelles, musikalisches Programm).

05. Juni 2017: Festlicher Pfingstmontag in Frankfurt am Main aus Anlass des
Reformationsjubildaums

Frankfurt am
Main

11.-13. August 2017: Feier aus Anlass des Jubildums der Nassauer Union, Id- Idstein

stein im Taunus

16. — 20. August 2017: Begegnung mit Partnerkirchen mit anschlieRender Stu- | Arnoldshain,
dienfahrt nach Wittenberg, Zentrum Okumene Wittenberg

25. August 2017: Okumenische Vesper zum Reformationsjahr im Frankfurter
Dom, veranstaltet vom Bistum Limburg, vom Bistum Mainz und der ACK ge-
meinsam mit der EKHN

Frankfurt am
Main
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28. August - 03. September 2017: Jugend- und Konfi-Camp: mindestens 500 Wittenberg
Konfirmanden und Konfirmandinnen der EKHN werden teilnehmen

05. September 2017: 4. Ebernburger Tischrede mit Bischof em. Karl Kardinal Ebernburg
Lehmann (Rheinland-
Pfalz)

27.-29. September 2017: Zentrale Abschlussveranstaltung der Reformations- Marburg
dekade in Hessen, Marburg (Philipps-Universitat Mar-
burg/EKHN/EKKW/Bundesland Hessen) in Form eines wissenschaftlichen
Symposions zur Bildungsthematik, Mitwirkung von Bischof Dr. Hein und Kir-
chenprasident Dr. Jung (Ministerprasident Bouffier ist eingeladen)

29. Oktober 2017, Marburg, 15.00 Uhr: Gemeinsamer Abschlussgottesdienst Marburg
von EKHN und EKKW (Bischof Dr. Hein, Kirchenprasident Dr. Jung) und an-
schlieRend Empfang fiir Reprasentanten des Bundeslandes Hessen (Minister-
prasident Bouffier ist eingeladen)

30. Oktober 2017, 19.00: Gottesdienst der EKHN in Wiesbaden (Kirchenprasi- | Wiesbaden
dent Dr. Volker Jung) mit anschlieRendem Empfang

31. Oktober 2017: Um 10.00 Uhr Gemeinsamer Abschlussgottesdienst der Speyer
drei Kirchen in Rheinland-Pfalz in Speyer (Kirchenprasident Schad) mit an-
schlieBRendem Staatsakt fiir das Land Rheinland-Pfalz in der Dreifaltigkeitskir-
che (die 300jahriges Jubilaum hat) in Speyer. Die stellvertretende Kirchenpra-
sidentin Scherf vertritt die EKHN. Ministerprasidentin Dreyer ist eingeladen.

31. Oktober 2017 ab 15.00 Uhr: Zentraler Abschlussgottesdienst in Witten- Wittenberg
berg

(7) Auf Wunsch der Synode der EKHN erarbeitete das Projektbiro Reformationsdekade zusammen
mit den fir die ,Impulspost® verantwortlichen Personen und auch in Kooperation mit dem Zent-
rum Verkundigung lockende, niedrigschwellige Bausteine und Angebote fiir die Gestaltung des
31.10.2017 in den Gemeinden vor Ort, die bereits ab Herbst 2016 zur Verfligung stehen werden.
Dabei sind die Planungen in den einzelnen Gemeinden und Dekanaten schon friih unterschied-
lich weit fortgeschritten gewesen und in einigen Fallen langst abgeschlossen. Die zusammen mit
dem ,Impulspost-Team*“ entworfenen Vorschlage stellen den Gemeinden daher Mdoglichkeiten
der Gestaltung fir Veranstaltungen und Gottesdienste zur Verfigung, die diese nutzen kdénnen,
sofern sie keine anderen, eigenen ldeen entwickeln oder umsetzen kénnen oder wollen. Die
Bausteine und Angebote basieren der Sache nach alle auf dem EKHN-Claim ,Gott neu entde-
cken. Reformation seit 1517, bringen somit das fir die Reformation zentrale Gottesthema ins
Spiel und laden Menschen dazu ein, im Entdecken ihres eigenen Kirchenraums vor Ort ihren ei-
genen Glauben, sich selbst und so womdglich auch Gott neu zu entdecken.

Federfiihrender Referent: Dr. Eberhard Pausch

-4 -
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Jahresbericht Uber die Tatigkeit und Entwicklung
der Zentralen Pfarreivermogensverwaltung (ZPV)
gemal § 5 Absatz 3 der Satzung der Zentralen Pfarreivermoégensverwaltung
fur das Geschaftsjahr 2015

l. Verwaltung Treuhandvermogen

Bilanzkorrektur 2014

Die im Rechenschaftsbericht fur das Rechnungsjahr 2014 verdffentlichten Zahlen waren — wie dort
vermerkt — noch nicht durch das Rechnungsprifungsamt gepruft worden. Bei der zwischenzeitlich
erfolgten Prufung fiel auf, dass es seit Umstellung auf die kaufmannische Buchfuhrung in 2011 ver-
saumt wurde, realisierte Gewinne und Verluste bei der VerdufRerung von Wertpapieren bilanziell zu
aktivieren. Unterschiede zu dem Einstandswert wurden als stille Reserven oder Lasten fortgefihrt. Zur
Bereinigung wurde eine Buchwertanpassung durchgefiihrt, die zu einem nachtraglich erhéhten Jah-
resergebnis fir 2014 von 1.724.035 Euro anstelle von 1.316.221 Euro (+ 407.814 Euro) geflihrt hat.
Der erhdhte Uberschuss wurde den Gewinnriicklagen zugefiihrt.

Vermogen

Das von der Zentralen Pfarreivermdgensverwaltung (ZPV) verwaltete Vermogen erreichte am 31.
Dezember 2015 den Stand von 64.570.253 Euro. Hiervon entfielen auf das von den kirchlichen Kor-
perschaften eingebrachte Treuhandvermdgen 60.758.466 Euro und auf Gewinnriicklagen (Eigenkapi-
tal) 3.811.787 Euro. Gegeniiber dem Stand vom 31. Dezember 2014 mit 62.971.589 Euro ergibt sich
eine Erhdhung um 2.598.664 Euro. Dies entspricht einem Zuwachs von 4,19 % (Vorjahr + 2,04 %).

Umsatz und Ertrage

Umsatz und Ertrdge haben sich im Geschaftsjahr 2015 im Vergleich zum Vorjahr nominal von
4.669.579 Euro auf 4.423.021 Euro verringert. Die Verringerung beruht jedoch ausschlief3lich aus dem
einmaligen Sondereffekt aufgrund der Bilanzkorrektur (siehe oben). Ohne diesen Sondereffekt hatten
sich Umsatz und Ertrage in 2015 deutlich positiv entwickelt (+ 7,97 %).

Ergebnis

Aus der Verwaltung des Treuhandvermdgens konnte die ZPV insgesamt ein positives Jahresergebnis
mit einem Uberschuss in Hohe von 1.533.474 Euro erzielen. Gegenliber dem Vorjahr ergibt sich damit
zwar nominal eine Verringerung um 190.561 Euro (- 11,05 %). Die Verringerung des Uberschusses
beruht jedoch ebenfalls ausschliellich aus dem einmaligen Sondereffekt aufgrund der Bilanzkorrektur.
Ohne diesen Sondereffekt hatte sich das Ergebnis um 217.253 Euro (+ 16,50 %) verbessert.

Von dem Uberschuss werden 900.000 Euro (Vorjahr 800.000 Euro / + 12,5 %) an die Gesamtkirche
zweckbestimmt fur die Pfarrbesoldung und -versorgung ausgezahlt. Die verbleibenden 633.474 Euro
werden in Ricklagen eingestellt. Der Wert eines Anteils an der Zentralen Pfarreivermdgensverwaltung
erhohte sich von 1,03 Euro auf 1,05 Euro.
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Anlagen
Die ZPV ist in folgenden Anlagen investiert (Stand 31.12.2015):

Immobilien- und
Infrastrukturfonds;

8.4 Mio. € 12% Gesamtkirchenkasse;

Darlehen; 13,1 Mio. €; 18%

2,7 Mio €; 4%
Photovoltaik; Windkraft;
6,9 Mio. €; 9% 1,5 Mio. €; 2%

Renten/Aktien;
12,4 Mio. €; 17%

Eigene Immobilien;
27,8 Mio. €;38 %

gerundet auf 0,1 Mio €

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten haben sich von 5.831.095 Euro auf 7.879.115 Euro
durch die Aufnahme eines zinsguinstigen KfW-Kredits (+ 35,12 %) erhoht.

Aufwendungen

Die Aufwendungen stellen sich in 2015 mit 2.888.345 Euro niedriger dar als die Aufwendungen von
2.945.521 Euro des Vorjahrs (— 1,94 %). Die Aufwendungen gliedern sich insgesamt in Abschreibun-
gen von 953.913 Euro (Vorjahr: 1.004.535 Euro), Personalaufwand von 846.766 Euro (746.399 Euro),
Sachaufwendungen von 708.467 Euro (797.560 Euro), Zinsen und ahnliche Aufwendungen in Hohe
von 344.341 Euro (371.040 Euro) sowie Steuern in Hohe von 34.858 Euro (25.987 Euro).

Immobilieninvestitionen

Die ZPV hat es sich strategisch zum Ziel gemacht, das ihr anvertraute Vermogen vorrangig in Immobi-
lienprojekte bzw. immobiliennahe Projekte zu investieren, die kirchlichen oder diakonischen Nutzern
zugutekommen und damit der Unterstiitzung des kirchlichen Auftrags dienen.

Als neues Immobilienprojekt wurde der Neubau eines Seniorenzentrums in Erzhausen mit 60 Pflege-
platzen und 13 Wohneinheiten fir betreutes Wohnen begonnen. Das Seniorenzentrum soll bis Ende
2017 fertig gestellt sein. Als Baukosten sind 9,3 Mio. Euro veranschlagt.

Weiterhin wurde das Haus der Kirche und Diakonie in Herborn umgebaut, um ab 01. Januar 2016 das
neu fusionierte Dekanat An der Dill aufnehmen zu kdnnen.

Die Sanierungsmallnahmen bei dem Wohnsitzlosenheim in Darmstadt (Bauvolumen 5,1 Mio. Euro)
sind bei laufendem Betrieb fortgefliihrt worden und werden voraussichtlich in 2016 planmaRig abge-
schlossen sein.

Erneuerbare Energien

2015 wurde weiterhin das Photovoltaik-Programm fortgesetzt. Es wurden drei Photovoltaikanlagen
neu gebaut. Die neu errichteten Anlagen befinden sich ausschlief3lich auf kircheneigenen Dachern,
die durch die ZPV von Kirchengemeinden angemietet wurden. Die ZPV betreibt damit inzwischen 88
Photovoltaikanlagen (Stand 31.12.2015), die 3,71 Mio. kWh klimafreundlichen Strom in 2015 (Vorjahr
3,53 Mio. kWh / + 5,09 %) erzeugten. Dieser Stromertrag entspricht ca. 13,75 % des Jahresverbrau-
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ches von allen kirchlichen Kérperschaften in der EKHN (Gesamtkirche, Dekanate, Kirchengemeinden)
und vermeidet ca. 2.225 Tonnen an CO,-Emissionen.

Der Windpark Furfeld der Energiegesellschaft Furfeld GmbH & Co KG, an der die Zentrale Pfarrei-
vermdgensverwaltung mit 17,39 % beteiligt ist, konnte trotz eines leicht unterdurchschnittlichen Wind-
jahres die Planzahlen in seinem ersten Betriebsjahr tbertreffen. Der Windpark produzierte in 2015 fast
40 Mio. kWh klimafreundlichen Stroms. Der hiervon der ZPV zurechenbare Stromertrag (6,87 Mio.
kWh) entspricht einem weiteren Anteil von 25,5 % des Jahresverbrauchs an Strom aller kirchlichen
Kdrperschaften.

Il. Jahresergebnis Liegenschaftsverwaltung Grundstiicke
(im Auftrag der Kirchenverwaltung)

Neben der Verwaltung des Treuhandvermdgens nimmt die ZPV als weitere Aufgabe im Auftrag der
Kirchenverwaltung die Betreuung und Aufsicht der kirchlichen Kdrperschaften bei der Liegenschafts-
verwaltung war. Diese Aufgabe steht unter der kirchenpolitischen Zielsetzung, die wirtschaftliche Ver-
wertung kirchlicher Immobilien unter Beachtung einer langfristigen und nachhaltigen Ausrichtung zu
verfolgen.

2015 wurden durch kirchliche Korperschaften 57 Grundstiicke mit einem Gesamtvolumen von
5.525.909 Euro (Vorjahr 5.008.235 Euro) verkauft. 53 Verkaufsfalle entfielen davon auf Kirchenge-
meinden bzw. Kirchengemeindeverbande; vier Grundstlicke wurden fir die Gesamtkirche mit einem
Gesamtveraulierungserlés von 305.248,71 Euro veraulert.

Die durch die Kirchengemeinden verauRerten Grundstiicke sind nach ihrer Art der Bebauung bzw.
Nutzung wie folgt zu differenzieren:

Art des Grundstiicks Anzahl Verkaufsfalle | Verkaufserlés (gesamt)
Kirchengebdude 1 385.000 €
Pfarrhauser 1 1.155.000 €
Gemeindehausgrundsticke 1 86.000 €
Kindergarten 1 417.760 €
Sonstige Grundstlicke mit Gebauden 3 649.560 €
(Wohnhaus etc.)

Erbbaugrundstiicke 4 524.989 €
Baugrundsticke 22 1.763.385 €
Sonstige unbebaute Grundstlicke

(StraBenland, Acker, Wiesen etc.) 20 76.065 €

Als neue Grundstiicke wurden insgesamt 18 Grundstiicke in einem Gesamtwert von 1.532.439 Euro
(Vorjahr 3.492.039 Euro) erworben.

Wie in den Vorjahren ist auch in 2015 wieder erfreulich, dass sich der Hauptanteil der Verduferungs-
erlése aus dem Verkauf von unbebauten Grundstiicken ergibt. Der Verkauf von Baugrundstiicken ist
in der Regel das Ergebnis baulandentwickelnder und damit wertschépfender MalRnahmen, so dass in
diesem Bereich von echten Mehreinnahmen auszugehen ist.

Darlber hinaus konnten in 2015 trotz des sehr niedrigen Hypotheken-Zinsniveaus insgesamt 15 Erb-
baurechte neu vergeben werden. Die jahrlichen Erbbauzinsforderungen aus der Vergabe dieser Erb-
baurechte werden zukinftig 52.100,74 Euro betragen. Die Grundlage fur die Erzielung laufender Ein-
nahmen aus Erbbauzinsen stellt sich damit geringfiigig besser dar. Der Neuvergabe dieser 15 Erbbau-
rechte steht lediglich der Abgang von vier verkauften Erbbaugrundstiicken (VerduRerungserlds
524.989 Euro) mit einem zukunftigen jahrlichen Einnahmeausfall von 12.473,96 Euro gegenlber. Per
Saldo ergeben sich daher zuklnftig jahrlich 39.626 Euro zusatzlich an Erbbauzinsen.
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lll. Jahresergebnis Liegenschaftsverwaltung Erbbaurechte

Erbbaurechtsverwaltung

Die Einnahmen aus Erbbaurechten (Erbbauzinsen), die von der ZPV fir alle kirchlichen Kérperschaf-
ten mit Ausnahme des Regionalverbandes Frankfurt verwaltet und im Haushalt der jeweiligen kirchli-
chen Korperschaft wirksam werden, sind in 2015 — unter dem Vorbehalt, dass aufgrund der Umstel-
lung auf die kaufmannische Buchfiihrung bei einigen kirchlichen Koérperschaften fehlerhafte Zuord-
nungen von Buchungen erfolgt sein kénnen - von 4.420.159 Euro auf 4.536.382 Euro um 116.223
Euro gestiegen. Dies entspricht einer Erhéhung um 2,63 % (Vorjahr - 3,56 %).

IV. Angeschlossene Kirchengemeinden

In 2015 ist die Anzahl der der Zentralen Pfarreivermdgensverwaltung angeschlossen Kirchengemein-
den mit 353 Kirchengemeinden gleichgeblieben.

V. Tatigkeit des Verwaltungsrates

Im Geschaftsjahr 2015 fanden drei Sitzungen statt. Der Verwaltungsrat beschloss den Haushaltsplan
2016 sowie die Jahresrechnung 2015 und stimmte dem Jahresbericht des Geschéaftsfuhrers tber die
Tatigkeit und wirtschaftliche Entwicklung zu.

Die Jahresrechnung 2015 wurde dem Rechnungspriifungsamt zugeleitet und durch dieses gepriift. Es
wurde festgestellt, dass der Jahresabschluss unter der Beachtung der Grundsatze ordnungsgemafer
Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Zentralen Pfarreivermdgensverwaltung in der Evangelischen Kirche in Hessen und
Nassau vermittelt. Gegen die Entlastung der handelnden Organe wurden keine Bedenken erhoben.

Fur die Zentrale Pfarreivermdgensverwaltung

gez. OKR Markus Keller
(Geschaftsfiihrer)

Federfuhrender Referent der Kirchenverwaltung: OKR Wolfgang Heine



10- Jahres-Entwicklung ZPV im Uberblick in Zahlen (Euro)

Drucksache Nr. 29/16

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
l. Verwaltung Treuhandvermoégen
Treuhandvermogen 60.758.466 59.893.276 59.173.878 58.618.321 56.943.519 55.451.670 54.073.249 51.329.768 49.294.306 46.953.895
Rucklagen 3.811.787 3.078.313 1.264.058 668.719 / / / / / /
Ertrage Treuhandvermégen 4.421.219 4.669.556 3.908.726 3.620.815 3.461.356 2.173.285 2.054.405 1.760.669 1.882.726 1.662.886
Aufwendungen 1.934.432 1.940.986 1.622.375 1.373,026 1.507.833 Zahlen Zahlen Zahlen Zahlen Zahlen
Abschreibungen 953.913 1.004.535 890.398 779.429 1.252.595 nicht nicht nicht nicht nicht
Uberschuss 1.533.474 1.724.035 1.395.953 1.468.359 700.928 erhoben erhoben erhoben erhoben erhoben
Ausschittung Ertrage 900.000 800.00 800.000 800.000 700.928 1.300.000 1.260.000 / 1.286.400 1.365.622
Il. Liegenschaftsverwaltung Grundstiicke (im Auftrag der Kirchenverwaltung)
GrundstiicksverauBerungen 5.525.909 | 5.008.235 9.413.772 | 11.429.985 | 9.580.489 | 5.060.729 | 8.170.485 | 10.789.295 | 8.415268 | 9.350.029
(alle kirchlichen Kérperschaften)
Grundstilcksankaufe 1532439 | 3.492039 | 540175 | 1745160 | 222467 | 1.197.098 | 1375622 | 740.021 1.901.555 | 351.890
(alle kirchlichen Korperschaften)
lll. Verwaltung Erbbaurechte
Erbbauzinseinnahmen
(ohne Evangelischer Regionalver- 4.536.382 4.420.159 4.584.224 4.413.205 4.356.985 4.334.122 4.129.625 4.094.048 3.888.192 3.794.066

band Frankfurt)
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Auszug aus dem Prifungsbericht

Jahresabschluss zum 31.12.2015

Zentrale Pfarreivermogensverwaltung in der
Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau
Darmstadt

RPAE

RECHNUNGSPRUFUNGSAMT

EVANGELISCHE KIRCHE IN HESSEN UND NASSAU
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IN HESSEN UND NASSAU

Zentrale Pfarreivermdgensverwaltung
Auszug aus dem Prifungsbericht 2015

1 Priafungsauftrag

Mit Schreiben vom 23.5.2016 hat uns die Geschéftsfiihrung der Zentralen Pfarreiver-
mogensverwaltung in der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau (nachfolgend:
Zentrale Pfarreivermégensverwaltung), Darmstadt informiert, dass der Jahresab-
schluss, bestehend aus Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschafts-
jahr vom 1.1.2015 bis 31.12.2015 zur Prifung vorgelegt werden kann. Die Vorlage der
pruffahigen Unterlagen erfolgte am 21.6.2016.

Die Prifung erfolgt auf Grundlage von §2 Abs. 1 des Rechnungspriufungsamts-
gesetzes (RPAG) vom 25.4.2009 (ABl. der EKHN 2009 S. 223), geadndert am
24.11.2012 (ABI. der EKHN 2013 S. 38, 55).

Das Rechnungspriifungsamt ist gem. Art. 67 der Ordnung der Evangelischen Kirche in
Hessen und Nassau (Kirchenordnung — KO) vom 17.3.1949 in der Fassung vom
20.2.2010 (ABIl. der EKHN 2010 S. 118), zuletzt gedndert am 25.11.2015 (ABI. der
EKHN 2015 S. 370) und am 26.11.2015 (ABI. der EKHN 2015 S. 386) eine unabhan-
gige Prifungsinstanz fir alle Geschaftsbereiche, Aufgabenfelder und Einrichtungen
der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau.

Das Prifungsverfahren selbst richtet sich nach dem RPAG.

Das Rechnungsprifungsamt ist gem. § 1 Abs. 2 RPAG in seiner Prifungstatigkeit
unabhangig und nur an die geltenden Gesetze und allgemein verbindlichen Vorschrif-
ten gebunden. Es prift nach pflichtgemaem Ermessen. Inm kdnnen keine Weisungen
erteilt werden, die die Auswahl, den Umfang, die Art und Weise oder das Ergebnis der
Prifung betreffen. Die Prifung soll zeitnah erfolgen. Sie kann bereits begleitend erfol-
gen und soll an Ort und Stelle durchgefihrt werden, soweit dem Rechnungsprifungs-
amt dies nicht an seinem Dienstsitz zweckmaRiger erscheint (§ 4 Abs. 2 RPAG).

Im Rahmen der Prifung des Jahresabschlusses haben wir weitergehende, gesetzlich
nicht geforderte Aufgliederungen und Erlduterungen zu einzelnen Posten des Jahres-
abschlusses vorgenommen. Wir haben diese erganzenden Aufgliederungen und Erldu-
terungen im vollstandigen Prifungsbericht dargestellt.

Rechnungsprifungsamt der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau 1
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Zentrale Pfarreivermégensverwaltung
Auszug aus dem Priifungsbericht 2015

2 Prufungsvermerk und Entlastungsempfehlung des
Rechnungspriufungsamtes der Evangelischen Kir-
che in Hessen und Nassau

Das Rechnungsprifungsamt der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau hat den
Jahresabschluss der Zentrale Pfarreivermdgensverwaltung in der Evangelischen Kir-
che in Hessen und Nassau, Darmstadt, fir das Geschaftsjahr 2015 gepriift.

Die Buchfuhrung und der Jahresabschluss nach den Vorschriften des Handelsgesetz-
buches (HGB) und den ergadnzenden Bestimmungen liegen in der Verantwortung der
gesetzlichen Vertreter der Zentrale Pfarreivermogensverwaltung in der Evangelischen
Kirche in Hessen und Nassau, Darmstadt.

Aufgabe des Rechnungspriifungsamtes der Evangelischen Kirche in Hessen und Nas-
sau ist es, auf der Grundlage der von ihm durchgefiihrten Prifungen eine Beurteilung
uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Rechnungslegungsgrundséatze
abzugeben.

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses nach den Bestimmungen der Kirch-
lichen Haushaltsordnung und des Rechnungsprifungsamtsgesetzes sowie unter Be-
achtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung und Rechnungspriifung vor-
genommen. Die Prifung wurde in der Art geplant und durchgefiihrt, dass Unrichtigkei-
ten und Verstolbe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss und die
vorgelegten Unterlagen vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.

Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Beson-
derheiten der Tatigkeiten in der Zentrale Pfarreivermégensverwaltung in der Evangeli-
schen Kirche in Hessen und Nassau, Darmstadt, und (ber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau sowie die Erwar-
tungen uber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung wurden die Wirk-
samkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise
fur die Angaben in Buchfiihrung und dem Jahresabschluss (iberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt.

Im Rahmen unserer Priifung sind wir auf keine Sachverhalte gestofien, die zu der
Annahme veranlassen, dass der Jahresabschluss in wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit den angewandten Rechnungslegungsgrundsatzen aufgestellt
worden ist.

Rechnungspriifungsamt der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau 2
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IN HESSEN UND NASSAU

Zentrale Pfarreivermoégensverwaltung
Auszug aus dem Priifungsbericht 2015

Nach unserer Beurteilung und aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
vermittelt der Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaRiger
Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Zentrale Pfarreivermdgensverwaltung in der Evan-
gelischen Kirche in Hessen und Nassau, Darmstadt.

Gegen die Entlastung des Geschéftsfilhrers bestehen keine Bedenken.

Darmstadt, den 14. September 2016

Rechnungsprifungsamt der
Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau

O, oGl )

Sieglinde Schradt = Reiner Hundsdorf
Kirchenoberverwaltungsratin Kirchenoberamtsrat
Stellv. Amtsleiterin Sachgebietsleiter

Rechnungspriifungsamt der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau 3



SYNODE DER EVANGELISCHEN KIRCHE
IN HESSEN UND NASSAU

Anlage I:

BILANZ zum 31.12.2015

Erganzung zu Drucksache Nr. 29/16

Zentrale Pfarreivermogensverwaltung
Anlagen zum Priifungsbericht 2015

Stand zum Stand zum  Verdnderung
AKTIVA 31.12.2014 31.12.2015
EUR EUR EUR
A Anlagevermoégen
I.  Immaterielle Vermdgensgegensténde 1.478,00 116.136,00 114.658,00
Summe Immaterielle Vermégensgegenstéande 1.478,00 116.136,00 114.658,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 24.084.290,10 23.881.197,93 -203.092,17
2. Technische Anlagen 7.229.196,00 6.867.399,26 -361.796,74
3. Betriebs- und Geschéaftsausstattung 30.617,00 23.375,00 -7.242,00
4. Anlagen in Bau 1.925.095,72 3.724.808,08 1.799.712,36
Summe Sachanlagen 33.269.198,82  34.496.780,27 1.227.581,45
Ill. Finanzanlagen
1.. Ausleihungen verbundene Unternehmen 5.840.595,58 5.385.554,20 -455.041,38
2. Beteiligungen 1.534.878,88 1.357.471,87 -177.407,01
3. Ausleihungen an Kirchengemeinden 168.242,38 138.763,45 -29.478,93
4. Wertpapiere des Anlagevermdgens 14.540.900,52  21.794.400,30 7.253.499,78
5. Sonstige Ausleihungen 2.600.000,00 2.600.000,00 0,00
Summe Finanzanlagen 24.684.617,36  31.276.189,82 6.591.572,46
Summe Anlagevermdgen 57.955.294,18  65.889.106,09 7.933.811,91
B Umlaufvermogen
I.  Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 89.649,09 266.278,11 176.629,02
2. Sonstige Vermogensgegenstande 1.162,39 27.231,65 26.069,26
Summe Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 90.811,48 293.509,76 202.698,28
Il Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Guthaben bei Kreditinstituten 17.188.008,12  13.115.096,38  -4.072.911,74
Summe Liquide Mittel 17.188.008,12  13.115.096,38  -4.072.911,74
Summe Umlaufvermdgen 17.278.819,60  13.408.606,14  -3.870.213,46
C Rechnungsabgrenzungsposten 4.600,00 0,00 -4.600,00
Summe Aktiva 75.238.713,78  79.297.712,23  4.058.998,45

Rechnungsprifungsamt der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau
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Erganzung zu Drucksache Nr. 29/16

Zentrale Pfarreivermégensverwaltung
Anlagen zum Priifungsbericht 2015

Stand zum Stand zum Veranderung
PASSIVA 31.12.2014 31.12.2015
EUR EUR EUR
A Eigenkapital
I. Gezeichnetes/gewahrtes Kapital 86.197,18 86.197,18 0,00
Il. Kapitalriicklagen 0,00 0,00 0,00
. Gewinnricklagen 1.268.080,36 2.192.116,12 924.035,76
IV. Gewinn-/Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00
V. Jahresiberschuss 1.724.035,76  1.533.474,19 -190.561,57
Summe Eigenkapital 3.078.313,30 3.811.787,49 733.474,19
B Sonderposten
Sonderposten aus oOffentlichen Forder-mitteln 194.364.00 190.280.00 -4.084,00
Summe Sonderposten 194.364,00 190.280,00 -4.084,00
Cc Riickstellungen
1. Steuerrlickstellungen 0,00 16.120,66 16.120,66
2. Sonstige Riickstellungen 70.731,24 165.460,22 94.728,98
Summe Riickstellungen 70.731,24 181.580,88 110.849,64
D Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 5.831.095,85 7.879.115,00 2.048.019,15
5 Verbindlichkeiten  aus  Lieferungen  und
" Leistungen 229.648,43 977.278,73 747.630,30
3 Verbindlichkeiten  gegenlUber  verbundenen
" Unternehmen 5.840.595,58 5.385.554,20 -455.041,38
i Verbindlichkeiten gegeniiber den Trigern des
" Treuhandvermogens 59.893.276,32 60.758.466,43 865.190,11
5. Sonstige Verbindlichkeiten 40.519,69 104.019,70 63.501,01
Summe Verbindlichkeiten 71.835.134,87  75.104.434,06  3.269.299,19
E Rechnungsabgrenzungsposten 60.170,37 9.629,80 -50.540,57
Summe Passiva 75.238.713,78  79.297.712,23  4.058.998,45

Rechnungspriifungsamt der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau
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Anlage II:

Erganzung zu Drucksache Nr. 29/16

Zentrale Pfarreivermogensverwaltung
Anlagen zum Priifungsbericht 2015

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1.1. bis 31.12.2015

1.1.2014 bis 1.1.2015 bis  Verinderung
31.12.2014 31.12.2015

EUR EUR EUR
1. Umsatzerldse 2.792.768,87 2.927.689,24 134.920,37
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 109.716,46 117.748,88 8.032,42
3. Sonstige betriebliche Ertrage 252.689,45 133.720,47 -118.968,98
4. Personalaufwand 746.399,83 846.766,14 100.366,31
5. Abschreibungen 1.004.535,14 953.913,51 -50.621,63

6. Sonstige betriebliche Aufwendun-
gen 797.560,65 708.467,34 -89.093,31
Ordentliches Ergebnis 606.659,16 670.093,60 63.434,44

r ! Sonstige Zinsen und
ahnliche Ertrage 1.495.195,53 1.214.186,68 -281.008,85
8. Sonstige Zinsen und

ahnliche Aufwendungen 371.040,26 344.341,90 -26.698,36

Ergebnis der gewdhnlichen Ge-
schiftstatigkeit 1.730.814,43 1.539.938,38 -190.876,05
9..  AuRerordentliche Ertrage 19.208,89 29.675,77 10.466,88
10.  AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 1.281,46 1.281,46
AuBerordentliches Ergebnis 19.208,89 28.394,31 9.185,42

11.  Steuern vom Einkommen und Er-
trag 25.987,56 34.858,50 8.870,94
12.  Jahresiiberschuss 1.724.035,76 1.533.474,19 -190.561,57

Rechnungspriifungsamt der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau
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IN HESSEN UND NASSAU

Zwischenbericht iiber Projekte, Initiativen und Beitrage aus der Evangelischen Kirche in Hessen
und Nassau zur Pilgerreise und uiber die Vergabe der Mittel

Die 11. Tagung der Elften Kirchensynode hat folgenden Beschluss unter Nummer 21 gefasst:

Die EKHN fordert Projekte, Initiativen und Angebote in Gemeinden, Dekanaten, auf gesamtkirchlicher
Ebene und im Rahmen von Programmen / Angeboten des Okumenischen Rates der Kirchen, die sich
auf die Themenfelder der Pilgerreise beziehen. Diese liegen in den Bereichen ,Gerechter Friede‘ /
Friedensbildung; Armutsbekampfung; Initiativen gegen Ristungsexporte; Klimagerechtigkeit; Oko-
nomie des Lebens; Willkommenskultur fiir Fliichtlinge / interkulturelle Offnung.

Im Haushalt 2015 werden Mittel fir Projekte im Rahmen dieser Pilgerreise zur Verfliigung gestellt.

Fir den Zeitraum der ,Pilgerreise’ (2015 bis 2020) wird ein Ausschuss aus Personen der Kirchenlei-
tung, des Kirchensynodalvorstandes, des Ausschusses fiir Gerechtigkeit, Frieden und Bewahrung
der Schopfung, des Zentrums Gesellschaftliche Verantwortung und des Zentrums Oekumene einge-
setzt. Dieser begleitet die Pilgerreise und entscheidet Uber die Vergabe der Mittel. Die Geschaftsfiih-
rung wird dem Zentrum Oekumene Ubertragen.

Dieser Ausschuss legt jeweils in der Herbstsynodaltagung einen kurzen Zwischenbericht Gber Projek-
te, Initiativen und Beitrage aus der EKHN zur Pilgerreise und Uber die Vergabe der Mittel vor.

Im Juni 2015 hat sich der der von der Synode beschlossene Begleitausschuss konstituiert. Ihm geho-
ren an:

e Gisela Kogler (Vorsitzende des Synodenausschusses Gerechtigkeit, Frieden, Bewahrung der
Schopfung)

¢ OKR Detlev Knoche (Vertretung Zentrum Oekumene; Geschaftsfuhrung)

e Pfrin. Erika Mohri (Vertretung des Ausschusses fur Diakonie und gesellschaftliche Verantwortung)

o Pfr. Wolfgang Prawitz (fur den Kirchensynodalvorstand)

e Propst Matthias Schmidt (Vertretung der Kirchenleitung)

e OKR Christian Schwindt (Vertretung Zentrum Gesellschaftliche Verantwortung)

Als zustdndige Fachreferentin im Zentrum Oekumene der EKHN und EKKW nimmt Pfrin. Muller-
Langsdorf beratend an den Sitzungen teil. In 2016 hat sich der Begleitausschuss zu zwei Ausschuss-
sitzungen getroffen: 15.04. und 07.10. (hach Redaktionsschluss dieses Berichtes). Antragsfristen sind
jeweils der 31. Marz und 30. September.

Im April lagen dem Ausschuss drei Antrage zur Unterstlitzung von Projekten vor:

o Auf der Stralle und vor Gericht* — Zivilgesellschaftliches und kirchliches Engagement gegen den
Atomtod durch AKWs und Atomwaffen. Internationale Konsultation in Arnoldshain Marz 2016

e Okumenisches Stadtgebet fiir Frieden und Verséhnung in der Katharinenkirche Frankfurt (ACK
Frankfurt)

e Friedensmahl und Nacht der 700 Friedenslichter”, eine Aktion von Kirche, Dorf, Initiativgruppen
anlasslich der 700 Jahrfeier der Evangelischen Gemeinde Ueberau.

Aus formalen bzw. inhaltlichen Grinden wurden zwei Antrdge vom Ausschuss abgelehnt. Inhaltlich war
dennoch zweifelsohne die zum dritten Mal stattfindende internationale Konsultation zivilgesellschaftli-
cher und kirchlicher Gruppen gegen den Atomtod in Arnoldshain ein profilierter Schritt der EKHN auf
dem Pilgerweg der Gerechtigkeit und des Friedens (im Nachgang kam es zum Besuch und Ehrung des
ehemaligen japanischen Ministerprasidenten an dem die EKHN und das Zentrum Oekumene maligeb-
lich beteiligt waren). Den Initiatoren der Konsultation wurde nahe gelegt, eine weitere geplante Konsul-
tation deutlich mit der Pilgerwegs-ldee zu verknipfen; hier gibt es im Blick auf das internationale En-
gagement des Okumenischen Rates der Kirchen (ORK) zu diesem Thema groRRe Schnittstellen.
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Unterstiitzt wurde das Projekt ,Okumenisches Stadtgebet fiir Frieden und Verséhnung“ der ACK
Frankfurt.

Im Zentrum Oekumene wurde die Idee des Pilgerwegs durch Angebote im Bereich Friedensbildung
(einzelne Pilgertage fir padagogisches Personal in Kitas und Grundschule) sowie interreligiése Pilger-
tags-Angebote vertieft. Diese Angebote wurden als Fortbildungen auch wahrgenommen.

Insgesamt ist zu beobachten, dass die Pilgerwegs-ldee sich nur schleppend verbreitet und immer wie-
der mit Irritationen versehen ist, die sich vor allem am schillernden Begriff des Pilgerns festmachen.
Diese Erfahrungen machen auch andere Gliedkirchen der EKD, die sich ebenfalls der Initiative des
ORK angeschlossen haben.

Es gibt verschiedene Bemuhungen, die Pilgerwegs-ldee in der EKHN erneut zu bewerben:

e Veroffentlichungen in Kooperation mit dem Zentrum Verkiindigung (Impuls Gemeinde, Materialheft
,Kirche im Grunen®)

¢ Neuauflage des Infoflyers zum Pilgerweg (Erscheinungsdatum: November 2016)

e Anlasslich des Reformationsjubildums die Planung eines ,Pilgrimage of justice and peace” auf dem
Lutherweg 1521 in Kooperation mit dem Biro zum Reformationsjubilaum, dem katholischen und
evangelischen Dekanat Alsfeld u.a. sowie der EKKW.

In Aussicht steht auch eine 6kumenische Kooperation mit dem National Council of Churches Korea
(NCCK) zum Thema ,Spirituality of Peace and a Korea Peace Treaty: “Peace Treaty Campaign in Eu-
rope 2017“. Ferner gibt es Gesprache mit dem ORK beziiglich einer englischen Ausgabe der Ausstel-
lung ,Frieden geht anders!”. Sinnvoll scheint auch die Anbindung der Pilgerwegs-ldee an das Anliegen,
,Kirche des gerechten Friedens® zu werden. Dazu wird es im kommenden Jahr einen Tag der Partner-
schaften geben, aus dem sich 6kumenische Konkretionen ergeben sollten.

Federfuhrung: Oberkirchenrat Detlev Knoche
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IN HESSEN UND NASSAU

Projektstatusbericht DRI N
,Dabei sein — Raume entdecken — Initiativ werden — Nachbarschaft leben®

1. Projektverlauf innerhalb des zweiten Jahres ( Juli 2015 — Juli 2016)
1.1 Aktive Phase des Projektes

Bis zum Stichtag am 6. November 2015 waren 37 Projektantrage aus allen Teilen des Kirchengebietes
eingegangen. Nach Sichtung aller Unterlagen wurden 35 Projektantrage von der Steuerungsgruppe in die
Endbewertung aufgenommen. Die beiden nicht beriicksichtigten Antrage erfillten nicht die in den Forder-
richtlinien und Antragsunterlagen geforderten Voraussetzungen.
Nach intensiver Beratung wahlte die Steuerungsgruppe 28 Projekte zur Durchfiihrung aus (siehe beige-
fugte Tabelle). Alle Antragsteller wurden Uber die Auswahl der Teilprojekte telefonisch und postalisch
informiert. Ebenso wurden die Dekanate, Propsteien und Regionalverwaltungen tber die Teilprojekte in
ihrem jeweiligen Zustandigkeitsgebiet unterrichtet.
Basis fiir die Entscheidung waren folgende Kriterien:

1. Die Teilhabe von Menschen férdern und Hilfe zur Selbsthilfe ermdglichen, Armutspravention

2. Die Zusammenarbeit von Kirche und Diakonie starken

3. Den gemeinwesenorientierten Ansatz in Kirche und Diakonie voranbringen

4. Vernetzung und Kooperation mit anderen Akteuren/Organisationen/Einrichtungen entwickeln

und einliben
5. Nachhaltigkeit

Das DRIN Projekt entwickelt sich wie geplant, alle Teilprojekte sind planmaRig gestartet. Erste Teilergeb-
nisse liegen bereits vor.

Im Marz 2016 hat sich das DRIN Projekt bei der deutschlandweiten Kampagne “Land der Ideen® bewor-
ben, wurde aber leider nicht als Gewinner ausgewahlt.

Um ein erstes Treffen der Teilprojektleitungen und deren Stellvertretungen anzubieten, sowie einen Aus-
tausch der Erfahrungen zu ermdglichen, hat am 19. April 2016 ein erstes Netzwerktreffen in der Landes-
geschaftsstelle der Diakonie Hessen in Frankfurt stattgefunden. Dieses Treffen wurde sehr positiv von
den Teilnehmenden aufgenommen und es kam der Wunsch auf, in der Zukunft zusatzlich noch thema-
tisch fokussierte, kleinere Netzwerktreffen mit Austausch und Vorstellung der regionalen Projekte zu ver-
anstalten.

Ebenso tagte die Steuerungsgruppe am 22. April 2016, bei der unter anderem Uber die Strategieplanung
der nachhaltigen Verstetigung des gemeinschaftlichen Wirkens von Kirche und Diakonie diskutiert wurde.
Weitere Planungssitzungen wird es nach der Sommerpause geben. Des Weiteren wurde innerhalb der
Steuerungsgruppe beschlossen, Prof. Dr. Alexander Dietz von der Hochschule Hannover und Prof. Dr.
Andreas Schrder von der Evangelischen Hochschule in Darmstadt mit der geplanten Evaluation des
DRIN Projektes zu beauftragen. Nach einigen Verhandlungen mit beiden Hochschulen konnte ein au-
Rerst zufriedenstellendes Angebot ausgearbeitet werden. Als Schwerpunkte der Evaluation sollen eine
Umfeldanalyse und eine Akteursanalyse durchgefuhrt werden, bei denen die Kooperationspartner im
offentlichen Raum befragt werden. Nach Abstimmung mit beiden Hochschulen wird es sowohl eine sum-
mative, prozessabschlieende, wie auch formative Evaluation geben, die die Moglichkeit bietet, das
DRIN Projekt in der Gesamtentwicklung zu begleiten.

1.2 Finanzierung des Projektes

Die Gesamtférdersumme fir alle Projekte belauft sich auf 2.074.257,00 Euro.
-1-
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Nach Beschluss der Steuerungsgruppe wurde aus dem Projektbudget eine Nachhaltigkeitsriickstellung in
Héhe von 240.000 Euro fiir den Ubergang 2018/2019 vorgenommen.
Alle Projektkosten liegen innerhalb der Planung.

1.3 Offentlichkeitsarbeit

Die Arbeitsgemeinschaft der Offentlichkeitsarbeit des DRIN Projektes (AG OA) hat sich am 30. November
2015 und seit Anfang des Jahres dreimal zu einer Sitzung getroffen, um die weitere Vorgehensweise der
Offentlichkeitsarbeit innerhalb des néchsten Jahres zu besprechen.

Am 12. Februar 2016 fand in der Landesgeschéftsstelle der Diakonie Hessen in Frankfurt eine Presse-
konferenz zum DRIN Projekt statt. Der damalige Vorstandsvorsitzende der Diakonie Hessen, Dr. Wolf-
gang Gern, Prases Dr. Ulrich Oelschlager, die stellvertretende Kirchenprasidentin Ulrike Scherf und Pfrin.
Margarete Reinel nahmen an dieser Pressekonferenz teil und stellten die Grundidee des DRIN Projektes
dar. Eingeladen waren Pressevertretungen der gro3en Tageszeitungen, sowie weitere Vertretungen der
regionalen Presse. Das Projekt ,So viel sollte DRIN sein® aus Frohnhausen im Dekanat an der Dill, eines
der 28 DRIN - Teilprojekte, wurde von den Teilprojektleitungen vorgestellt und die Presse hatte die Mdg-
lichkeit, gezielte Fragen an die Verantwortlichen zu stellen. Das Echo auf die Pressekonferenz war sehr
groRR. Uber DRIN wird seit Anfang des Jahres immer wieder aus verschiedenen Teilen der Landeskirche
in den regionalen Zeitungen und auch der Evangelischen Sonntagszeitung berichtet.

Die Website wurde von einer reinen Informationsplattform auf eine aktive Plattform fir die Teilprojekte
umgestellt, auf der diese ihr Projekt und die jeweiligen Aktivitdten darstellen kénnen. Diese hat sich als
das zentrale Kommunikationsmedium bewahrt, fast taglich gibt es neue Berichte oder es werden Veran-
staltungen hinzugefugt.

Seit Anfang April 2016 ist DRIN auch auf ,twitter” zu finden (www.twitter.com/DrinProjekt) und seit Mitte
April 2016  werden  Projektnachrichten auch Uber eine facebook-Seite verdffentlicht
(www.facebook.com/DrinProjekt).

1.4 Netzwerke

Am 25. Februar 2016 stellte Frau Reinel beim Treffen der Leitungen der Regionalverwaltungen das DRIN
Projekt vor und informierte Uber die Verwaltungsablaufe.

Ebenso wurde am 26./27. April 2016 auf der Leitungskonferenz der regionalen Diakonischen Werke
Wirttemberg in Bad Boll die gemeinwesendiakonische Arbeit des DRIN Projektes in gemeindlicher Kon-
zeption innerhalb der EKHN von Frau Reinel erlautert.

Am 28. April 2016 erfolgte ein Austausch mit der Caritas Limburg und Caritas Mainz in Bezug auf Kon-
zepte der gemeinwesendiakonischen sowie ehrenamtlichen Arbeit und der Sozialraumorientierung.

Die Erfahrungen aus dem DRIN Projekt werden innerhalb der Kampagne der Diakonie Deutschland ,Wir
sind Nachbarn. Alle“, bei der die Diakonie Hessen als Modellregion ausgewahlt wurde, kontinuierlich wei-
tervermittelt.

Von der Evangelischen Kirche in Deutschland und der Diakonie Deutschland gab es eine Anfrage zur
Teilnahme des DRIN Projektes an einer Lernpartnerschaft mit Gemeinden der United Church of Christ
(UCC) und dem Forum ,Community Organizing Deutschland“. Uber die Realisierung wird derzeit verhan-
delt.

2. Sachstand der Projektentwicklung vor Ort

Bereits im Dezember 2015 gab es jeweils eine Pressemitteilung von dem Projekt ,SOFA — Komm rein
und setz Dich!” in Grinberg, sowie von dem Projekt ,Angedockt‘ in Heppenheim. Von dem Projekt ,So
viel sollte DRIN sein! in Frohnhausen gab es eine Pressekonferenz im Januar 2016 und ebenso einen
Einweihungsgottesdienst fiir das Projekt ,SOFA — komm rein und setz Dich!“ Ende Januar 2016.

Seit Januar 2016 laufen die 28 Teilprojekte planungsgemaR an und es gibt immer wieder Auftaktveran-
staltungen dazu vor Ort.

Im Juni 2016 hat das Projektteam begonnen, die verschiedenen Teilprojekte innerhalb des Gebietes der
Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau zu besuchen, um einen ersten Eindruck der laufenden Teil-
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projekte zu erhalten. Bilder der jeweiligen Teilprojektbesuche werden als ,Projekt des Tages® auf der
Website und in den sozialen Medien eingestellt und so einem gréReren Personenkreis zuganglich ge-
macht. Die Angebote der unterschiedlichen DRIN-Teilprojekte werden in den Gemeinden und Regionen
sehr gut aufgenommen und die Nachfrage nach den Angeboten ist sehr grof3.

3. Weiteres Vorgehen

Das Projektburo befindet sich in einem stdndigen Austausch mit den Verantwortlichen der jeweiligen
Teilprojekte und steht jederzeit bei Fragen zur Verfligung.

Nach der Sommerpause wird das Projektteam die Besuche in den einzelnen Teilprojekten fortsetzen.

Auf Wunsch der Teilnehmenden des Netzwerktreffens im April 2016 sind flir November 2016 drei weitere
Netzwerktreffen geplant, die aber regional und thematisch aufgeteilt sein werden. Die 28 Teilprojekte sind
in drei verschiedene Schwerpunktthemen eingeordnet worden. Diese lauten: "Arbeiten im Sozialraum -
Gemeinwesenarbeit", "Kinder, Jugend und Familie" und "Alter werden im Quartier". Jedes der drei Tref-
fen wird einen anderen Schwerpunkt beinhalten. Die Organisation dazu lauft im Moment.

Den Teilprojektleitungen wird die Moglichkeit gegeben, an Fortbildungen fir die Mitarbeitenden der Ev.
Familienzentren, sowie Fortbildungen der EKHN und der Bundesakademie fir Kirche und Diakonie teil-
zunehmen. Details dazu sind auf der DRIN Website zuganglich.

Frau Reinel ist Uber das DRIN Projekt mit der Kampagne der Diakonie Deutschland ,Alt werden im landli-
chen Raum*® verknlpft und wird am 18.November 2016 auf dem Fachtag dieser Kampagne ,Sorge und
Veranderung — Herausforderungen und Zumutungen ,Sorgender Gemeinschaften® in landlichen Raumen*
eine Kleingruppe zu dem Thema ,Sozialraum und Gemeinwesendiakonie“ moderieren.

Ebenso ist beabsichtigt, auf der Herbstsynode mit einem Stand des DRIN Projektes prasent zu sein, bei
dem sich die Mitglieder der Synode und Interessierte Uber die Teilprojekte in den verschiedenen
Propsteien informieren kénnen.

Im Februar 2017 wird es eine Fortbildungsveranstaltung zum Thema ,Projektmanagement® fiir die Teil-
projektleitungen und Interessierte geben, die vom DRIN Projektbiro organisiert wird.

Far April 2017 ist ein weiteres grol3es Netzwerktreffen fur alle Teilprojekte in der Landesgeschéaftsstelle in
Frankfurt in Vorbereitung.

Federfuhrung: Pfarrerin Margarete Reinel
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Ifd. | Projekttitel Grobbeschreibung Propstei Dekanat Kirchengemeinde rDW weitere Kooperati-
Nr. onspartner
1 So viel sollte DRIN Aufbau einer Werkstatt | Nord- Dekanat Ev. Kirchengemeinde | Diakonisches Werk Stadt Dillenburg,
sein! fir Benachteiligte / Nassau an der Dill Frohnhausen Dillenburg zwei Firmen
Entwicklung von Bau- (Antragsteller)
planen / Verleih von
Werkzeugen
2 Laden mit Cafe-Treff Second Hand Kleider- Nord- Gladenbach Ev. Kirchengemeinde | Diakonisches Werk Stadt Gladenbach
Kleidung und mehr... laden mit Cafe - Treff Nassau Gladenbach Biedenkopf-
Gladenbach
(Antragsteller)
3 MittenDRIN - Gemein- DRIN Kleiderladen, Nord- Bad Diakonisches Werk Dekanat Selters,
wesen im Blick Mitarbeit der Zielgrup- Nassau Marienberg Westerwald kommunale Ge-
pe (Antragsteller) meinde, Férderver-
eine
4 Interkultureller Garten Lebensmittelbedarf Oberhes- Wetterau Diakonisches Internationales Zent-
durch Eigenanbau sen (Antragstel- Werk Wetterau rum Friedberg e.V.;
decken - Nachbar- ler) NABU Umweltwerk-
schaft entdecken statt Wetterau e.V.;
Stadt Friedberg
5 Nordstadt-Netz klassisches Gemein- Oberhes- GieRen Ev. Thomasgemeinde | Jugendwerkstatt Ev. Pankratiusge-
wesenprojekt in der sen GieRen GieRen / Diakoni- meinde GieBen; Ev.

Gieldener Nordstadt -
Bedarfserhebung,
"GruBkampagne"

sches Werk GieRen
(Antragsteller)

Paulusgemeinde
GieBen
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Ifd. | Projekttitel Grobbeschreibung Propstei Dekanat Kirchengemeinde rDW weitere Kooperati-

Nr. onspartner

6 SOFA - Komm rein und | Begegnungsstatte fir Oberhes- Griinberg Ev. Kirchengemeinde | Diakonisches Werk Stadt Griinberg
setz Dich! das Freiwillige Enga- sen Griinberg GieRen

gement und das sozia- (Antragsteller)
le Miteinander

7 Besuchsdienst und Aufbau eines dorfiiber- | Oberhes- Vogelsberg Diakonisches Werk

Netzwerkarbeit greifenden Netzwerkes | sen Vogelsberg
fur Besuchsdienste im (Antragsteller)
landlichen Raum -

Schulung von Ehren-
amtlichen

8 MittenDRIN Cafe Lin- Medienpadagogisches | Oberhes- GieRen Ev. Kirchengemeinde | Diakoniestation Lin- Anne-Frank-Schule

den Café Angebot fiir Altere | sen GroRen-Linden und den gGmbH - Linden; Stadt Lin-
in Kooperation mit Leihgestern Generationenbriicke den
Schdlern als Coaches Linden (Antragsteller)

9 Urlaub ohne Koffer - Da | Freizeitangebot fir Oberhes- Biidinger Diakonisches Budinger Tafel

ist was DRIN Familien sen Land Werk Wetterau
(Antragstel-
ler)

10 Interkulturelle Preun- Altere Menschen und Rhein-Main | Ev. Stadtde- Ev. Kreuzgemeinde Diakonisches Stadtteilmuseum,
gesheimer Ge- Migranten sollen mitei- kanat Frank- | Preungesheim Werk Frankfurt Kultur-und Ge-
schichtswerkstatten nander ins Gesprach furt (Antragsteller) schichtsverein e.V.

kommen - Geschichts-
werkstatt
1 Aufbau eines Begeg- Aufbau eines Begeg- Rhein-Main | Dreieich Ev. Kirchengemeinde | Diakonisches Werk Stadt Langen; Ev.

nungszentrums im
Langener Nordend

nungszentrum fur alle
Generationen im Prob-
lemstadtteil

Langen
(Antragsteller)

Offenbach-Dreieich-
Rodgau

Familienbildung im
Kreis Offenbach
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Ifd. | Projekttitel Grobbeschreibung Propstei Dekanat Kirchengemeinde rDW weitere Kooperati-
Nr. onspartner
12 Interkulturelles Eltern-Kind-Cafe - Rhein-Main | Ev. Stadtde- Ev. Kirchengemeinde | Diakonisches Werk Ev. Familienbildung
Eltern-Kind-Cafe Hau- Treffpunkt ohne Kon- kanat Hausen Frankfurt Frankfurt
sen sumzwang, Entwick- Frankfurt (Antragsteller)
lung von Angeboten
und Workshops
13 Wir gestalten einen Erlebnisstadtplan soll Rhein-Main | Rodgau Diakonisches Werk Stadt Rédermark
Erlebnisstadtplan Kindern und Jugendli- (Antragstel- Offenbach-Dreieich-
Rédermark chen Orientierung ge- ler) Rodgau
ben und helfen am
kulturellen Leben teil-
zunehmen
14 Katharina macht... Angebote fir alle Ziel- Rhein-Main | Riisselsheim Diakonisches Werk Caritas, Vitos Klinik
gruppen im Haus "Ka- GroBR-Gerau/
tharina von Bora", In- Riisselsheim
volvierung Armuts- (Antragsteller)
gruppe, Erdéffnung ei-
nes Cafe-Angebotes
15 Interkultureller Mittags- | Angebot eines kosten- | Rhein-Main | Offenbach Ev. Mirjamgemeinde Diakonisches Werk Cafe Miriam, Projekt

tisch

gunstigen Mittagsti-
sches zur 6konomi-
schen Entlastung der
Anwohner und Beitrag
zur gesunden Ernah-
rung / Schaffung einer
neuer SVP Beschafti-
gung + 2 Platze AGH

Offenbach-Dreieich-
Rodgau, Familien-
zentrum ZION
(Antragsteller)

ELMO
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Ifd. | Projekttitel Grobbeschreibung Propstei Dekanat Kirchengemeinde rDW weitere Kooperati-
Nr. onspartner
16 BildungsstraBenschil- Mittels 3D Drucker Rhein-Main | Ev. Stadtde- Regenbogengemein- | Ev. Verein fiir Ju- Schule, Praventi-
der werden "Bildungsschil- kanat Frank- | de Sossenheim gendsozialarbeit in onsrat
der" im Stadtteil entwi- furt Frankfurt e.V.
ckelt und aufgehangt. (Antragsteller)
17 Initiative Stadtteiltreff Bereitstellung und Be- | Rhein-Main | Frankfurt Ev. Philippusge- Quartiersmanage- Lokaler Sportverein,
Riederwald trieb eines Stadtteilt- meinde ment/ Diakonisches Riederwald-Forum
reffs mit Café zur (Antragsteller) Werk
Netzwerkarbeit im Frankfurt
Stadtteil
18 Angedockt Coachingprogramm fiir | Starken- BergstraBe Diakonisches Werk Geschwister-Scholl-
Jugendliche in preka- burg (Antragstel- BergstraBBe Schule Bensheim
ren Lebenslagen an ler)
einer Schule
19 Kirche im Quatrtier, Quartiersarbeit zur Starken- Darmstadt Ev. Andreas-und Ev. Diakonisches Werk Stadt Darmstadt
Nachbarschaft gestal- Entwicklung eines burg Stadt Matthdusgemeinde Darmstadt-Dieburg
ten neuen Stadtteils, (Antragsteller)
Nachbarschaften mit-
einander vernetzen
20 Einkaufsbus Waldkolo- | Fahrdienst zur Unter- Starken- Darmstadt Ev. Paul-Gerhard- Diakonisches Werk EHD, Kathe-Kollwitz-
nie stutzung von Ein- burg Stadt Gemeinde Darmstadt-Dieburg Schule, Kita Sieben-
kaufsmoglichkeit fir (Antragsteller) stein
Senioren in der Wald-
kolonie
21 Gemeinsam nicht mehr | Aufbau und Vernet- Starken- Vorderer Ev. Michaelsgemein- | Diakonisches Werk Nachbarschaftshilfe
einsam zung von Selbsthilfe- burg Odenwald de Reichelsheim Odenwald des Generationen-

projekten in drei aus-
gewabhlten Dorfern
nach erfolgter Sozial-

(Antragsteller)

Netzes
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Ifd. | Projekttitel Grobbeschreibung Propstei Dekanat Kirchengemeinde rDW weitere Kooperati-
Nr. onspartner
raumanalyse
22 Fit fur den Haushalt, "Auskommen mit dem Starken- Vorderer Ev. Kirchengemeinde | Diakonisches Werk Verein LebensMit-
Job, Kinder und Finan- | Einkommen" im Prob- burg Odenwald Babenhausen (An- Darmstadt-Dieburg telPunkt Babenhau-
zen lemviertel - Worksho- tragsteller) sen e.V.
pangebote
23 Mittagstisch fiir altere Mittagstisch fiir Altere Starken- Darmstadt Ev. Petrusgemeinde Johanniter-Unfallhilfe
Menschen in Bessungen mit burg Stadt (Antragsteller) e.V. RV
Fahrdienst durch JUH Darmstadt-Dieburg
24 Mein Dorf 55-plus Unterstlitzungsnetz- Siid- St. Goars- Diakonisches Werk FernUniversitit Ha-
- Trotz Alter bleibe ich! | Werk fur altere Men- Nassau hausen, Rhein- Lahn gen
schen, die sich via APP Nassauer
miteinander vernetzen Land ab 2016
und dies als Brucke fur (Antragstel-
reale Begegnungen ler)
nutzen
25 MittenDRIN im Sauer- Bildungs- und Vernet- Sud- Wiesbaden Ev. Erlésergemeinde | Diakonisches Werk KBS der Ev. Erlo-
land: 50+ zungsangebote Im Nassau Wiesbaden- Wiesbaden sergemeinde Wies-
Quartier WI-Sauerland Sauerland baden-Sauerland
far Menschen 50+ (Antragsteller)
26 Hanah's Dienste Haushaltsnahe DL, Siid- Kronberg Ev. Kirchengemeine Diakonisches Werk Kirchlicher Zweck-
Perspektiven fiir Senio- | Nassau Eschborn Main-Taunus verband Diakonie-

rinnen - Ausweitung
eines bestehenden
Projektes auf Schwal-
bach

(Antragsteller)

station Eschborn/
Schwalbach
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Ifd. | Projekttitel Grobbeschreibung Propstei Dekanat Kirchengemeinde rDW weitere Kooperati-
Nr. onspartner
27 Generationen Mitei- Altere Menschen im Siid- Hochtaunus Ev. Heilig-Geist- Innere Mission -Haus | Caritas fiir den Be-
nander Quartier sollen Kontak- | Nassau Gemeinde - Kirchen- | am Urselbach zirk Hochtaunus e.V.
te kniipfen, auch mit laden
anderen Generationen (Antragsteller)
28 Damit auch der Herbst | Besuchsdienst fur Se- | Siid- Hochtaunus Ev. Kirchengemeinde | Diakonisches Werk
schone Tage hat nioren, Unterstit- Nassau Rod an der Weil Hochtaunus

zungsbedarf erkennen,
Entwicklung von Struk-
turen aufsuchender
Unterstitzungsangebo-
te

(Antragsteller)

28 Projekte
me:

Gesamtfordersum-

2.074.257,00 €
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Sachstandsbericht Einfiihrung Doppik

1. Ziele
Die mit der Einflihrung der Doppik verbundenen Ziele waren und sind:

e Vollstdndige Erfassung des Ressourcenverbrauchs des kirchlichen Handelns
Insbesondere werden der Werteverzehr von Anlagen/ Gebauden im Gegensatz zu bisher
periodengerecht aufgezeigt und damit frihzeitig Malnahmen zum Substanzerhalt im Sinne
einer intergenerativen Gerechtigkeit ermdglicht.

e Transparenz uber die vollstdndige Vermégens-, Schulden- und Ertragslage
Im Unterschied zum bisherigen System werden insbesondere samtliche Gulter des Anlage-
vermdgens und Forderungen sowie Rlcklagen, Rickstellungen und Verbindlichkeiten sach-
gerecht erfasst und bewertet. Erstmals wird das Reinvermégen/ Eigenkapital ausgewiesen.

e Bessere Entscheidungsgrundlage durch sachgerechtere Informationen
Folgekosten von Investitions- und Personalentscheidungen werden transparent und erlauben
besser fundierte Entscheidungen.

e Gewabhrleistung eines zukunftsfahigen Finanz- und Rechnungswesens
Die Verflgbarkeit von modernen IT-Verfahren und Fachkraften fir ein doppisches Rechnungs-
wesen ist im Gegensatz zur Situation im kameralen Rechnungswesen sichergestellt.

o Akzeptierte Standards in Rechnungswesen und Bilanzierung
Die Doppik ist in allen groRen Organisationen als Standard etabliert, wahrend kamerale
Systeme nur von wenigen Finanzexperten zu verstehen sind und sukzessive abgeldst werden.

e Hohere Transparenz der Kirchenfinanzen
Einer breiten Offentlichkeit werden die Kirchenfinanzen aufgrund der Doppik besser zuganglich,
was Akzeptanz und Image kirchlichen Handelns in der Offentlichkeit verbessert.

2. Beschlusslage

Die 11. Kirchensynode der EKHN hat am 25. November 2011 aus diesen Griunden die Einfuhrung der
Doppik in allen Kirchengemeinden, Dekanaten, Kirchen- und Regionalverwaltungsverbanden sowie der
Gesamtkirche beschlossen. Die Umsetzung sollte stufenweise zunachst ab dem 1. Januar 2015 in ein bis
zwei Regionalverwaltungen samt der ihnen angeschlossenen Kirchengemeinden, Verbande und Dekana-
te sowie in der Gesamtkirche erprobt werden. Die Pilotregionalverwaltungen sind Starkenburg-West und
Wiesbaden-Rheingau-Taunus.

Eine fach- und EKHN-ebenenubergreifende Steuerungsgruppe wurde eingerichtet, um die Weichen im
Umsetzungsprozess zu stellen. Der Finanzausschuss (federfihrend), der Verwaltungsausschuss und der
Ausschuss fir Kirchengemeindeentwicklung und Mitgliederorientierung begleiten das Projekt.

3. Stand des Projektes

Bereits nach wenigen Wochen der Pilotphase zeigten sich vielschichtige Umsetzungsschwierigkeiten mit
entsprechenden Verzdgerungen, die im Einzelnen auf der Synode im November 2015 erlautert wurden.
Um die Einfihrung erfolgreich zu Ende fihren zu kénnen, wurden ab Mitte 2015 weitreichende Gegen-
mafinahmen getroffen und das Projekt neu ausgerichtet. Auf die Ursachen der Umsetzungsschwierigkei-
ten, die bestehenden Herausforderungen sowie die Neuausrichtung wird im weiteren Verlauf detailliert
eingegangen. Mit diesen MalRnahmen konnte der im Folgenden beschriebene Projektstand erreicht wer-
den.

3.1. Rechtlicher Rahmen

Die Arbeiten zur Umstellung des Rechnungswesens waren umfassend rechtlich zu begleiten. Fir die
Jahre 2015 und 2016 wurde eine Erprobungsgesetzgebung von der Kirchensynode beschlossen, so dass
als rechtlicher Rahmen grundsatzlich die glltige EKD-Ordnung fiir das doppische System vorgegeben
wurde. Nach fast einjahrigen Beratungen der Kirchensynode und deren Ausschiisse wurden im Herbst
2015 wichtige neue Regelwerke von der Kirchensynode erlassen, die zum 1. Januar 2017 in Kraft treten
und die Erprobungsgrundlagen ablésen:

¢ Kirchliche Haushaltsordnung (KHO) mit Auspragung eines kaufmannischen Rechnungswesens;
e Rechtsverordnung zur Erfassung, Bewertung und Bilanzierung von Vermogen (EBBVO);
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e Rechtsverordnung Uber Dienstanweisungen in Finanzbuchhaltungen.

In Regionen, die die Doppik noch nicht eingefiihrt haben, gelten die ,alten“ kameralen Bestimmungen
unverandert fort. Es ist damit Eindeutigkeit gewahrleistet, welches Recht jeweils anzuwenden ist und wie
der Referenzrahmen fiir ordnungsgemafies Wirtschaften und die Rechnungspriifung aussieht. Die neuen
Rechtsvorschriften sind sehr sorgfaltig erarbeitet und in einem aufwandigen Verfahren mit breiter Beteili-
gung diskutiert worden. Schwierige methodische Fragen, wie etwa zur Behandlung der Substanzerhal-
tungsrucklagen, waren zu l6sen. Pragmatismus einerseits, Wahrung von Transparenz fur Gremien und
Kirchenmitglieder sowie die Reduktion von finanziellen und Reputationsrisiken andererseits — diese und
andere grundsatzliche Themen haben den gesamten Prozess durchzogen. Wo nicht anders mdglich,
waren Zielkonflikte durch Abwagungen der unterschiedlichen Interessen zu l6sen. Auch wenn in den
nachsten Jahren einzelne Anpassungen von Vorschriften im Zuge der wachsenden praktischen Erfah-
rungen nicht ausgeschlossen sind, steht fir das kaufmannische Rechnungswesen nunmehr ein struktu-
rierter Rechtsrahmen zur Verfligung.

3.2. Fachliche Konzepte

Grundvoraussetzung fir den Umstieg auf ein doppisches Haushalts- und Rechnungswesen ist die Erstel-
lung einer Eréffnungsbilanz unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung. Auf Grund-
lage der vorgenannten rechtlichen Vorschriften sind erstmals die Vermégensgegenstande und Schulden
der EKHN fir die Eréffnungsbilanz zu erfassen und zu bewerten.

Die mit Abstand gréR3te Position im Gesamtvermdgen aller Rechtstrager in der EKHN stellen die Grund-
stlicke und Gebaude dar. Im Rahmen der Doppik-Einfiihrung werden samtliche Grundstiicke und Gebau-
de aller Kirchengemeinden, Dekanate, Kirchen- und Regionalverwaltungsverbande sowie der Gesamtkir-
che erfasst und sachgerecht bewertet. In diesem Zuge werden auch Abschreibungen und Auflésungen
von Sonderposten bezogen auf die jeweiligen Gebaude korrekt ermittelt.

Bei der Aufstellung der Eréffnungsbilanz und Folgeabschliissen sind erfahrungsgemaf eine Vielzahl von
Einzelsachverhalten (insb. in den Bereichen Immobilien, Treuhandvermdégen, Rucklagen, Sonderposten,
Ruckstellungen und Periodenabgrenzung) einzuschatzen und ordnungsmaflig abzubilden. Hierzu sind
geeignete, als auch sorgfaltig und umfassend erarbeitete Fachkonzepte fir jede einzelne Bilanzposition
sowie Ubergreifende Leitfdden/Handblcher zu verfassen. Fir das tagliche Buchungsgeschaft ist ein in
sich konsistenter Sachkontenrahmen zu erstellen und in der Software abzubilden.

Wesentliche projektrelevante doppische Fachkonzepte sind — nach anfanglichen starken Verzdgerungen
— mittlerweile erstellt. Zu nennen sind insbesondere die Fachkonzepte Finanzanlagen/Sparkontenver-
waltung, Darlehen, Forderungen, Ricklagen, Verbindlichkeiten und Stiftungen. Bis Ende des Jahres wer-
den die Arbeiten an den Fachkonzepten Sachkontenrahmen, Anlagevermdgen/Sonderposten, Treuhand-
vermogen, Kollekten/Spenden und Pfarrbesoldungskapital/Pfarreivermdgen sowie am Leitfaden zur Auf-
stellung der Eréffnungsbilanz voraussichtlich ebenfalls abgeschlossen sein. Im Laufe des ersten Halbjah-
res 2017 erfolgt darauf aufbauend die Uberarbeitung, Ergénzung und Weiterentwicklung der veréffentlich-
ten doppischen Handblcher und Leitfaden, insbesondere des Bewertungshandbuchs, des Inventurleitfa-
dens sowie des Kontierungsleitfadens.

Damit stehen zusammenfassend betrachtet alle wesentlichen fachlichen, konzeptionellen Grundlagen fiir
die Doppik-Einfihrung und somit fir den weiteren Rollout zur Verfigung.

3.3. Standardsoftware (MACH)

3.3.1. Gesamtsystem

In der Anfangsphase des Doppik-Projekts wies das Gesamtsystem MACH erhebliche Mangel auf, die
zu berechtigter Kritik fihrten. Seither wurden wesentliche MaRnahmen zur Verbesserung des Gesamt-
systems eingeleitet:

e Mittlerweile stehen alle Module der Software MACH in der angestrebten Web 2.0-Technologie
fast vollumfanglich zur Verfiigung. In der Ubergangsphase erfolgt die Aufgabenerledigung in den
Regionalverwaltungen sowohl in der vorhergehenden C/S-Version als auch parallel in der Web
2.0-Version. Der Umstieg auf eine einheitliche Version ist fir das erste Quartal 2017 geplant.

e Mit dem letzten gréReren Software-Update Ende 2015 sind innerhalb des Projekts erstmals Soft-
waretest- und Abnahmeprozesse zur Qualitatssicherung etabliert worden, um einen mdglichst
reibungslosen Betrieb zu gewahrleisten.
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e Die Nutzerfreundlichkeit der Software wurde inzwischen verbessert und anfangliche ,Kinder-
krankheiten“ wurden weitgehend behoben.

e Die anfanglichen Performance-Probleme bei der Nutzung der MACH-Software konnten nachvoll-
zogen und geldst werden.

Damit steht zum geplanten Rollout in die Regionen eine stabile Software-Umgebung bereit, in der das
tagliche Buchungsgeschaft vollzogen werden kann.

3.3.2. Schnittstellen

Mit der Einflihrung eines neuen Rechnungswesens ist in der Regel einerseits eine neue Buchfiihrungs-
software einzurichten, andererseits l6st die Umstellung in anderen bestehenden IT-Verfahren notwendige
Konfigurationsanderungen und andere Anpassungen aus bzw. im Extremfall macht es die Ablésung von
IT-Verfahren notwendig.

Die Ablésung der Software WinKita durch die Software KitaBuro sei als Beispiel fur den letzteren Fall
benannt. Bis auf eine Verwaltungsregion ist die Umstellung auf KitaBiro abgeschlossen. Zu den Umstel-
lungsaufgaben zahlt auch die Entwicklung von technischen Schnittstellen zwischen den verschiedenen
IT-Verfahren. Dabei stellen definierte fachliche Ablaufe bzw. Prozesse die wesentliche Grundlage zur
Definition technischer Schnittstellen dar. Sie sollen manuelle Mehrfacheingaben in verschiedenen Syste-
men reduzieren oder gar vermeiden.

Im Zusammenhang mit dem Doppik-Projekt spielen die Schnittstellen fiir die Kita-Beitragsabrechnung,
die Verbuchungen der Kirchensteuerzuweisungen sowie die Personalabrechnung — neben anderen
Schnittstellen — eine wesentliche Rolle. Es handelt sich dabei einerseits um groRe Positionen auf der
Aufwands- und Ertragsseite sowie andererseits um eine relativ groRe Anzahl von monatlichen Buchungs-
satzen.

¢ Die Schnittstelle im Kita-Bereich hat mittlerweile eine hohe Stabilitat erreicht und die notwendigen
Parameter fir die Beitragseinziige sowie anderer Kostenerstattungen, Mahnungen und Finanz-
amtsbescheinigungen werden zuverlassig Ubergeben. Die Zahl, der Umfang sowie die Dringlich-
keit der noch vorliegenden Anderungsanforderungen entsprechen denen eines Regelbetriebs.

e Die Schnittstelle zur Verbuchung der Kirchensteuerzuweisungen ist getestet und im Regelbetrieb,
d.h. die Zuweisungen fur das Pilotjahr 2015 sind vollstdndig verbucht. Fur die Schnittstelle liegt
noch eine Anderungsanforderung vor, die voraussichtlich Anfang 2017 umgesetzt sein wird. Aus
anderen dringenden Grinden musste Ende 2015 die Software zur Ermittlung der Kirchensteuer-
zuweisungen neu entwickelt werden. Voraussichtlich ab Ende Oktober wird die neue Zuwei-
sungssoftware ebenfalls in den Regelbetrieb gehen und die bestehende Schnittstelle nutzen.

Eine der groReren Baustellen im Doppik-Projekt stellt die Schnittstelle zur Personalabrechnung dar.

Die Ursachen und Hintergrinde sind weiter unten ausflhrlicher dargelegt. Die Personalkosten der

Angestellten sind fur das Haushaltsjahr 2015 vollstandig und fur das Haushaltsjahr 2016 bis Juni ver-

bucht. Die Schnittstelle geht voraussichtlich ab dem vierten Quartal 2016 in den Regelbetrieb Uber.

Daneben stehen die Verbuchungen der Besoldung fir Pfarrpersonen, Kirchenbeamtinnen und Kir-

chenbeamte fur die Haushaltsjahre 2015 und 2016 aus. Derzeit gehen wir davon aus, dass die Ver-

buchung der Besoldungsdaten ebenfalls bis Ende 2016 erfolgen kann. Damit einhergehend ist die

Umsetzung einer finalen Anderungsanforderung geplant.

Auch wenn im Bereich der Schnittstellen noch Punkte abzuarbeiten sind, konnten schrittweise Verbesse-
rungen erzielt werden.

3.4. Neue Arbeitsablaufe

Die Umstellung des Rechnungswesens greift tief und umfassend in die Aufgabenwahrnehmung der kirch-
lichen Finanzverwaltung ein. Dies gilt in Teilen auch fur die Personalverwaltung. Zur Gewahrleistung ei-
ner geordneten Bearbeitung sind dazu nicht nur fachliche Regelungen zu entwickeln, wie die Festlegung
der jeweiligen Verbuchung unterschiedlichster Sachverhalte, oder technische Voraussetzungen zu schaf-
fen, wie die Einrichtung der Buchhaltungssoftware. Vielmehr sind alle Arbeitsablaufe insgesamt einer
Prifung zu unterziehen und neu zu beschreiben, um Klarheit dariiber zu erlangen, welcher Arbeitsschritte
es z.B. vom Erhalt eines Rechnungsbelegs bis zu dessen Archivierung bedarf. Hierzu sind gegenuber
den bisherigen Ablaufen teilweise sehr weitreichende Anpassungen bis hin zur Entwicklung génzlich
neuer Arbeitsprozesse (z.B. die Anlagenbuchhaltung) notwendig.

-3-
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In der Klarung dieser Fragestellungen bestand mit der Neuausrichtung des Doppik-Projekts ein erhebli-
cher Nachholbedarf, der zu unterschiedlichen und zum Teil revisionsbedurftigen Vorgehensweisen ge-
fihrt hat. Zwischenzeitlich konnten nun die zentralen Arbeitsablaufe (z.B. Rechnungsbearbeitung mit
Anlagebuchhaltung, Mahnverfahren, Personalabrechnung) neu konzipiert und dokumentiert werden. Bis
Ende 2016 kann die Beschreibung aller wesentlichen doppischen Prozesse abgeschlossen werden.

Diese stehen damit — neben den Pilotverwaltungen — vor allem den in der Umstellung nachfolgenden
Regionalverwaltungen zur Verfigung. Damit ist die Grundlage fir eine gréRtmdgliche Transparenz im
Fortgang des Projekts geschaffen, um bereits im Vorfeld der weiteren Umstellung die notwendigen Vo-
raussetzungen sicher zu stellen.

3.5. Berichtswesen
Folgende Anforderungen werden u.a. an das kirchliche Berichtswesen gestellt:

¢ Die Berichtsinhalte sollen zukunftsorientierte Entscheidungen der Leitungsorgane unterstitzen.

e Die Berichterstattung soll die Empfanger auf Abweichungen hinweisen, auf Fragen zu Hand-
lungsanlassen, Arbeitsablaufen, etc. hinflhren.

e Die Berichtsinhalte sind der Zielgruppe entsprechend aufbereitet und erfassen den Verantwor-
tungsbereich des Berichtsempfangers.

o Der Berichtsrhythmus ist so gestaltet, dass die Entscheidungstrager rechtzeitig auf Abweichun-
gen reagieren kdnnen.

Im Rahmen des Doppik-Projektes wurden als Grundstruktur des Finanzwesen in allen Korperschaften
und deren eigenstandigen Einrichtungen die Kostentrager und Kostenstellen einheitlich nach EKD-
Vorgaben definiert und eingerichtet; aktuelle Anforderungen aus Kindertagesstatten wurden dabei mit
umgesetzt. Um diese Strukturen auf verschiedene Weise auszuwerten wurde ein einheitliches Berichts-
wesen aufgebaut. Es bildet die Grundlage fiir die Uberwachung der Wirtschaftlichkeit und fiir die Beurtei-
lung der Haushaltsentwicklung anhand von Zielen und Ziel- bzw. PlangréRen.

Zur Kostenstellen- und Kostentragerauswertung wurden verschiedene Berichtstypen definiert, die mit
Betriebsabrechnungsbdgen (BAB-Typen) auf unterschiedlichen Aggregationsebenen dargestellt werden.
Dariiber hinaus gibt es vordefinierte Berichte zum Abruf, wie z.B.:

o die Ertrdge und Aufwendungen je Kostenstelle/ Kostentrager;

e Planungen und Buchungen auf Sachkonten und Kostenstelle/ Kostentrager;

e den Haushaltsplan in Kurz- und Langfassung;

e den Haushaltsbeschlusses mit Anlagen;

e den Investitions- und Finanzierungshaushalt;

e das Haushaltsbuch mit Zielen kirchlichen Handelns und Leistungen zur Zielerreichung neben
eingesetzten Ressourcen fur die Gesamtkirche und der Dekanate.

Damit steht ein umfassendes und bedarfsgerechtes Berichtswesen zur Verfiigung, das selbstverstandlich
einer permanenten Weiterentwicklung unterliegt.

3.6. Stand der Umsetzung

3.6.1. Eréffnungsbilanzen

Der entscheidende Schritt bei der praktischen Umsetzung der Doppik ist die Erstellung der Eréffnungsbi-
lanz. Hier sind inzwischen erhebliche Fortschritte erzielt worden:

e Bis Ende des Jahres 2016 ist fir die Gesamtkirchenkasse die Erstellung aller wesentlichen Bi-
lanzpositionen der Eréffnungsbilanz zum 1. Januar 2015 vorgesehen. Durch die sukzessive Fer-
tigstellung einzelner Positionen, kdnnen seitens des Rechnungspriifungsamts parallel Prifungs-
handlungen durchgefuhrt werden. Das Projektteam und das Rechnungsprifungsamt arbeiten mit
Hochdruck an der Vorlage einer testierten Eréffnungsbilanz in der Frihjahrssynode 2017. Nach
heutigem Stand wird der festgelegte Terminplan eingehalten, allerdings kann nicht ausgeschlos-
sen werden, dass unerwartete Ereignisse zu einer Verschiebung des Zeitplans fihren kénnen.

e Auch fir die beiden Pilotregionen Starkenburg-West und Wiesbaden-Rheingau-Taunus sind die
Erstellungsarbeiten zu wesentlichen Bilanzpositionen (z.B. Riicklagen und wesentliche Positio-
nen des Anlagevermdgens) entweder bereits abgeschlossen oder sie stehen kurz vor dem Ab-
schluss. Die Aufstellung der Eréffnungsbilanzen der Pilotregionalverwaltungen, einschlie3lich al-
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ler angeschlossenen Kirchengemeinden, Dekanate und Kirchengemeindeverbande ist im Jahr
2017 vorgesehen.

Die Aufstellung der Eréffnungsbilanzen der Piloteneinrichtungen stellt eine grolRe Herausforderung im
Projekt dar. In vielen Fallen besteht hier eine starke Abhangigkeit von anderen Projektbausteinen. Auf-
grund des hohen Einsatzes der beteiligten Projektmitarbeitenden kdnnen — nach gegenwartigem Sach-
stand im Projekt — die vorgesehenen Aufstellungsfristen eingehalten werden.

3.6.2. Operativer Regelbetrieb — Aktualitat des laufenden Tagesgeschifts

Aufgrund der Umsetzungsschwierigkeiten in der Anfangsphase des Projekts entstanden in den Pilotregi-
onalverwaltungen sowie der Gesamtkirchenkasse teils erhebliche Buchungs- und Arbeitsriickstéande, die
die Arbeitsfahigkeit der aller betroffenen Einrichtungen wesentlich beeintrachtigten. Mit der Neuausrich-
tung des Projekts Mitte 2015 wurde eine Vielzahl von MalRnahmen zum Abbau der Rickstande getroffen.
Zu nennen sind insbesondere die Bereitstellung von zusatzlichen Personalressourcen in den Pilotregio-
nalverwaltungen, die Einbindung der Projektverantwortlichen aus den Piloten in ein erweitertes Projekt-
team (14-tatige Sitzungen zur Bestimmung von Verantwortlichkeiten, Festlegung der Vorgehensweise
bzw. Prioritaten und Abstimmung der Aktivitdten zur Losung der Fragestellungen) sowie die Durchfiih-
rung von Workshops/ Schulungen zu einer Vielzahl von Themen (u.a. Stammdaten, Personalabrechnung,
Mahnwesen, Sachkontenrahmen, Kontierungsleitfaden, Anlagebuchhaltung, Bauinvestitionen, Kernpro-
zesse, etc.).

Die Abarbeitung von Ruckstanden hat weiter héchste Prioritat, wird aber voraussichtlich erst im Laufe des
Jahres 2017 abgeschlossen werden kénnen. Mit Blick auf die weitere Umsetzung der Doppik in der
EKHN sind die bestehenden Herausforderungen mittlerweile jedoch nicht mehr konzeptioneller, sondern
vielmehr kapazitiver und organisatorischer Art. Auch wenn Wege und Verfahren geklart sind, bleibt die
Heranfiihrung von zum Teil gréReren Buchungsmengen an die Tagesaktualitat zeitintensiv. Wo sinnvoll
einsetzbar, erhalten die Pilotverwaltungen dafiir weitere Ressourcen.

Einen nicht unwesentlichen Einfluss auf die Geschwindigkeit der Aufarbeitung in den Piloten hat die funk-
tionierende Zusammenarbeit mit den kirchlichen Einrichtungen und den Kommunen. Da die doppische
Rechnungslegung auch an vielen Stellen die notwendigen Informationsbedarfe verandert, besteht hier
weiterhin Regelungs- und Eintbungsbedarf. So verhindert beispielsweise die von vielen Kommunen bis-
her nicht hinterfragte Praxis Zuschlsse saldiert zu Uberweisen, eine automatische Verbuchung. Stattdes-
sen sind die Betrage mit erheblichem Aufwand manuell zu separieren und den einzeln bestehenden For-
derungen zuzuordnen. Unvollstdndige oder unklare Belege flihren zu Zeitverzug, Ricksprachebedarf und
Fehlbuchungen, die wiederum Korrekturaufwand bedeuten.

Die Ruckstande sind im Interesse der betroffenen Mitarbeitenden, Kirchengemeinden und Dekanate
schnellstmoglich zu beseitigen. Sie sind aber ausschlieRlich eine Folge der Probleme zu Beginn der Um-
stellung. Die nachfolgenden Verwaltungsregionen finden deutlich bessere Voraussetzungen vor und set-
zen auf gewonnenen Erfahrungen auf. Auch wenn in Umfang und Auswirkungen so naturlich nicht ange-
strebt, war in diesem Sinne die Durchfihrung einer Pilotphase die richtige Entscheidung.

3.7. Schulungen

Die Schulungen im Zusammenhang mit der Doppik-Einfihrung sind nach den Zielgruppen in der EKHN
differenziert und umfassen thematisch wie zeitlich voneinander getrennte Schulungsmodule. Mit der Un-
terstitzung kompetenter Fachreferentinnen stellt das Projekt unter Zugrundelegung einer ganzheitlichen
Schulungskonzeption eine einheitliche Vermittlung der notwendigen Kenntnisse in der EKHN sicher.
Hierzu erhalten die unterschiedlichen Zielgruppen (gesamtkirchliche Verwaltung, Regionalverwaltungen,
Dekanatsverwaltungsfachkrafte sowie die Gemeindesekretariate, Kita-Leitungen und ihre Stellvertretun-
gen sowie ehrenamtlichen Kirchenvorstande) Schulungen zu allgemeinen Grundlagen der kaufmanni-
schen Buchflihrung (bereits seit 2013) sowie zur Anwendung der Finanzbuchhaltungssoftware MACH.
Die Schulungsinhalte sind projektintern abgestimmt und leisten zielgruppengerecht den Transfer von
kameralen zu kaufmannischen Buchungslogiken. Mit Hilfe von Schulungen vor Ort wurden an Hand von
anschaulichen Beispielen sowohl die Grundlagen des kaufmannischen Rechnungswesens als auch die
damit zusammenhangenden Arbeitsprozesse in MACH (z.B. Eingangsrechnung, Hand- und Kollekten-
kassen) erlautert und angewandt.

Ergadnzend zu den Schulungsmalnahmen nutzt das Projekt weitere Plattformen, wie beispielsweise
Dekanatskonferenzen, Informationsveranstaltungen fir Kirchenvorstande, IPOS-Fortbildungen, um die
betroffenen Leitungs-, Fach- und Verwaltungskrafte tber die Einfiihrung der Doppik und ihre Auswirkun-

gen im Buroalltag zu informieren.
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Schulungen fiir (zumeist ehrenamtlich tatige) Kirchenvorstande und weitere Leitungsgremien werden als
Informationsveranstaltungen zu den neuen Berichten Bilanz und doppischer Haushalt in der jeweiligen
Regionalverwaltung oder dem Dekanat angeboten. Neben der personlichen Prasenz vor Ort kommen in
Zusammenarbeit mit der Ehrenamtsakademie auch neue Schulungsmethoden, z.B. ein Webinar zur Bi-
lanz und zum doppischen Haushalt sowie drei daraus aufgezeichnete Schulungsvideos zum Einsatz. Ein
Teil der MACH-Auswertungsschulung wurde in mehreren Kurzfilmen aufgezeichnet. Alle Videos sind Uber
den YouTube-Kanal der Ehrenamtsakademie abrufbar.

Schulungsmalfinahmen sind als ein wesentlicher Baustein der Doppik-Einfiihrung zu betrachten und be-
sitzen einen hohen Stellenwert in der Projektorganisation. Aufgrund ihrer Bedeutung wird die Schulungs-
konzeption kontinuierlich optimiert und an die bestehenden und kiinftigen Anforderungen (fachlich und
operativ) angepasst.

4. Ursachen, Herausforderungen und Risiken

4.1. Ursachen der Umsetzungsschwierigkeiten und Neuausrichtung des Projekts

Bereits nach wenigen Wochen der Pilotphase zeigten sich vielschichtige Umsetzungsschwierigkeiten, die
ein hohes Risiko fur den weiteren Projektverlauf bedingten. Die Schwierigkeiten waren insbesondere
zuriickzufihren auf

¢ nicht ausreichende zentrale Projektkapazitaten und hinreichende Einbindung der Linie in die Pro-
jektstruktur,

o fehlende Instrumente im Projektmanagement,

e unzufriedenstellende Vorbereitung der Migration von Stammdaten,

e unzureichende Ausgereiftheit der ausgewahlten MACH-Software-Version sowie

e komplexe, teils noch ungeklarte rechtliche, organisatorische, technische und fachliche Fragestel-
lungen und damit einhergehenden Anpassungen in den jeweiligen Pilotverwaltungen.

Viele dieser Probleme kéonnen im Nachhinein dem, im Vergleich zu Umstellungsprojekten in anderen
Organisationen, deutlich zu ambitionierten Projektplan zugerechnet werden.

Die Steuerungsgruppe schlug der Kirchenleitung daher im Mai 2015 vor, die flichendeckende Einfuihrung
zeitlich zu verschieben. Die Synode bekraftigte den Beschluss der Steuerungsgruppe mit dem Antrag
(Drs. 30/15), die Doppik ,in anderen Kirchengemeinden, Dekanaten und Einrichtungen nicht einzufiihren,
solange ein geordneter, reibungsloser Einsatz nicht gewahrleistet werden kann.*

Gleichzeitig wurde das Doppik-Projekt der EKHN — als eine Reaktion auf die gewonnenen Erkenntnisse —
grundlegend neu ausgerichtet. Zu den wesentlichen Elementen der Neuausrichtung zahlen

e eine neue Projektorganisation,

e die Ablésung der Projektleitung und gleichzeitige Beauftragung des Beratungsunternehmens Pri-
cewaterhouseCoopers (PwC) mit dem Projektmanagement,

e die Anpassung der Gesamtprojektplanung einschl. Zeit- und Ressourcenplanung,

o die Staffelung des Umstiegs in der Flache in zwei Stufen,

e die Verstarkung der zentralen und dezentralen Projektressourcen sowie

e der Aufbau einer Support- und Anwenderbetreuung.

Nachfolgende Abbildung gibt einen Uberblick (iber die neue Projektorganisation:
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Abbildung 1: Neue Projektorganisation

Mit der Neuausrichtung des Projekts wird gewahrleistet, dass den besonderen Herausforderungen der
Umstellung auf die kirchliche Doppik zuklnftig besser begegnet werden kann, die Piloten die entstande-
nen Rickstande aufholen und eine erfolgreiche und reibungslose Einfiihrung des neuen Haushalts-, Kas-
sen- und Rechnungswesens in der EKHN im weiteren Verlauf sichergestellt werden kann.

Um die Vorgaben der Synode sicherzustellen, wurden im Projekt Erfolgskriterien fir einen geordneten
und reibungslosen Einsatz als Bewertungsmafstab definiert.

Die Uberpriifung der Erfolgskriterien im Marz 2016 ergab, dass trotz der nennenswerten Projektfortschrit-
te noch nicht alle selbst auferlegten Erfolgskriterien erflllt waren bzw. zum geplanten Zeitpunkt erfillt
werden konnten. Nach sorgfaltiger Abwagung der Vor-und Nachteile einer Aussetzung hat die Projekt-
steuerungsgruppe die Empfehlung an die Kirchenleitung ausgesprochen, die erste Stufe des Rollouts auf
das Jahr 2018 zu verschieben. Mit der Entscheidung fir das Aussetzen werden Risiken im Doppik-
Projekt verringert und u.a. folgende Chancen gesehen:

e Ein vollstdndiger Haushaltszyklus kann vor dem Rollout durchlaufen werden;

e Noch starkerer Fokus auf die Unterstitzung der Piloten in den operativen Regelbetrieb méglich;

e Erreichen einer héheren Qualitat durch konzeptionelle Klarungen und technische Optimierungen
sowohl fur den Pilotbetrieb als auch fir den Rollout;

¢ Umfangreichere Beteiligung der betroffenen Mitarbeitenden;

o Verbesserung der Einarbeitung neuer Projektmitarbeitenden;

e Reduzierung des Projektrisikos durch Entlastung der Mitarbeitenden im Projekt und in den Pilo-
ten;

e Verhinderung vermeidbarer zusatzlicher Projektkosten durch doppelten Vorbereitungsaufwand;

e Vermeidung weiterer Belastungen der Dekanate in Zeiten von Dekanatsfusionen.

Aus diesen Grunden hat die Kirchenleitung den Beschluss der Projektsteuerungsgruppe bestatigt, den
Umstieg um ein weiteres Jahr auf die Jahre 2018 und 2019 zu verschieben. Auch hierfir sind vom Pro-
jektteam Kriterien gesetzt, deren Erfiillung zu bestimmten Zeitpunkten ersichtlich sein muss, um den Um-
stieg in die Flache einzuleiten.

4.2. Herausforderungen und ,,Aufraumarbeiten”

Die Umstellung aller ca. 1.151 Kirchengemeinden, 36 Dekanate, 9 Regionalverwaltungsverbanden, des
Evangelischen Regionalverbands Frankfurt und der Gesamtkirchenkasse sowie den Kirchengemeinde-
verbanden, den gesamtkirchlichen Zentren, den Tagungshausern usw. auf die Doppik stellt ein hoch-
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komplexes GroRprojekt dar, das mit umfassenden organisatorischen und strukturellen Veranderungen
verbunden ist, bei dem nahezu alle Aufgabenbereiche der EKHN tangiert werden. Die enormen Begleit-
erscheinungen der Umstellung wurden aus heutiger Sicht zu Beginn des Projektes von allen Projektbetei-
ligten unterschatzt.

Wenngleich nicht alle Herausforderungen der Doppik-Umstellung an dieser Stelle aufgefiihrt werden kon-
nen, so sollen diese anhand einiger Beispiele veranschaulicht werden.

Der Rahmen des Projekts wurde, um méglichst viele der notwendigen und wiinschenswerten Anderun-
gen oder Neuerungen auf einmal zu erledigen, ausgedehnt. Dazu zahlen beispielsweise

« die gleichzeitige Einfiihrung einer digitalen Ubermittiung von Rechnungsbelegen (sog. Scanpro-
zess),

e die Uberfiihrung und Erweiterung des Mahnwesens in die Finanzbuchhaltungssoftware sowie

e die EinfUhrung des automatischen Zahlungsabgleichs.

Die Umsetzung dieser Themen hat Anderungen in den Arbeitsablaufen und Prozessen zur Folge. Mit
Abschluss der Umstellung fiihren sie aber im laufenden Betrieb zu einer Aufwandsreduktion in den Kir-
chengemeinden bzw. Dekanaten und/oder in den Regionalverwaltungen.

Durch die Schwierigkeiten und Verzégerungen im Pilotbetrieb mussten immer wieder kurzfristig ver-
schiedenste Ubergangslésungen gefunden werden, um iiberhaupt die grundlegenden Aufgabenerfiillun-
gen, wie bspw. die Zahlung von Rechnungen, zu gewahrleisten. Aufgrund der Professionalisierung des
Projektmanagements sind die Aufgaben und Probleme mittlerweile flir den weiteren Projektverlauf hand-
habbar.

Ferner fuhrt die Einfihrung der Doppik und der damit angestrebten Transparenz dazu, dass gewisse
JAufraumarbeiten” zu leisten sind, wie z.B. bei den/der

e Bereinigung von Stammdaten:
Im Zuge der Doppik-Einfihrung sind die im System vorgehaltenen Stammdaten bspw. Leistungs-
empfanger und Lieferanten zu Uberprifen und ggf. anzupassen bzw. zu erganzen.

e Immobilien und InvestitionsmalRnahmen:
Bei der Erfassung und Bewertung von Grundstiicks- und Gebaudebestande sind Fragen zu Ei-
gentimerverhaltnissen, Nutzungsrechten, Mehrfachnutzungen u.v.m. zu klaren und Abstimmun-
gen herbeizufihren. Damit sind die groRen Vermdgenswerte bei gesicherter Fortschreibung dau-
erhaft konsistent. Der Abschluss von Investitionsmalinahmen wurde in der Kameralistik nicht ein-
heitlich vorgenommen, so dass die Anzahl und die Dauer der Bauinvestitionen aufwendig geklart
werden mussen.

e Forderungen und Verbindlichkeiten:
Die Doppik erfordert im Unterschied zur Kameralistik, dass alle Forderungen und Verbindlichkei-
ten vor dem Versand bzw. bei Eingang der Rechnung vollstandig im System erfasst werden. Zu-
dem sind samtliche Forderungsbestande auf ihre Werthaltigkeit zu Gberprifen.

e Ricklagen:
Die Position ,Ricklagen” stellt im Rahmen der Aufstellung der Erdffnungsbilanz eine besondere
Herausforderung dar. Zur Erfiillung der doppischen Anforderungen bzgl. der Bilanzierung von
Rucklagen waren unter Heranziehung des entsprechenden Fachkonzeptes mehrere Prifschritte
erforderlich: Uberprifung der bereits angelegten Riicklagen nach den gesetzlichen Regelungen
der EBBVO, Abgrenzung der Positionen mit Fremdkapitalcharakter, Anpassung der H6hen von
bereits angelegten Riicklagen und Bildung neuer Riicklagen, (Neu-)Zuordnung zu den Bilanzkon-
ten analog zum Fachkonzept.

e Personalabrechnung:
Die Personalabrechnung soll als exemplarisches Beispiel fir EKHN-spezifische Ablaufe mit ei-
nem sehr hohen Komplexitdtsgrad dienen. Diese Uber lange Zeit etablierten, kameral stark ge-
pragten und in der Regel nicht zusammenhangend dokumentierten Strukturen, erschweren die
Umsetzung einer auf Standards basierenden Rechnungslegung. Hier sind vor allem Einbehalte
von Besoldungen und Verglitungen gemeint, z.B. im Rahmen der Nebenkostenabrechnungen bei
Pfarrpersonen oder auch im Bereich der Kindertagesstatten fur das Mittagessen bei Erzieherin-
nen und Erziehern. Um die kameral etablierten Funktionalititen auf die Doppik zu Ubertragen,
sind ,Sonderlésungen® fir die EKHN in einer Standard-Software zu entwickeln. Dies ist aktuell
hauptsachlich immer noch notwendig, um Uberhaupt die Schnittstelle in der Personalabrechnung
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in Betrieb nehmen zu koénnen. Sicherlich sind diese Sonderlésungen im weiteren Verlauf zu
Uberprufen, da sie im Zusammenspiel mit der Doppik zu Mehraufwand in der Verwaltungsarbeit
fuhren.
o Dekanatsfusionen, Kitatragerverbiinde usw.:

Entscheidungen uber Dekanatsfusionen oder Zusammenschlisse von Kitas zu Tragerverbinden
bewirken Anderungen im Haushalts- und Rechnungswesen. So miissen die veranderten und teils
auf Vertrage basierenden neuen Strukturen im Haushalts- und Rechnungswesen adaquat abge-
bildet werden. In diesem Zusammenhang sind rechtliche, organisatorische und personelle Frage-
stellung zu klaren.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass durch die Aufrdumarbeiten im Zuge der Doppik-
Einflhrung zahlreiche ,Altlasten” bereinigt, historisch entstandene Prozesse und Strukturen Uberprift und
den veranderten Bedingungen angepasst werden. Besondere Herausforderungen im Einfihrungsprozess
stellen des Weiteren die Klarung zahlreicher Detailfragen und die Herbeiflhrung von Lésungen zu EKHN-
spezifischen Sonderthemen sowie die Abbildung kirchlicher Besonderheiten in der Finanzbuchhaltungs-
software dar. Die Bewaltigung dieser Herausforderungen ist sehr zeit- und damit ressourcenintensiv. Es
kann nicht ausgeschlossen werden, dass auch im weiteren Projektverlauf die Klarung und Lésungsfin-
dung von neuen Themen das Projekt begleiten werden.

Letztendlich bedeuten Reformen Veranderungen und Neuerungen. Insbesondere die Reform des kirchli-
chen Finanzwesens zieht tiefgreifende Veranderungen nach sich und stellt die betroffenen Mitarbeiten-
den vor neue Aufgaben mit zusatzlichen Anforderungen an Kenntnisse und Kompetenzen. Deshalb spielt
im Rahmen der Doppik-Einfihrung die Personalqualifizierung eine besondere Rolle, denn sie betrifft alle
Ebenen und bezieht sich nicht nur auf die haupt- und nebenamtlichen Mitarbeitenden, sondern muss
Ehrenamtliche ebenfalls mdglichst weitgehend einbeziehen. Neben der quantitativen Herausforderung
sind die sehr unterschiedlichen individuellen Ausgangsvoraussetzungen zu nennen.

Auch der Umfang der Veranderungen in Methodik und in den grundlegenden Konzepten, von der Kame-
ralistik hin zur Doppik, ist nicht zu unterschatzen. Uber eine Mafnahme zur Unterstiitzung ist bereits mit
den Schulungen zur weiteren Qualifikation berichtet worden.

4.3. Risiken

Das Grolprojekt zur flichendeckenden Einfihrung der Doppik in der EKHN birgt naturgeman auch nicht
unerhebliche Unwagbarkeiten und Risiken. Dabei sind insbesondere folgende Risikoaspekte hervorzuhe-
ben (nicht abschlieend):

e Akzeptanzrisiken
Ein zentrales Risiko besteht darin, im Projektverlauf keine ausreichend breite Akzeptanz fir die
Doppik in der Flache zu erreichen.

e Ressourcenrisiken
Die neue Projektorganisation hat zu einer starkeren Einbindung der Linienorganisation der Kir-
chenverwaltung in das Projekt gefiihrt. Einzelne Arbeitsbereiche sind hierdurch zuséatzlich stark
belastet, sofern die origindren Aufgaben unverandert fortzufihren sind. Gegen den Ausfall und
die Uberlastung dieser sog. Schiiisselpersonen im Projekt gibt es derzeit keine adaquate Absi-
cherung durch Vertretungspersonen. Aul3erdem besteht das Risiko, dass einzelne Projektstellen
nicht oder nicht dauerhaft besetzt werden kdénnen.

e Risiko im Aufbau der Anwender- und Supportbetreuung
Entsprechend der Projektplanung stellen zum 1. Januar 2018 weitere drei und zum 1.1.2019 wei-
tere vier Regionalverwaltungen und der Ev. Regionalverband Frankfurt auf die Doppik um. Es
besteht hierbei das Risiko, dass die sich im Aufbau befindliche zentrale Anwender- und Support-
betreuung nicht im erforderlichen Umfang durch geeignetes Personal aufgebaut werden kann,
um eine bedarfsgerechte Betreuung der Umstiegsverwaltungen hinreichend sicherzustellen.

¢ Risiko des Fachkraftemangels
Die Umstiegsverwaltungen sind angehalten, rechtzeitig Aus- und FortbildungsmaRnahmen zum
Auf- und Ausbau von Buchhaltungskompetenzen der Mitarbeitenden im Finanzwesen vorzuneh-
men und/ oder entsprechende Fachkrafte am Markt zu gewinnen. Durch den allgemeinen Fach-
kraftemangel besteht jedoch die Gefahr, dass eine erfolgsversprechende Akquise von Fachkraf-
ten nicht Uberall in gewlinschter Form gelingt.

e Vorbereitungsrisiken in den Umstiegsverwaltungen
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Die Umstellung auf die Doppik ist mit einem enormen Kraftakt verbunden, der auch auf Seiten
der Umstiegsverwaltungen sorgféaltig vorzubereiten ist. Es besteht das Risiko, dass der Umfang
der notwendigen Vorbereitungs- und Aufraumarbeiten unterschatzt wird.

Trotz einer sorgfaltigen Planung und kontinuierlichen Projektsteuerung ist es nicht ausgeschlossen, dass
— bedingt durch das Eintreten von unvorhersehbaren Ereignissen — der Projektverlauf gestort wird. Der
professionelle Umgang mit Projektrisiken ist deshalb erfolgsentscheidend. Folglich gehoért das Risikoma-
nagement (Risikoanalyse und Festlegung von GegenmalRnahmen) zu den essentiellen Aufgaben im Pro-
jekt. In Abhangigkeit von der Priorisierung wurden die im Projekt bekannten Risiken mit konkretem Hand-
lungsbedarf und gegebenenfalls mit erforderlichen MaRnahmen versehen. Dazu gehdért die Festlegung,
ob das Risiko zu beseitigen, zu vermeiden, einzugrenzen oder zu akzeptieren ist.

5. Weiterer Projektablauf

5.1. Zeitliche Planung

Dem Doppik-Projekt liegt eine differenzierte Gesamtprojektplanung mit Meilensteinen und Aktivitaten
zugrunde. Sie sieht — unter Beachtung der Vorgaben der Synode zur Sicherstellung eines geordneten
und reibungslosen Umstiegs — das Ausrollen der Doppik in die Flache in zwei Stufen zum 1. Januar 2018
und zum 1. Januar 2019 vor. Der Gesamtprojektplan — wie auch die Budgetplanung — wurden bereits an
die zeitlichen Verschiebungen und die im Projektverlauf gewonnenen Erkenntnisse angepasst. Der Pro-
jektabschluss und die Ubergabe der kiinftigen Aufgaben in die Linie sind fiir Mitte 2019 vorgesehen.

Neben der Heranflihrung des Buchungsgeschafts an die Tagesaktualitdt im Sinne eines operativen Re-
gelbetriebs, welcher im ersten Halbjahr 2017 erreicht werden soll, liegt derzeit ein starker Fokus auf der
Erstellung der Eréffnungsbilanzen der Piloten. Erklartes Ziel ist die Vorlage einer testierten Eréffnungsbi-
lanz der Gesamtkirchenkasse auf der Frihjahrssynode 2017 und die Aufstellung der Eréffnungsbilanzen
der Piloten im Jahr 2017. Parallel dazu finden bereits Arbeiten zur Erstellung der ersten doppischen Jah-
resabschlisse statt.

Die Regionalverwaltungen Nassau-Nord, Oberhessen und Rheinhessen haben sich bereit erklart, die
Umstellung auf das neue kirchliche Finanzwesen in der ersten Stufe zum 1. Januar 2018 zu vollziehen.
Zur Klarung der Rahmenbedingungen haben im ersten Halbjahr 2016 vier Workshops mit der Leitung und
Mitarbeitende der Regionalverwaltungen stattgefunden. Auf Basis der gemachten Erfahrungen und der
Fehler der Pilotphase konnte gemeinsam eine dezidierte Rollout-Planung einschl. Schulungsplanung fir
den Umstieg erarbeitet werden. Die detaillierte Beschreibung der einzelnen Aktivitaten und deren zeitli-
che Zuordnung sorgen im Interesse eines fur Kirchengemeinden und Dekanate mdglichst reibungslosen
Umstiegs fir ein hohes MalR an Verbindlichkeit und Sicherheit. Zudem konnte anhand der Planung eine
weitaus genauere und belastbarere Berechnung unterstiitzender Personalbedarfe erfolgen, die ihren
Niederschlag in der aktualisierten Budgetplanung des Projekts findet. In diesem Zuge wurden auch die
Verbindungen der regionalen Projektorganisationsstrukturen zum zentralen Projekt geklart. Ab Frihjahr
2017 ist die regelmaRige (14-tagige) Einbindung der Projektverantwortlichen aus den Regionalverwaltun-
gen der ersten Rollout-Stufe in das erweiterte Projektteam vorgesehen.

Zum 1. Januar 2019 startet der Umstieg fiir die Regionalverwaltungen Oberursel, Rhein-Lahn-
Westerwald, Starkenburg-Ost und Wetterau sowie den Ev. Regionalverband Frankfurt am Main.
Es ist vorgesehen, die dezidierte Rollout-Planung der ersten Stufe auf die zweite Stufe zu Ubertragen.

Trotz der zwischenzeitlichen Verschiebungen liegt die EKHN mit einem Gesamtumstellungszeitraum von
sechs Jahren im Quervergleich mit anderen Landeskirchen und Bistimern in einem akzeptablen zeitli-
chen Rahmen.

5.2. Projektbudget

Die Verschiebung des Rollouts um ein weiteres Jahr, die in der Pilotphase gewonnenen Erkenntnisse
sowie die im Kapitel 4 beschriebenen Herausforderungen bedingen eine erneute Anpassung des Projekt-
budgets. Insbesondere wurde deutlich, dass der Bedarf an Unterstitzung in den Regionen — angesichts
der erforderlichen Aufrdumarbeiten und der mit der Doppik einhergehenden Veranderungsprozesse —
deutlich unterschatzt wurde. Ausgehend von den veranderten Rahmenbedingungen wurde die bisherige
Budgetplanung durch das Projektteam detailliert und jahresbezogen Uberarbeitet und an die neuen Ge-
gebenheiten angepasst.

Gegeniber der in der Herbstsynode 2015 dargestellten Umstellungskosten von rd. € 13,5 Mio. ergibt die
Neukalkulation einen erhdhten Finanzbedarf von rd. € 5,9 Mio. Hinzu kommt eine mit Sperrvermerk ver-
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sehene Sicherheitsreserve von € 2,0 Mio. Damit belaufen sich die Gesamtprojektkosten bezogen auf die
Gesamtprojektlaufzeit inklusive der gesperrten Sicherheitsreserve auf rd. € 21,4 Mio.

Gesamtprojekikosten Aufteilung der Mehrkosten
) - Diie griifiten Positionen des 75 %
Gesperrte AL LS S .. = -
Sicherheits- - g 2,00Mi0.€ ; LR erlanger_unlgs_ef_fekt Aldualisierungseffekt sind:
reserve 7 vl = Verstirkungskrifte Regionalverwaltungen:
€ 1,2 Mio.”
_ Neue Planung . Konz_epte, Softwareanp?ssungen,
Schnittstellen: € o,5 Mio.
Mehrkosten - € 4,4 Mio.
= Fachlicher Anwendersupport durch ECED:
€ 0,5 Mio.*
= Schulungsmabnahmen: € o,5 Mio.*
1 = + Zusitzliche befristete Stellen
Rechnungspriifungsamt: € 0,4 Mio.*
= Fachlicher Support ECKD: € 0,4 Mio.
e » Externe Besetzung Teilprojektleitungen:
Die grijfiten Positionen des 25% € 0,3 Mio.
Bisher Verlidngerungseffektes sind: + Anwenderbetrenung (Intern/ MACH):
- P{a.nﬁe + Lingerer Betrieb KFM: € o,7 Mio. € 0,3 Mio.*
+ Projektkoordinierung PwC u. Projekt- » Befristete Stelle Akzeptanz- und
managementkosten MACH: € 0,4 Mio. Kommunikationsmanagement: € 0,2 Mio.*
+ Verstirkungskrifte im TP2: € 0,2 Mio. » Befristete Aufstockung

. Verstarkungskrifte Piloten: € 0,2 Mio.* Gesamtkirchenkasse: € 0,1 Mio.

+ Internes Projekimanagementoffice:
€ 0,1 Mio. * Kosten fiir die Unterstiitzung in den
Regionen

21,4 Mio. €

Abbildung 2: Gesamtprojektkosten
Der Mehrbedarf lasst sich aufteilen:

e mit 25 Prozent oder rd. € 1,5 Mio. in einen Verlangerungseffekt (Kosten aufgrund der Verschie-
bung) und

e mit 75 Prozent oder rd. € 4,4 Mio. in einen Aktualisierungseffekt (Kosten aufgrund neuerer Er-
kenntnisse).

Etwa € 3,3 Mio. und damit deutlich mehr als die Halfte des Finanzmehrbedarfs fallen dabei fur die
starkere Unterstltzung in den Regionen (u.a. Verstarkungskrafte, Schulungen, Anwendersupport) an.

Die Aufteilung der Kosten auf die Projektlaufzeit stellt sich wie folgt dar (Werte gerundet):

e Projektbeginn bis einschl. Jahr 2015:  rd. € 5,9 Mio.

e Jahr 2016: rd. € 3,5 Mio.
e Jahr2017: rd. € 4,1 Mio.
e Jahr 2018: rd. € 3,8 Mio. zzgl. € 1,0 Mio. gesperrte Reserve
e Jahr2019: rd. € 2,1 Mio. zzgl. € 1,0 Mio. gesperrte Reserve

Die Haushaltsmittel in Hohe von rd. € 4,1 Mio. fir das Jahr 2017 sind im Haushaltsentwurf

e mitrd. € 3,4 Mio. im Budgetbereich 8.6 / Projekte / Unterprojekt Doppik,

e mitrd. € 0,6 Mio. im Budgetbereich 1 / IT-Dienstleistungen fir Kirchengemeinden / Finanzweisen
und

e mitrd. € 0,1 Mio. im Budgetbereich 13 / Rechnungspriifungsamt / Unterstitzung Doppik-Projekt

veranschlagt. Diejenigen Anteile des Projektbudgets, die erst die Jahre 2018 und 2019 betreffen, sind —
wie oben dargestellt — als Verpflichtungsermachtigungen im Haushaltsgesetz (§ 2) ausgewiesen. Insge-
samt sind fur die Jahre 2018 und 2019 rd. € 7,9 Mio. an Verpflichtungsermachtigungen veranschlagt. Mit
diesen Veranschlagungen ist das restliche Projektvolumen vollstandig im Haushalt abgebildet und abge-
sichert.

Analog zu den Herausforderungen im Umstellungsprozess sind — trotz der erheblichen Steigerungen —
die Doppik-Umstellungskosten in der EKHN mit denen anderer Gliedkirchen vergleichbar.

-11 -



Drucksache Nr.32/16

6. Empfehlung

Auch wenn es anfangs erhebliche Startschwierigkeiten in vielerlei Hinsicht gab und nach wie vor grof3e
Herausforderungen bestehen, sind mit Hilfe der vielen ergriffenen MaRnahmen bis heute wesentliche
Fortschritte erzielt worden:

Fir das kaufmannische Rechnungswesen steht ein strukturierter Rechtsrahmen zur Verfiigung.
Alle wesentlichen fachlichen, konzeptionellen Grundlagen fiir die Doppik-Einfihrung und somit
fur den weiteren Rollout sind geschaffen.

Zum geplanten Rollout in die Regionen steht eine stabile Software-Umgebung bereit, in der das
tagliche Buchungsgeschaft vollzogen werden kann.

Alle wesentlichen Schnittstellen (KiTa, Schlisselzuweisung, Personal) sind im Betrieb, wenn-
gleich noch Handlungsbedarf besteht.

Die zentralen Arbeitsablaufe zur Doppik sind weitgehend neu konzipiert und dokumentiert.

Ein standardisiertes Berichtswesen ist eingerichtet, um auf allen Ebenen steuerungsrelevante
Informationen zu erhalten.

Die Eréffnungsbilanzen der Piloten kdnnen zeitnah aufgestellt werden.

Bei der Abarbeitung der Buchungs- und Arbeitsriickstdnde in den Piloten konnten deutliche Fort-
schritte erzielt werden; gleichzeitig werden die Voraussetzungen fir einen reibungslosen und ge-
ordneten Umstieg weiterer Regionalverwaltungen geschaffen.

Die Schulungskonzeption flir das Doppik-Projekt ist weit entwickelt; sie wird kontinuierlich opti-
miert und an die bestehenden und kiinftigen Anforderungen (fachlich und operativ) angepasst.
Den immensen Herausforderungen der Doppikeinfihrung wird u.a. mit einer stabilen Projektor-
ganisation, einer stufenweisen Umstellung, Verstarkung der zentralen und dezentralen Projek-
tressourcen, einer Support- und Anwenderbetreuung sowie externe Unterstiitzung im Projektma-
nagement begegnet.

Gemeinsam mit den Regionalverwaltungen der ersten Umstellungsstufe wurden eine konkrete
Rollout-Planung einschl. Schulungsplanung erarbeitet, die erforderlichen Personalbedarfe geklart
sowie die regionale Projektorganisationsstrukturen und Zusammenarbeit im Projekt abgestimmt.
Die Budgetplanung wurde an die verdnderten Rahmenbedingungen angepasst.

Unter Berticksichtigung der oben aufgefiihrten Modifizierungsmafnahmen in der Projektorganisation und
-durchfiihrung erachtet es die Kirchenleitung als notwendig, das Projekt mit dem neuen Budgetrahmen —
ausgenommen gesperrte Anteile — fortzufiihren, um die in Ziffer 1 genannten Ziele zu erreichen. Sie emp-
fiehlt der Kirchensynode die Annahme des Haushaltsentwurfs und damit die Bewilligung der noch erfor-
derlichen Mittel in Héhe von € 4,1 Mio. fir 2017 und weiteren € 5,9 Mio. € zzgl. Sicherheitsreserve in
Hoéhe von € 2,0 Mio.

Fur das mit der Einfuhrung der Doppik verbundene Engagement und die Akzeptanz vielfaltiger Belastun-
gen ist allen Beteiligten grof3er Dank auszusprechen.

Federfihrende Referenten: Ltd. OKR Striegler, Dr. Sheikhian
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SYNODE DER EVANGELISCHEN KIRCHE Drucksache Nr. 34/16
IN HESSEN UND NASSAU

BERICHT DER KIRCHENLEITUNG

Uber die Behandlung synodaler Antrage der 1. Tagung der Zwolften Kirchensynode,

die an die Kirchenleitung Uberwiesen wurden:

Beschluss Nr. 2b: - Antrag der Synodalen Dr. Pfeiffer
Beschluss Nr. 14: - Antrag des Dekanats Bergstralle

Beschluss Nr. 15: - Antrag des Dekanats Runkel



Drucksache Nr.: 34/16

Bericht der Kirchenleitung Uber die Behandlung synodaler Antrége, Datum:
: ) A ) - : 23.08.2016
die als Material an die Kirchenleitung Gberwiesen wurden
Az.
hier: Beschluss Nr. 2 b der 1. Tagung der Zwélften Kirchensynode 5212.3(Bau/Fit)

Antrag der Synodalen Dr. Birgit Pfeiffer (Drucksache Nr.: 10/16)
Die Synode mége beschliel3en:

Die Kirchenleitung moége eine AG aus dem Zentrum Bildung und dem Zentrum Verkiindigung
bilden mit dem Ziel, eine Handreichung und Material fur Kirchengemeinden zu erarbeiten bzw.
zusammenzustellen, die Familien in der religidsen Friherziehung ihrer Kinder zu unterstiitzen
(Taufbriefe, Krabbelgottesdienste, Elternkurse, Literaturvorschléage etc.).

Uberweisungsbeschluss der Kirchensynode:
Der folgende Antrag wird als Material an die Kirchenverwaltung Uberwiesen:

Die Kirchenleitung mége eine AG aus dem Zentrum Bildung und dem Zentrum Verkiindigung
bilden mit dem Ziel, eine Handreichung und Material fir Kirchengemeinden zu erarbeiten bzw.,
zusammenzustellen, die Familien in der religidsen Friherziehung ihrer Kinder zu unterstiitzen
(Taufbriefe, Krabbelgottesdienste, Elternkurse, Literaturvorschlége, etc.).

Bericht der Kirchenleitung tUber die Behandlung des Antrags:

Die fUinfte EKD-Erhebung Uber Kirchenmitgliedschaft ,Vernetzte Vielfalt* beschreibt, dass sich
kirchliche Zugehdorigkeit wesentlich als familiar vermittelte Praxis realisiert. Je mehr die Verbun-
denheit mit der Kirche abnimmt, umso zentraler wird die Herausforderung, Eltern bei der religio-
sen Sozialisation von Kindern zu unterstiitzen, um Zugang zur Religion und zum Glauben zu fin-
den.

In den Zentren Bildung und Verkiindigung wird darum in unterschiedlichen Referaten und Fachbe-
reichen zum Thema der religidsen (Fruh)erziehung von Kindern gearbeitet. Es gibt dazu eine Fille
unterschiedlicher Materialien und Medien und ein breites Beratungsangebot fir Kirchengemein-
den.

Eine Arbeitsgruppe aus diesen beiden Zentren wird sich dartiber verstandigen, wie diese Materia-
lien so zusammengestellt und verdéffentlicht werden kénnen, dass Kirchengemeinden leicht und fur
die jeweilige Situation passgenau darauf zugreifen kénnen.

Eine Mdoglichkeit ware z.B., die bereits bestehende Homepage www.digitale-elternbildung.de
Schritt fur Schritt um Angebote zu erweitern. Kirchengemeinden kdnnten Eltern auf diese Seite
hinweisen, die danach fragen, wie sie mit ihren Kindern Formen des Glaubens einiben und tber
Glaubensthemen sprechen kénnen.

Federfihrung: OKRIin Sabine Béauerle, Sabine Herrenbriick

Ggf. Stellungnahme der beteiligten Ausschisse:
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Drucksache Nr.:34/16

Datum:

Bericht der Kirchenleitung Uber die Behandlung synodaler Antrége, 22. August 2016

die als Material an die Kirchenleitung Gberwiesen wurden

Az.
hier: Beschluss Nr. 14 der 1. Tagung der Zwdlften Kirchensynode 2310 (Kno/W)

Antrag des Dekanats Bergstrafie (Drucksache Nr. 17/16):

Die Dekanatssynode des Ev. Dekanats BergstralRe beantragt die ausdriickliche Finanzausstattung
der Gemeinden pro Kirchenmusikdienstauftrag mindestens mit einem Betrag, der die Anpassung
der Vergiitung an die neue Arbeitszeitregelung auffangt. Mehrkosten, die fur die Kirchengemein-
den durch die neuen Vergttungsrichtlinien fiir den Kusterdienste und die Kirchenmusik entstehen,
missen durch eine Erh6hung der Zuweisungen ausgeglichen werden.

Uberweisungsbeschluss der Kirchensynode:

Der Antrag des Dekanats BergstraRe zur Finanzausstattung der Kirchengemeinden fur Mehrkos-
ten durch neue Vergutungsrichtlinien fur den Kisterdienst und die Kirchenmusik (Drs. 17/16) wird
als Material an den Finanzausschuss, den Ausschuss flir Gemeindeentwicklung und Mitglieder-
orientierung und die Kirchenleitung tiberwiesen.

Bericht der Kirchenleitung Uber die Behandlung des Antrags:

Mit Beschluss vom 17. Dezember 2014 wurden die Arbeitszeitwerte fir den kirchenmusikalischen
Dienst verandert. Der Organistendienst ist unverandert geblieben, die Chorarbeit wurde dagegen
ausdifferenziert. Der veranderten Kasualpraxis entsprechend wurden hier ebenfalls héhere Werte
angesetzt.

Die Arbeitszeitwerte begriinden keinen individuellen Anspruch des Mitarbeiters bzw. der Mitarbei-
terin. Sie dienen vielmehr der pauschalen Bemessung der Arbeitszeit. Der individuelle Anspruch
ergibt sich aus der vertraglichen Regelung. Eine Anpassung der vertraglichen Situation bedarf
daher der Prifung, ob ausreichende finanzielle Mittel zur Verfigung stehen.

Die Grundzuweisung stattet die Kirchengemeinden pauschal mit Mitteln zur (Mit-)Finanzierung
ihrer Personal- und Sachausgaben aus. Einzelne Schwerpunktsetzungen bzw. andere Finanzie-
rungsmodelle (z.B. auch Ehrenamt) sind den Kirchengemeinden im Rahmen der ihnen zur Verfi-
gung stehenden Finanzierungsmoglichkeiten vorbehalten. Ein Kirchenvorstand kann daher etwa
Mittel fur Sekretariats- oder Kisterausstattung einsetzen. Er kann auch mehr Mittel dadurch ver-
brauchen, dass héhere Eingruppierungen als vorgesehen ermdglicht werden.

Den kirchlichen Arbeitgebern wurde mit Rundschreiben vom 16. Februar 2015 mitgeteilt, wie mit
der Veranderung der Bemessungsregelungen umzugehen ist. Insbesondere sind dabei Fragen
der Jahresplanung und Schwerpunktsetzung angesprochen.

Vereinzelt haben Kirchengemeinden einen besonderen kirchenmusikalischen Schwerpunkt aus-
gebildet, der sich z.B. durch eine besondere Chorarbeit oder herausgehobene Qualifikation (und
daraus abgeleitete héhere Eingruppierung bei einer nebenberuflichen Beschéftigung auf einer
niedriger bewerteten Stelle, z.B. E8 auf einer ,C"- bzw. ,D"-Stelle) zeigt. Diesem erhdhten Finanz-
bedarf soll Rechnung getragen werden, indem den Dekanaten Mittel in H6he von insgesamt
410.000 € / Jahr zusétzlich zugewiesen werden. Hierzu ist eine Anhebung der Mittel des Finanz-
ausgleichs von 1,25 auf 1,50 € pro Gemeindeglied mit dem Haushaltsjahr 2017 vorgesehen, so
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Drucksache Nr.:34/16

Bericht der Kirchenleitung Uber die Behandlung synodaler Antrége, Datum:
. . R . i : 22. August 2016
die als Material an die Kirchenleitung Gberwiesen wurden
Az.
hier: Beschluss Nr. 14 der 1. Tagung der Zwdlften Kirchensynode 2310 (Kno/W)

dass den Gemeinden nach entsprechender Antragstellung und nach Empfehlung durch den De-
kanatskantor / Ausschuss fir Kirchenmusik diese Mittel zur Verfiigung stehen.

Federfihrung: Oberkirchenratin Dr. Knotzele

Ggf. Stellungnahme der beteiligten Ausschisse:
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Drucksache Nr.: 34/16

Bericht der Kirchenleitung Uber die Behandlung synodaler Antrége, Datum: 28.07.2016

die als Material an die Kirchenleitung Gberwiesen wurden

Az.:3563-6/23.2
hier: Beschluss Nr. 15 der 1. Tagung der Zwolften Kirchensynode

Antrag des Dekanats Runkel (Drucksache Nr. 19/16):
Die Kirchenleitung wird beauftragt, das Mobilitdtskonzept fur die EKHN weiter zu entwickeln

a) Indem die EKHN Arbeithnehmern Gehaltsumwandlung ermdéglicht, damit Beschaftigte E-
Fahrrader gunstiger finanzieren kénnen.

b) Dazu sollte das Besoldungsgesetz fiir Kirchenbeamte und die Kirchliche Tarifvertragsordnung
so geadndert werden, dass eine Entgeltumwandlung zur Anschaffung von E-Fahrradern fir bei
der EKHN Beschéftigte moéglich wird.

Zugleich bittet die Dekanatssynode die Kirchenleitung und Kirchenverwaltung, auf das Land
Hessen mit dem Ziel einzuwirken, dass auch auf Landes- und Bundesebene eine entspre-
chende Entgeltumwandlung zur Anschaffung von E-Fahrradern méglich wird. Somit wirden
sich Bundes- und Kirchengesetz an diesem Punkt nicht voneinander unterscheiden.

c) Die EKHN mdge zudem prufen, ob neben der Nutzung steuerlicher Aspekte zur Finanzierung
von E-Fahrradern auch Eigenmittel zur Anschaffung von E-Fahrréadern eingestellt werden
koénnen.

Uberweisungsbeschluss der Kirchensynode:

Der Antrag des Dekanats Runkel zur Weiterentwicklung eines Mobilitdtskonzeptes fur die EKHN
(Drs. 19/16) wird als Material an die Kirchenleitung Uberwiesen. (Amtsblatt der EKHN Nr. 7/ 2016
S. 232)

Bericht der Kirchenleitung Uber die Behandlung des Antrags:

a) Grundsatzlich ist eine Entgeltumwandlung méglich und mindert das zu versteuernde Brutto-
entgelt um diesen Betrag. Zu berlicksichtigen ist jedoch, dass der hierdurch entstehende
geldwerte Vorteil durch den Arbeitnehmer /Beamten/Pfarrer zu versteuern ist. Die Hohe der
Versteuerung richtet sich nach den Bestimmungen fir Dienstwagen, betragt also 1% des Brut-
tolistenpreises des E-Bikes. Dies gilt jedoch nur in den Fallen, in denen ein E-Bike als Fahrrad
gilt (bis 25 km/h).

Im Bereich der 6ffentlich-rechtlichen Beschéftigten entstiinde fiir die EKHN keinerlei Einspa-

rung, da dieser Personenkreis allein der Steuerpflicht unterliegt. Im Bereich der Angestellten

konnte eine Entgeltumwandlung zu einer sehr geringfligigen Senkung der Lohnnebenkosten

fuhren, da fur die gezahlte Leasingrate (umgewandeltes Entgelt) keine oder eine geminderte

SV-Pflicht besteht. Uberschreitet jedoch das Entgelt die Beitragsbemessungsgrenze, tritt hier
gar keine Einsparung ein.
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Drucksache Nr.: 34/16

Bericht der Kirchenleitung Uber die Behandlung synodaler Antrége, Datum: 28.07.2016

die als Material an die Kirchenleitung Gberwiesen wurden

Az.:3563-6/23.2
hier: Beschluss Nr. 15 der 1. Tagung der Zwolften Kirchensynode

b) Weder im Arbeitsrecht der Angestellten, noch im 6ffentlichen Dienstrecht der Pfarrerinnen und
Pfarrer sowie der Kirchenbeamtinnen und Kirchenbeamten ist derzeit eine Rechtsgrundlage
vorhanden, die eine Entgeltumwandlung zur Finanzierung der Leasingrate fur ein E-Fahrrad
ermdglicht. Im Bereich der 6ffentlich-rechtlich beschéftigten Mitarbeitenden wére eine Geset-
zesanderung erforderlich. Das Hessische Innenministerium fihrt hierzu aus, dass es die Fir-
sorgepflicht des Dienstherrn gegeniiber seinen Beamtinnen und Beamten es nicht gebietet,
mit 6ffentlichen Geldern die Verwaltungsausgaben oder Finanzierungsausfallrisiken von Un-
ternehmen zu finanzieren, damit diese —werbewirksam — Beitragsermaf3igungen oder Rabatte
bei den Beamtinnen und Beamten erreichen.

Im tarifrechtlichen Bereich lassen die IG-Metall sowie Verdi verlauten, dass nach ihrem Ver-
standnis der Gehaltsanspruch nicht in Sachauszahlungen umgewandelt werden soll, da durch
Gehaltsumwandlung lediglich Steuereinsparung und Einsparungen in der Sozialversicherung
eintreten, die dann diesen Systemen fehlen aber fir das Gemeinwohl wichtiger seien, als die
Finanzierung der Geschaftsmodelle von E-Fahrrad-Leasinganbietern. Die méglicherweise be-
stehenden Einsparungen bei den Beitrdgen zur Sozialversicherung wirken sich ggf. auch ne-
gativ auf die die Altersvorsorge bei den Angestellten aus. Dies sei im Hinblick auf das kritische
Thema Altersversorgung ein falsches Signal.

Im kirchlichen Bereich kénnte durch eine Gesetzesadnderung des Kirchenbeamtengesetzes
sowie durch eine entsprechende Regelung in der KDO durch die Arbeitsrechtliche Kommissi-
on zwar die Rechtsgrundlage geschaffen werden, gleichwohl besteht die Gefahr des Diskur-
ses Uber die Verwendung von Kirchensteuermitteln zur Finanzierung von Geschaftsmodellen
der Anbieter von Leasing-E-Fahrradern.

Abgesehen davon, dass die EKHN oder einzelne Kirchengemeinden / Dekanate Leasingneh-
mer werden und mit den E-Fahrrad-Handlern Vertrdge eingehen missen, steigt der Verwal-
tungsaufwand dahingehend, dass die Vertrage zu verwalten sind, die E-Bike zu katalogisieren
sind, Problemfélle, z.B. bei vorzeitigem Ausscheiden der Beschéftigten oder bei Stellenwech-
sel etc., zu I6sen sind, Schaden zu bearbeiten sind etc. Ggf. ist auch der ,E-Fahrrad-
Fuhrpark” zu verwalten. Hierzu sind Personalressourcen erforderlich. Entsprechendes gilt fur
die Personalabrechnung, so dass, je nach Nachfrage, mit einer Steigerung der Personalkos-
ten zu rechnen ist.

c) Die Fragestellung, ob die EKHN zusétzliche Finanzmittel zur Anschaffung von E-Bikes bereit-
stellt, wird innerhalb des Gesamtkonzeptes zur E-Mobilitat in der EKHN weiter bearbeitet.

Der Antrag des Dekanats Runkel gibt einen sehr guten Impuls zur Weiterentwicklung des Themas
E-Mobilitat in der EKHN. Der Gedanke, Mitarbeitenden der EKHN auf Wunsch giinstig mit E-
Fahrradern auszustatten, wird an den Steuerungskreis Klimaschutz, der die Umsetzung des Kili-
maschutzkonzeptes der EKHN begleitet und bearbeitet, weitergegeben, damit dieser in die Ge-
samtthematik des Klimaschutzkonzeptes und E-Mobilitat aufgenommen werden kann.
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Drucksache Nr.: 34/16

Bericht der Kirchenleitung Uber die Behandlung synodaler Antrége, Datum: 28.07.2016

die als Material an die Kirchenleitung Gberwiesen wurden

Az.:3563-6/23.2
hier: Beschluss Nr. 15 der 1. Tagung der Zwolften Kirchensynode

Es wird darauf hingewiesen, dass bereits jetzt (iber die Gewahrung eines Gehaltsvorschusses
nach der Richtlinie zur Gewahrung von Gehaltsvorschiissen in besonderen Fallen bis zur Héhe
von 2.500,-€ unter den dort genannten Voraussetzungen die Finanzierung des Kaufes eines E-

Fahrrades unbirokratisch mdglich ist.

Federfuhrung: Parker / Ebert

Ggf. Stellungnahme der beteiligten Ausschisse:
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SYNODE DER EVANGELISCHEN KIRCHE Drucksache Nr. 35/16
IN HESSEN UND NASSAU

Berichte der Ausschusse
Uber die Behandlung synodaler Antrage aus der 1. Tagung der Zwdlften Kirchensynode

Beschluss Nr. 2 b, 2. Spiegelstrich (Amtsblatt 7/2016, S.229): Antrag des Synodalen Jager

Nachfolgender Antrag wird als Material an den Ausschuss fir die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen,
Bildung und Erziehung, den Ausschuss fir Diakonie und Gesellschaftliche Verantwortung, den
Finanzausschuss und den Verwaltungsausschuss tiberwiesen:

Die Kirchensynode mége beschlielen, dass die bisher durch gesamtkirchliche Mittel geférderten
Familienzentren auf Antrag auch nach der jetzigen Forderperiode weiterhin finanziell unterstitzt
werden, um eine nachhaltige Verstetigung der begonnenen Arbeit zu ermdglichen.

Der KSV hat in seiner Sitzung am 29.06.2016 beschlossen, dem Ausschuss fir die Arbeit mit Kindern und
Jugendlichen, Bildung und Erziehung die Federfiihrung fir die Behandlung des Antrags zu Gbertragen.

Stellungahmen der Ausschiisse:

Der Ausschuss fur die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen, Bildung und Erziehung beschlief3t, mit einer
Entscheidung Uber den Antrag zur Finanzierung der Familienzentren zu warten, bis der vollstandige
Evaluationsbericht vorliegt. Auch der Verwaltungsausschuss und der Ausschuss fir Diakonie und
Gesellschaftliche Verantwortung haben sich fir dieses Vorgehen ausgesprochen.

Der Finanzausschuss lehnt den Antrag mit der Begrindung ab, dass grundsatzlich eine als
Anschubfinanzierung  gewahrte  finanzielle  Unterstitzung auch auf den  urspringlichen
Bewilligungszeitraum beschrankt bleiben misse.

Beschluss Nr. 14 (Amtsblatt 7/2016, S.232): Antrag des Dekanats Bergstralie

Der Antrag des Dekanats Bergstral3e zur Finanzausstattung der Kirchengemeinden fiir Mehrkosten
durch neue Vergitungsrichtlinien fir den Kisterdienst und die Kirchenmusik (Drs. 17/16) wird als
Material an den Finanzausschuss, den Ausschuss fiir Gemeindeentwicklung, Offentlichkeitsarbeit
und Mitgliederorientierung und die Kirchenleitung Gberwiesen.

Der KSV hat in seiner Sitzung am 29.06.2016 beschlossen, dem Finanzausschuss die Federfihrung fir die
Behandlung des Antrags zu Ubertragen.

Die Kirchenleitung hat tUber die Behandlung dieses Antrags in der Drucksache 34/16 (zu Beschluss Nr. 14,
Antrag des Dekanats Bergstraf3e) berichtet.

Stellungahmen der Ausschisse:

Der Finanzausschuss akzeptiert aus Griinden der ZweckmaRigkeit die von der Kirchenleitung fiur 2017
angedachte Loésung, auch wenn diese die budgetgerechte Zuordnung von Zuweisungen durchbricht. Er
empfiehlt, zukinftig weiter zu verfolgen, ob es nicht eine einfachere und auftragsgerechtere Losung geben
kénne. Er bittet die Kirchenverwaltung darum, in das Haushaltsanschreiben an Kirchengemeinden und
Dekanate einen Hinweis aufzunehmen, dass gerade fir den Zweck des Ausgleichs der erhéhten
Arbeitszeitrichtwerte die Zuweisung fiir den Dekanatsfinanzausgleich erhéht werde.

Der Ausschuss fiir Gemeindeentwicklung, Offentlichkeitsarbeit und Mitgliederorientierung befiirwortet eine
angemessene Finanzierung nebenamtlich Angestellter; dies dient auch einer gedeihlichen Atmosphare im
Miteinander in der Gemeinde. Die Verdnderungen mit der Einfihrung Anfang 2015 wurden erst spater
kommuniziert und galten zugleich rickwirkend; dies ist verfahrenstechnisch mehr als argerlich und wére
vermeidbar gewesen.

Zugleich ist anzuerkennen, dass Kirchengemeinden hierdurch tatséchlich belastet werden, wéhrend
gleichzeitig gesamtkirchlich eine sehr gute Finanzlage vorliegt. Wir bitten den Finanzausschuss, angesichts
dessen eine Erhdéhung der Zuweisungsfaktoren zu eruieren — dies gilt insbesondere fir die
Gottesdienstfaktoren fur Kister- und Organistendienste, die zur kirchengemeindlichen Grundversorgung
gehoéren. Sonderzuweisungen an einzelne Gemeinden kénnen sicher nur im Einzelfall Gber die Dekanate
ermdoglicht werden (z.B. bei Ubergemeindlich relevanten Chéren).

Zu Uberlegen ist vor Ort aber ohnehin auch, inwieweit manche Bereiche ehrenamtlich ausgefihrt werden
konnen (im Kusterdienst wird dies haufig so gehandhabt) und fir andere gezieltes Fundraising maglich
sein kann (Chorbeitrage u.a.).

gez. Carsten Simmer gez. Rainer Lorenz
Vorsitzender FA Vorsitzender AAKJBE



SYNODE DER EVANGELISCHEN KIRCHE Drucksache Nr. 36-1/16
IN HESSEN UND NASSAU

Kundgebung der 12. Synode der EKD auf ihrer 3. Tagung, Magdeburg 3. bis 9. November 2016

"... der Treue halt ewiglich." (Psalm 146,6) Eine Erklarung zu
Christen und Juden als Zeugen der Treue Gottes

09. November 2016

Auf dem Weg zum Reformationsjubildum 2017 hat sich die Synode der EKD im Herbst 2015 mit
dem Verhaltnis Martin Luthers zu den Juden beschaftigt. Sie hat sich von Luthers Schmahungen
gegenlber Juden distanziert und festgehalten, dass seine Sicht auf das Judentum nach unserem
heute erreichten Verstdandnis mit der biblisch bezeugten Treue Gottes zu seinem Volk
unvereinbar ist. In ihrer Erklarung vom 11. November 2015 hat die Synode die Notwendigkeit
weiterer Schritte der Umkehr und Erneuerung benannt. Auf dem Weg der Umkehr und
Erneuerung duRern wir uns auf unserer diesjahrigen Tagung zur Frage der sogenannten
‘Judenmission’. Dabei steht uns vor Augen, dass dieses Thema — wenn auch in unterschiedlicher
Weise — sowohl fur Juden als auch fiir Christen mit Fragen ihrer Identitdt verbunden ist. Fiir die
christliche Kirche ist ihr Selbstverstandnis als Kirche Jesu Christi beriihrt. Juden verbinden damit
eine lange und schmerzhafte Geschichte von Zwangskonversionen und der Bestreitung ihrer
Identitat als bleibend erwahltes Volk Gottes.

1. 1950 erklarte die Synode der EKD in Berlin-WeiRBensee, "dal} Gottes VerheiBung lGber dem
von ihm erwadhlten Volk Israel auch nach der Kreuzigung Jesu Christi in Kraft geblieben
ist."[1]

Die Einsicht in die bleibende Erwahlung Israels ist seitdem in Theologie und Kirche bedacht,
auf ihre Folgen hin befragt und fiir die kirchliche Lehre fruchtbar gemacht worden. Wir
bekraftigen: Die Erwahlung der Kirche ist nicht an die Stelle der Erwahlung des Volkes Israel
getreten. Gott steht in Treue zu seinem Volk. Wenn wir uns als Christen an den Neuen Bund
halten, den Gott in Jesus Christus geschlossen hat, halten wir zugleich fest, dass der Bund
Gottes mit seinem Volk Israel uneingeschrankt weiter gilt. Das nach 1945 gewachsene
Bekenntnis zur Schuldgeschichte gegeniber den Juden und zur christlichen
Mitverantwortung an der Schoah hat zu einem Prozess des Umdenkens gefiihrt, der auch
Konsequenzen im Blick auf die Moglichkeit eines christlichen Zeugnisses gegeniber Juden
hat.

2. Die Studie "Christen und Juden III" der Evangelischen Kirche in Deutschland hat im Jahr
2000 festgehalten: "Der Begriff ,Bund‘ verweist auf das Handeln Gottes, seine begleitende
Treue, von der Juden und Christen gleichermaRen leben" (46). Daraus folgt flir uns: Christen
sind — ungeachtet ihrer Sendung in die Welt — nicht berufen, Israel den Weg zu Gott und
seinem Heil zu weisen. Alle Bemiihungen, Juden zum Religionswechsel zu bewegen,
widersprechen dem Bekenntnis zur Treue Gottes und der Erwadhlung Israels.



Drucksache Nr. 36-1/16

3. Christen sind durch den Juden Jesus von Nazareth mit dem Volk Israel bleibend verbunden.
Das Verhaltnis zu Israel gehort fur Christen zur eigenen Glaubensgeschichte und Identitat.
Sie bekennen sich "zu Jesus Christus, dem Juden, der als Messias Israels der Retter der Welt
ist" (EKIR, Synodalbeschluss von 1980). Die Tatsache, dass Juden dieses Bekenntnis nicht
teilen, stellen wir Gott anheim. Auf dem Weg der Umkehr und Erneuerung haben wir von
Paulus gelernt: Gott selbst wird sein Volk Israel die Vollendung seines Heils schauen lassen
(vgl. Rom 11,25 ff). Das Vertrauen auf Gottes VerheiBung an Israel und das Bekenntnis zu
Jesus Christus gehoren fiir uns zusammen. Das Geheimnis der Offenbarung Gottes
umschlieft beides: die Erwartung der Wiederkunft Christi in Herrlichkeit und die Zuversicht,
dass Gott sein erstberufenes Volk rettet.

4. Dankbar blicken wir auf vielfdltige Formen der Begegnung von Christen und Juden und
durch solche Begegnungen eroffnete Lernwege. Diese bereichern uns. Sie helfen uns, die
religiose Eigenstandigkeit des Judentums zu achten und den eigenen Glauben besser zu
verstehen. Wir bekraftigen unseren Wunsch, diese Begegnungen fortzufiihren und sie, wo
immer moglich, mit Blick auf unsere gemeinsame Verantwortung vor Gott und in der Welt
zu intensivieren.

5. In der Begegnung mit judischen Gesprachspartnerinnen und Gesprachspartnern haben wir
gelernt, einander gleichberechtigt wahrzunehmen, im Dialog aufeinander zu héren und
unsere jeweiligen Glaubenserfahrungen und Lebensformen ins Gesprach zu bringen. Auf
diese Weise bezeugen wir einander behutsam unser Verstdndnis von Gott und seiner
lebenstragenden Wahrheit.

6. Wir sehen uns vor der Herausforderung, unser Verhdltnis zu Gott und unsere
Verantwortung in der Welt auch von unserer Verbundenheit mit dem judischen Volk her
theologisch und geistlich zu verstehen und zu leben.

Wo in Verkiindigung und Unterricht, Seelsorge und Diakonie das Judentum verzeichnend
oder verzerrt dargestellt wird, sei es bewusst oder unbewusst, treten wir dem entgegen.
Wir bekraftigen unseren Widerspruch und unseren Widerstand gegen alte und neue
Formen von Judenfeindschaft und Antisemitismus. Das Miteinander von Christen und Juden
ist vielmehr ein gemeinsames Unterwegssein in der Verantwortung fiir Gerechtigkeit,
Frieden und Bewahrung der Schépfung.

Die Synode bittet den Rat der EKD und die Kirchenkonferenz der EKD, dafiir Sorge zu tragen,
dass die von ihr formulierten Erkenntnisse den Gemeinden zugadnglich gemacht und etwa durch
begleitende Materialien als Ermutigung daflir prasentiert werden, dass die Begegnung mit
unterschiedlichen Formen jiidischer Glaubenspraxis zu einem tieferen Verstandnis des eigenen
christlichen Glaubens fihrt.

Die Synode wird in drei Jahren die Ergebnisse der von ihr angeregten Weiterarbeit Giberprifen.

[1] Die Kirchen und das Judentum. Dokumente von 1945 bis 1985, hg. v. Rolf Rendtorff/Hans
Hermann Henrix, Paderborn und Minchen 21989, 549.

QUELLE: nttp://www.ekd.de/synode2016/presse/pm170 2016 christen und juden als zeugen der treue gottes.html
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Bericht von der 3. Tagung der 12. Synode
der Evangelischen Kirche in Deutschland (EKD)

vom 5. bis 9. November 2016 in Magdeburg

Teilnehmer fiir die Evangelische Kirche in Hessen und Nassau

- als Mitglieder der Synode: Johannes Griin, Monika-Astrid Kittler, Wolfgang Prawitz,
Dr. Angela Rinn, Gabriele Scherle, Carsten Simmer und Marlehn Thieme

- als Mitglieder der Kirchenkonferenz: Dr. Volker Jung und Heinz-Thomas Striegler

- als Mitglied des Rates: Prof. Dr. Andreas Barner, Dr. Volker Jung und Marlehn
Thieme

Aus den /3 Tagesordnungspunkten seien die Themen von besonderer
gesamtkirchlicher Bedeutung und mit besonderer Bedeutung fiir die Evangelische
Kirche in Hessen und Nassau (EKHN) ausgewihlt. Unter den EKD-Synodalen der
EKHN wird eine Aufteilung der Berichtsthemen vorgenommen.

1. Haushalt der EKD

Die EKD-Synode verabschiedete einstimmig den Haushalt fiir das Haushaltsjahr

2017.

Der Haushalt ist zum vierten Mal nach der Systematik der Doppik aufgestellt. Der

Gesamtergebnishaushalt beinhaltet ordentliche Aufwendungen in Hohe von 215,7

Mio. € (Vergleich 2016: 198,5 Mio. €). Fiir 2017 wird ein ordentlicher

Haushaltsfehlbetrag von 5,4 Mio. € geplant (Vergleich 2016: geplanter

Jahresiiberschuss 4,7 Mio. €). Die allgemeinen Umlagen orientieren sich am

gleitenden Durchschnitt des tatsdchlichen Kirchensteueraufkommens. Im Einzelnen

steigt die Allgemeine Umlage um 5,00 %, die Umlage fiir das Evangelische Werk fiir

Diakonie und Entwicklung um 4,75 %, wihrend die Ostpfarrerversorgung wird um

33,33 % reduziert, insgesamt +3,73 %.

Die mittelfristige Finanzplanung trifft folgende Annahmen:

o  Haushaltsjahr 2017: Beibehaltung der Ansdtze, einschlielich Sonderausgaben
zum Reformationsjubildum, und partielle Anhebungen bei einzelnen
Zuwendungsempfangern zur Erhaltung der Arbeitsfahigkeit

e Haushaltsjahre 2018-2020: Riickfiihrung der wegen des
Reformationsjubildums erhdhten Ansitze und Stabilisierung

Mit dem Haushalt verabschiedete die Synode den Umlageverteilungsmapstab. Die

EKHN tragt 11,20% der Umlagen (Vorjahr: 10,85%). Damit steht die EKHN an

vierter Stelle nach Wiirttemberg (13,49%), Rheinland (13,19%) und Bayern (11,80%).

Im Haushalt sind — iiber die Fortschreibung hinaus — folgende besonderen

Anpassungen vorgenommen worden:

0,5 Sekretariatsstelle zur Fortentwicklung des Verbindungsmodells,

Weiterfiihrung des Studienzentrums fiir Genderfragen,

175.000 € fiir die Geschiftsstelle des Gospelkirchentages,

Abwicklung der restlichen Baukosten fiir das Schlosskirchenensemble

Wittenberg,

e neben den Umlagen der Gliedkirchen (12 Mio. €) werden aus der allgemeinen
Ausgleichsriicklage der EKD fiir das Reformationsjubildum 5 Mio. €
entnommen; davon gehen 9 Mio. € an den Durchfiihrungsverein fiir das
Reformationsjubildum,

Bericht zur Tagung der EKD-Synode (5.-9.11.2016), Seite 1,
vorgelegt von Carsten Simmer, Maulbach



Konfi-Bibel-App

Theologischer
Nachwuchs

Unterstiitzung fiir
Fliichtlinge

wEvangelisch in
Jerusalem

Haushalt gepréigt voms
Reformationsjubilaum

Stellenplan

Versorgungs-
verpflichtungen

Deckungsliicke 22,8
Mio. €

Digitale Themen

Digitale
Kommunikation

Lutherbibel-App
Fostenlos

Beachtlicher Erfolg

Verlingern iiber
2017 hinaus

Konfi-Bibel-App

Kollekte und
Haushaltsmittel

Glanbesinbalte anf
ekd.de

Erster Suchtreffer bei
Google

Sachstandsbericht

Drucksache Nr. 36-2/16

e Vorplanung von Mittel fiir eine Vernetzung evangelischer Schulen (,,Global
Protestant Education Network®)

e 200.000 € fiir eine gliedkircheniibergreifende Kommunikationsstrategie zur
Gewinnung theologischen Nachwuchses,

e Projekte mit bundesweiter Wirkung aus den Unterstiitzungsmafsnahmen fiir
Fliichtlinge (2016 im Gesamtvolumen von 6 Mio. € beschlossen),

e 600.000 € fiir die Generalversammlung der Weltgemeinschaft Reformierter
Kirchen,

e 2 Mio. € fir Baumafinahmen zu ,,Evangelisch in Jerusalem* in 2017, sowie
bis 2019 jahrlich 2 Mio. € (mit Deckelung der kumulierten Investitionssumme
auf 8 Mio. €).

Bei der Einbringung des Haushaltes erkléarte Ratsmitglied Prof. Barner (Hessen und
Nassau), dass der Haushaltsentwurf fiir 2017 der besonderen Situation Rechnung
trage, dass im Jahr 2017 das 500. Jubilium des Thesenanschlages in Wittenberg
gefeiert werde.

Fiir den Haushaltsausschuss der EKD erstattete dessen stellvertretende Vorsitzende
Weigt-Bldtgen (Westfalen) Bericht. Darin fiihrte sie aus, dass der Stellenplan ein
wiederkehrendes Thema des Haushaltsausschusses sei. Viele Projekte im
Arbeitsauftrag der EKD lieBen sich nur durch zusdtzliche befristete Stellen
durchfiihren. Die weitere Entwicklung des Stellenplans werde der Haushaltsausschuss
begleiten. Die Riickstellung fiir Versorgungsverpflichtungen betragt 252,9 Mio. €.
Die Liicke zur vollstindigen Kapitalfinanzierung betrigt 22,8 Mio. € (einschliellich
der Deckungsliicke bei der Ostpfarrerversorgung in Héhe von 5,9 Mio. €).

2. ,.Digitale Agenda*

Gleich mehrere Punkte beriihrten die ,,digitale Agenda* der EKD und kénnen damit an
das Schwerpunktthema aus 2014 ankniipfen (,, Kommunikation des Evangeliums in
der digitalen Gesellschaft“).

Der Haushaltsausschuss hatte die Haushaltsmittel (gegeniiber der Deutschen
Bibelgesellschaft) fiir ein kostenloses Download der Lutherbibel-App im
Reformationsjahr zur Verfiigung gestellt. Uber 57.000 Downloads seit dem Start am
31. Oktober 2016 stellen einen beachtlichen Erfolg dar. Dies strich der Ratsvorsitzende
Bedford-Strom in seinem Ratsbericht heraus. Die Synode setzte sich — in einem
Beschluss auf Empfehlung des Zukunfts- und Haushaltsausschusses - fiir eine
kostenfreie Verfiigbarkeit der Bibel-App auch iiber den 31. Oktober 2017 hinaus ein
und bat den Rat, die entsprechenden Gesprache mit der Deutschen Bibelgesellschaft zu
fiihren. - Unter den EKD-Pflichtkollekten empfahl der Haushaltsausschuss eine
Kollekte zum ,, Aufbau digitaler Netzwerke des Glaubens fiir junge Menschen . Hier
soll ein ,,Konfi-Bibel-App “ erstellt und online gestellt werden. Bereits im Haushalt
stehen 160.000 € Investitionsmittel fiir die Konfi-Bibel-App.

Der schriftliche Ratsbericht stellte zum Relaunch von ekd.de fest, dass Glaubenstexte
(Vaterunser, Glaubensbekenntnis, Zehn Gebote) zu den drei meistgefragten Bereichen
gehoren und der erste Suchtreffer bei Google seien. Der Synodale Simmer (Hessen und
Nassau) forderte hier eine Vernetzung der Angebote (ekd.de, evangelisch.de, Apps)
und Akteure (EKD, Gliedkirchen, GEP) zur Verstiarkung dieser beachtlichen Erfolge.
Ratsvorsitzender Bedford-Strohm (Bayern) antwortete, dass diese Vernetzung — unter
Beriicksichtigung des Datenschutzes - im Blick sei. Die Synode bat den Rat per
Beschluss um regelmiBige Sachstandsberichte zu den Digitalisierungsvorhaben.

Carsten Simmer, Maulbach

Bericht zur Tagung der EKD-Synode (5.-9.11.2016), Seite 2,
vorgelegt von Carsten Simmer, Maulbach
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Bericht von der 3. Tagung der 12. Synode
der Evangelischen Kirche in Deutschland (EKD) - November 2016

Aus meiner Sicht der wichtigste Beschluss der EKD-Synode ist die Erklarung zu
Christen und Juden als Zeugen der Treue Gottes mit der klaren Absage an jede Form
christlicher Mission gegenuber Juden

Im Folgenden einige wenige Bemerkungen zur weiteren Entwicklung der Frage der
,innerprotestantischen Integration* — dem Verbindungsmodell und Uber eine Erklarung
der Synode anlasslich der US-Prasidenten-Wahl. Uber andere wichtige Ereignisse
berichten andere.

Alle Beschlisse der EKD-Synode 2016 finden sich hier:
https://www.ekd.de/synode2016/beschluesse/index.html

Verbindungsmodell — Zusammenarbeit von VELKD, UEK und EKD

Der Prozess des Zusammenwachsens von VELKD, UEK und EKD geht weiter. Der
begonnene Teamentwicklungsprozess wurde fortgesetzt. Die Arbeit der Kirchenamter
der gliedkirchlichen Zusammenschlisse im Kirchenamt der EKD in Hannover wird noch
enger organisatorisch und inhaltlich aufeinander bezogen. Im Zusammenhang mit
diesen Entwicklungen ist auch die Anderung der Grundordnung der EKD zu sehen:
,oie [sc. die EKD] ist als Gemeinschaft ihrer Gliedkirchen Kirche."

Der Ratifizierungsprozess in den Gliedkirchen ist noch nicht abgeschlossen (vgl. EKHN-
Synode TOP 5.6 Drucksache 43/16). Die Erweiterung der Grundordnung wird erst
wirksam, wenn alle Gliedkirchen zugestimmt haben. ,Wirksam® heil3t dabei allerdings
nur, dass das Kirche-Sein der EKD damit festgestellt wird. Eine Wirksamkeit im Sinne
einer gegenuber den Gliedkirchen erweiterten Kompetenz ist ausdricklich
ausgeschlossen worden.

EntschlieBung der EKD-Synode zum Ausgang der US-amerikanischen
Prasidentschaftswahlen

Am Tag nach der Prasidentschaftswahl in den USA, die einige Synodale lange wach
gehalten oder zu sehr frihem Aufstehen veranlasst hat, hat sich die Synode einstimmig
mit einer EntschlieBung positioniert. Sie respektiert das Wahlergebnis und ist zugleich
bestlrzt Gber die Wahl des Kandidaten, der ,mit Parolen der Angst, des Hasses und
der Ausgrenzung ganzer Menschengruppen geworben® und ,die Demokratie und
ihre Regeln verhohnt® hat. ,Die Synode der EKD appelliert an die Kirchengemeinden
und an alle evangelischen Christinnen und Christen in Deutschland, in den USA und
uberall auf der Welt, sich vorbehaltlos auf die Seite der Demokratie, der
Menschenrechte, der Achtung von Minderheiten zu stellen, auf die Seite von
Barmherzigkeit und Gerechtigkeit.“ Anknupfungspunkte dafur sieht sie in den
gewachsenen Beziehungen zwischen Kirchen und Gemeinden auf beiden Seiten
des Atlantiks.

Wolfgang Prawitz (GroR-Gerau)
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Bericht von der 3. Tagung der 12. Synode der EKD, 6.-9.11.2016 in Magdeburg
Ausschuss ,Kirche, Gesellschaft und Bewahrung der Schépfung”

Im Ausschuss wurde erneut tGber das Bundesprogramm ,,Demokratie leben” gesprochen. Der
Beschluss, der von der Synode verabschiedet wurde hatte zum Inhalt, dass der Rat sich bei der
Bundesregierung und dem Bundestag dafiir einzusetzen soll, die bisherige Projektforderung in eine
Regelfinanzierung auf eigener bundesgesetzlicher Grundlage zu lGberfiihren. So kénnen die bisher
aufgebauten Strukturen und Angebote gesichert, weiter ausgebaut, vernetzt und diese so dauerhaft
fiir die Begleitung und Unterstiitzung gefllichteter Menschen, fiir Integration und ein demokratisch
gepragtes und friedliches Zusammenleben in unserem Land nutzbar gemacht werden.

Ausdriicklich dankte die Synode den Christinnen und Christen, Kirchengemeinden,
zivilgesellschaftlichen Initiativen und allen engagierten Menschen in Deutschland, die taglich fur
Demokratie und Menschenwiirde einstehen.

Unter der Uberschrift ,Integration als Motor der sozialen Erneuerung” bat die Synode den Rat der
EKD, sich gegenliber der Bundesregierung, dem Bundesrat und den kommunalen Spitzenverbanden
dafilir einzusetzen, dass

-Integration zum Motor der sozialen Erneuerung wird und umfassend zur Armutsbekdampfung und

zur Verbesserung der Teilhabe in unserer Gesellschaft beitragt.

-ein zwischen Bund, Landern und Kommunen abgestimmtes, inklusives Integrationskonzept
entwickelt und umgesetzt wird. Integration braucht ein vernetztes Vorgehen zwischen allen
staatlichen Ebenen sowie die aktive Einbeziehung von Zivilgesellschaft und Wohlfahrtsverbanden.
Dabei kommt der Starkung der kommunalen und quartiersbezogenen Ebene eine besondere
Bedeutung zu. Im offenen Dialog mit allen Betroffenen miissen Sorgen und Angste bearbeitet und
Chancen erkannt werden.

-Instrumente der Sozial-, Familien-, Arbeitsmarkt-, Bildungs-, Finanz-, Steuer-, Fliichtlingspolitik sowie
der Stadtplanung und Quartiersentwicklung mit Blick auf die Bedirfnisse von Hiesigen und
Gefliichteten konstruktiv verkniipft werden. Hierzu gehoren u.a. der massive Ausbau des sozialen
Wohnungsbaus, ein integrierendes und Chancengleichheit eréffnendes Bildungssystem, die
zukunftsfahige Entwicklung von benachteiligten Quartieren, neue Zugange zum Arbeitsmarkt fir alle
Menschen gleich welcher Herkunft.

-die interkulturelle Offnung, die Vermittlung von interkultureller Kompetenz sowie die politische
Bildung fir Zugewanderte und Einheimische gestarkt werden.

-die Rahmenbedingungen dafiir geschaffen werden, dass Integration von Anfang an Vorrang hat —
ungeachtet der Bleibeperspektive oder des Standes des Asylverfahrens.

-es zu einer schnellen, sorgféltigen Klarung und Absicherung des Aufenthaltsstatus unter Wahrung
des individuellen Rechts auf Asyl kommt. Lange Wartezeiten auf den Beginn und den Abschluss des
Asylverfahrens verhindern Integration, denn sie schlieRen Menschen von den nétigen Zugangen zum
Schulbesuch, zu QualifizierungsmaRnahmen und zur Arbeitswelt aus. Auch der fiir die Integration
wichtige Familiennachzug wird liber lange Zeit unterbunden.

Der Ausschuss hat weiterhin (iber einen Antrag beraten, der die Unterstilitzung der Rettungseinsatze
der Organisation ,Jugend Rettet e.V.” vorgesehen hatte. Die Synode hat daraufhin beschlossen, die
jungen Menschen, die mit einem eigenen Boot die in Seenot geratenen Fllichtlinge im Mittelmeer
retten, finanziell zu unterstltzen. Der Rat wird prifen, in welcher Hohe die EKD finanzielle Mittel
bereitstellen kann. Finanziert wird die Beihilfe aus den Mitteln der Fliichtlingshilfe, fiir die im
vergangenen Jahr 6 Mio. Euro veranschlagt wurden.

Monika Astrid Kittler
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Johannes Griin

Vorstadt 7

35325 Miicke-Ruppertenrod
Tel. 0174 1995590

Mail: johannes.gruen@gmx.net

Bericht von der 3. Tagung der 12. Synode der Evangelischen Kirche in
Deutschland vom 4. bis 9. November in Magdeburg und der damit
verbundenen Vollkonferenz der Union Evangelischer Kirchen in Deutschland

Liebe Geschwister,

im Folgenden einige Informationen von der diesjéhrigen Tagung der EKD-Synode. Ich freue
mich auf Ihre Riickfragen. Unsere Beschlisse finden sie wie alle Dokumente der Synode auch
unter http://www.ekd.de/synode2016/beschluesse/index.html

Herzliche GriRe

thr und Euer

tuns (IR

Johannes Griin
Mitglied der Synode der Evangelischen Kirche in Deutschland

1. Schwerpunktthema , Europa in Solidaritat”

Das diesjahrige Schwerpunktthema der EKD-Synodaltagung lautete "So wirst du leben (Lk
10,28). Europa in Solidaritat — Evangelische Impulse". Ich hatte dieses Mal die Mé&glichkeit,
die Kundgebung, das Lesebuch sowie die entsprechenden Teile der Synodaltagung als
Mitglied des Vorbereitungsausschusses in insgesamt vier Sitzungen zwischen Juni und
September mit vorzubereiten und im Verlauf der Tagung auch gemeinsam mit einem
Mitsynodalen einen der Workshops (,Europa 2050 - Visionen dringend gesucht!?“} zu
moderieren. Diese Aufgabe hat mir sehr viel Freude bereitet, nicht nur aufgrund der
bereichernden Diskussionen, sondern auch, weil das Ergebnis aus meiner Sicht gelungen ist.
Die Kundgebung folgt der biblischen Erzdhlung vom barmherzigen Samariter — ein starkes
Bild in schwierigen Zeiten, in denen Europa als Solidargemeinschaft und Friedensprojekt viel
Kritik und Angriffen von innen und auen ausgesetzt ist. Die Verantwortung Europas ist grof,
und das europdische Projekt nicht immer frei von Widerspriichen: Europa ist gerade

Zufluchtsort viele Gefllichtete, die zu uns kommen. Gleichzeitig tragt die Europédische Union
1
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zum Beispiel mit ihrer Handelspolitik und Agrarexporten dazu bei, dass Menschen sich in
ihren Heimatldndern keine Existenzgrundlage aufbauen konnen. Konflikte auferhalb Europas
werden durch den Export von Ristungsglitern verscharft. Das Versprechen von steigendem
Wohlstand und grenzenlosen Chancen hat sich fir viele junge Menschen insnbesondere in
Stideuropa nicht erfiillt. Europa ist vielen Menschen fern. Die Kundgebung der EKD-Synode
nimmt die berechtigte Kritik auf und setzt sich mit ihr auseinander. Sie betont den Auftrag
der Kirchen, die europaisches Miteinander ohne die Aufgabe oder Verleugnung der
Verschiedenheit in Vielfalt seit langem leben. Das Wort von der ,Reformation als
Weltblirgerin“ bringt das gut auf den Punkt. Nicht zuletzt deshalb missen wir uns als Kirchen
aktiv in den europdischen Diskurs Uber unsere gemeinsamen Werte und Interessen
einbringen und in unsere Gemeinden die Botschaft tragen, dass Europa nicht irgendwo in
Briissel stattfindet, sondern dass wir mittendrin sind. Der Text nimmt die Ermutigung aus
Lukas 10, 28 auf, fur ein solidarisches Europa einzustehen: ,Tu das, so wirst du leben”. Viel
ware noch zu dieser Kundgebung zu sagen, am besten aber spricht der Text fiir sich. Sie
kénnen ihn auf den Synodenseiten im Internet finden (Link siehe oben). Vielleicht ist er eine
gute Mdoglichkeit, auch mit den an Europa Zweifelnden in ihren Gemeinden ins Gesprach zu
kommen.

2. Bericht aus dem Ausschuss fiir Kirche, Gesellschaft und Bewahrung der Schopfung,
hier: Beschluss zur 22. UN-Klimakonferenz in Marrakesch

In einem Beschluss, welcher federfiihrend im Ausschuss Kirche, Gesellschaft und Bewahrung
der Schépfung behandelt wurde, hat die EKD-Synode die Bundesregierung aufgefordert, im
Vorfeld der 22. UN-Klimakonferenz ihre Anstrengungen beziiglich der deutschen Klimaziele
zu erhOhen und international starkere Unterstiitzung fir die armen und besonders
verletzlichen (und haufig in besonderer Weise von der globalen Erwdrmung betroffenen)
Menschen in den Lindern des Globalen Stidens zu leisten. Die Umsetzung des am 4.
November von einer Mehrheit der Vertragsstaaten ratifizierten Klimaabkommens von Paris
ist zentral flr das Erreichen von mehr Klimagerechtigkeit weltweit. Gerade weil im
vergangenen Jahr in Paris das Engagement und der Einfluss der Kirchen durch u. a. den
o6kumenischen Klimapilgerweg oder auch das Wort der 154 Kirchen- und Religionsfiihrer aus
aller Welt so deutlich Friichte getragen hat, ist es wichtig, hier jetzt den Schwung des Paris-
Abkommens zu nutzen statt sich wieder im Klein-Klein zu verlieren. Dabei miissen wir uns
auch an unseren eigenen Zielen messen lassen: Im kommenden Jahr wird der EKD-Synode
der dritte Klimabericht der EKD vorgelegt werden. Dann werden wir sehen, ob wir unsere
eigenen CO2-Reduktionsziele (40% bis 2020) erreichen werden, die bisher gesteckten
erreicht haben (Reduktion um 25% bis 2015)! und welche MaRnahmen bis 2050 notwendig
sind, um als Kirche klimaneutral zu wirtschaften.

1 alle Reduktionsziele gemessen am Basisjahr 2005
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A. Allgemeine Erlauterungen

zum Entwurf eines Kirchengesetzes

tber die Feststellung des Haushaltsplans

der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau fiir das Haushaltsjahr
2017

I.  Finanzwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der Haushaltsabschluss 2015 konnte infolge der erst noch mittels der Erdéffnungsbilanz zum
01.01.2015 aufzustellenden Ausgangslage fur Abschlussbuchungen noch nicht erstellt werden. Nimmt
man alleine das Ergebnis der Steuereinnahmen als Malstab fir das Jahr 2015, kann von einer
glnstigen Entwicklung gesprochen werden: Die Kirchensteuereinnahmen fielen mit 494,2 Mio. €
glnstiger aus als bei der Haushaltsaufstellung vermutet (465 Mio. €). Dass sich dieser
Ertragsliberschuss auch maRgeblich beim Abschluss niederschlagen wird, ist zu vermuten. Allerdings
kann eine endglltige Aussage vor der vollstandigen Ermittlung aller Plan-Ist-Abweichungen und
wegen der Interdependenzen zur Eréffnungsbilanz, insbesondere moglicherweise bei nicht geplantem
Ruckstellungsbedarf, nicht getroffen werden.

Die EKHN ist starker als andere EKD-Gliedkirchen den durch konjunkturelle Schwankungen
ausgeldsten Veranderungen der Einnahmesituation ausgesetzt. Dies liegt an der Uberragenden
Bedeutung des Rhein-Main-Gebiets fir die finanzielle Situation der EKHN. Veranderungen bei den
Unternehmergewinnen, aber auch die Beschaftigungssituation wirken sich hier auf die Entwicklung der
veranlagten Einkommensteuer und Lohnsteuer aus.

Die derzeitige Steuereinnahmeprognose fiir 2017 i. H. v. 505 Mio. € geht davon aus, dass sich die
Kirchensteuerentwicklung gegeniber dem Ergebnis 2015 und der Erwartung fir 2016 weiter, aber nur
noch leicht erhdht. Am Planungsstand der letztjdhrigen mittelfristigen Ergebnisplanung wurde
festgehalten. Die Kirchensteuerentwicklung im Verlaufe von 2016 hat bereits unter Beweis gestellt,
dass eine hohere Veranschlagung nicht gerechtfertigt ware. Insgesamt ist die Dynamik der
Kirchensteuer aus dem Lohnsteueraufkommen verhalten und scheint sich leicht von der generellen
Arbeitsmarkt- und Konjunkturlage zu entkoppeln.

Seit der automatisierten, glaubigerscharfen Abfihrung der Kirchensteuer auf die Abgeltungssteuer
auf Kapitalertrige zum 01.01.2015 verzeichnete diese Steuerart einen deutlichen Zuwachs.
Allerdings ist die unmittelbare Gegenuberstellung mit dem bisherigen Aufkommen nicht
aussagekraftig. Denn Kirchenmitglieder mussten Kapitalertrage bisher erst im Rahmen der
Steuererklarung erklaren (soweit Kirchensteuer nicht bereits von den Banken mangels Angaben zur
Kirchenmitgliedschaft abgefuhrt werden konnte). Das Kirchensteueraufkommen hieraus ist der
Einkommensteuer zugerechnet worden. Aufgrund des sehr volatilen Verlaufs der Kirchensteuer aus
dem Einkommensteueraufkommen kdénnen hieraus keine Ruckschlisse auf Verschiebungen zwischen
den Steuerarten und damit auf das Netto-Plus bei der Kirchensteuer auf Kapitalertrage gezogen
werden.



Kirchensteuereinnahmen 2001 - 2020
einschl. Riickzahlungen aus dem Kirchensteuerclearing
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Veranderungen im Steuerrecht sind im Ubrigen nicht unterstellt, somit auch keine mdglichen
Mindereinnahmen durch Lohn- und Einkommensteuerentlastungen der Blirgerinnen und Blrger. Die
Wahrscheinlichkeit, dass es in absehbarer Zeit zu solchen Steuersenkungen kommt, wird weiterhin
gering eingeschatzt, da die finanzpolitische Lage in Europa zurzeit eher gegen Steuererleichterungen
spricht. Deutschland ist zwar derzeit hinsichtlich der Staatsverschuldung und wirtschaftlichen Lage
im Vergleich zu zahlreichen européischen Landern deutlich besser positioniert. Die Verpflichtungen
des Bundes und der Lander im Rahmen der Schuldenbremse sowie die Finanzlage der Kommunen
durften insgesamt aber keinen Spielraum fir erhebliche Mindereinnahmen der 6ffentlichen Hand
lassen. Vielmehr haben die 6ffentlichen Haushalte neue Herausforderungen bei der Bewaltigung des
Zustroms von Fluchtlingen nach Deutschland und bei deren Integration zu meistern.

In der mittelfristigen Planung (Anlage 5) wird von einem linear kraftigeren Wachstum der
Aufwendungen im Vergleich zu den Ertrdgen ausgegangen. Hierbei sind als besondere Effekte
hervorzuheben:
e demografische bedingte Negativeffekte auf die Kirchensteuereinnahmen von rd. 1,1 % p. a.,
ab 2021 voraussichtlich in Hohe von durchschnittlich -1,4 % p. a.,
o der weitere Anstieg der Umlagen an die Ruhegehaltskasse um 2,5 Mio. € p. a.,
o steigende Umlagen an die Ev. Zusatzversorgungskasse (rd. 2 %),
e zu erwartende Haushaltsentlastungen durch Ruhestandsversetzungen und die Stellen-
entwicklung im Pfarrdienst.

Das Jahresergebnis (vor Ricklagenbewegungen und damit der eigentliche Ressourcenverzehr)
spendelt® im Durchschnitt um rd. -16 Mio. €. Schwankungen sind Folge von in der Mittelfristplanung so
weit wie moglich eingearbeiteten grofleren Aufwandsveranderungen bei Projekten (Reformations-
jubildum), befristeten Vorhaben (z. B. Dekanatszusammenschliisse, Okofonds) oder einmaligen
MaRnahmen (z. B. EKD-Fonds Heimerziehung). Trotz der insgesamt unterstellten gréReren Dynamik
der Aufwandsseite gegeniiber den Ertragen verdecken diese Effekte befristet den negativen
Grundtrend, der im letzten Jahr Anlass war, bis Frihjahr 2017 ein Sparpaket im Umfang von 10 Mio.
€ auszuarbeiten, dass in den Jahren 2018 bis 2020 umgesetzt werden soll. Die Notwendigkeit dessen
ist angesichts einer voraussichtlich hdher als bisher erwartet strukturellen Personalaufwands-



steigerung (Umstellung des Systems der Sonderzahlung) aktuell zu unterstreichen. Die verbesserte
Situation im Jahr 2020 ist alleine Folge des gemaR der letztjahrigen Planung vorgesehenen
Auslaufens der besonderen Verstarkungen der Versorgungsstiftung, weil diese dann ein
ausreichendes Kapitalniveau erreicht haben soll.

Ergebnisplanung in Mio. € 2017 2018 2019 2020

(in Klammern Werte der letztjahrigen
mittelfristigen Planung)

Jahresergebnis -15,7 -16,2 -18,0 -9,5

(-3.4) 7.7y (-12,5) )
Bilanzergebnis 11,3 9,5 24 52
Bilanzergebnis ohne 0,0 6,6 -7,4 -3,8
Ruicklagenbewegungen mit (+0,7) (-3.7) (-9.6) Q]

investivem Bezug

Die Bilanzergebnisse selbst (Salden der Reinvermdgens-/Eigenkapitalveranderung nach
Berucksichtigung der Ricklagenbewegungen) scheinen zunachst zufriedenstellend auszufallen.
Allerdings sind hierbei die enthaltenen Ricklagenbewegungen zu beachten, die die Finanzierung
investiver Vorgange abbilden (siehe Abschnitt 1V.2.a). Ohne diese Riicklagenbewegungen (im Saldo
Entnahmen) stellen sich die Bilanzergebnisse negativ dar und missten — jeweils mit den
entsprechenden Haushaltsplanungen — (iber Enthahmen aus der Ausgleichsriicklage ausgeglichen
werden (im Haushaltsentwurf 2017 bereits erfolgt), sofern nicht zusatzliche Ertrage (z. B. von der
Versorgungsstiftung) zur Verfiigung stehen oder Einschnitte bei den Aufwendungen gelingen.

Langfristig ist aufgrund der demografischen Entwicklung (Geburtenzahlen, veranderte Steuerlast
der heute einkommensstarken Kirchenmitglieder, Ruckgang der Zahl der berufstatigen
Kirchenmitglieder) mit einem Ruckgang der realen Kirchensteuereinnahmen in den Jahren 2020 ff. zu
rechnen. Allerdings wird diese Entwicklung nunmehr von einem hdheren Einnahmeniveau aus
beginnen, als noch vor einigen Jahren angenommen. In den letzten Jahren hat sich der erwartete
Ruckgang der realen Steuerkraft der EKHN nicht eingestellt, vielmehr konnten im Trend leicht héhere
preisbereinigte Einnahmen verzeichnet werden.

Il Umstellung auf das kaufmannische Rechnungswesen

Mit der Haushaltsplanung fir 2015 wurde auf eine nach kaufmannischen Prinzipien ausgerichtete
Planung umgestellt. Mit der Planung fir das Jahr 2017 wird nunmehr die dritte kaufmannisch gepragte
Haushaltsplanung vorgelegt. Gleichwohl ist der Umstieg im Rechnungswesen sowohl planungs-,
insbesondere aber auch vollzugsseitig noch nicht vollends bewiltigt. Neben den beiden bereits
umgestellten regionalen Kassengemeinschaften befindet sich die Gesamtkirche noch im Pilotbetrieb.
Ablesbar ist dies z. B. an der mit der Planung fir das Jahr 2017 geanderten Zuordnung von Ruck-
lagen, Darlehen und Substanzerhaltungsricklagen (siehe unten Abschnitt IV.2). Hiermit wird auf erste
praktische Erfahrungen reagiert. Der Pilotbetrieb ist insbesondere aber auch daran erkennbar, dass
noch keine Eréffnungsbilanz zum 01.01.2015 und kein Jahresabschluss 2015 vorliegen. Daher erfolgt
die Planung erstmals ohne vollstdndige Kenntnis des vorherigen Rechnungsabschlusses, und es
kénnen in den Ubersichten keine Ergebnisse des Jahres 2015 angegeben werden.

(1) Der kaufmannische Haushalt trennt in einen Ergebnishaushalt (EHH), der anhand des Jahres-
ergebnisses die Vermégensverdanderung im Haushaltsjahr beschreibt. Auch Vermégensande-
rungen durch Abnutzung werden berlcksichtigt, obwohl hiermit keine Auszahlungen verbunden
sind (Abschreibungen). Der kaufmannische Haushalt Uberwindet damit die Zahlungsmittel-
orientierung der kameralen Planung. Im Anschluss an das Jahresergebnis werden samtliche
Ricklagenbewegungen dargestellt, die saldiert mit dem Jahresergebnis zum Bilanzergebnis



fuhren. Bilanzergebnis und Ricklagenbewegungen gemeinsam zeigen auf, auf welche Rein-
vermdgensbereiche sich die Vermdgensveranderung planerisch verteilt (,Ergebnisverwendung®).
Der Haushaltsausgleich im Ergebnishaushalt erstreckt sich auf die Ebene des Bilanz-
ergebnisses. Allerdings muss das Bilanzergebnis dabei fiir eine sachgerechte Vorgehensweise
um diejenigen Rucklagenbewegungen bereinigt werden, die keinerlei Bezug zur Aufwandsseite
haben.

(2) Erganzend zum Ergebnishaushalt wird ein Investitions- und Finanzierungshaushalt (IFHH)
aufgestellt. In diesem werden insbesondere die Investitionen aufgezeigt. Zuséatzlich erfolgt der
Ausweis von Schuldentiigung und Darlehensvergabe bzw.- aufnahme. Diese Bereiche stellen
keine Vermoégensveranderungen dar (sondern Vermégensumschichtungen oder Veranderung
von Verbindlichkeiten). Allerdings missen sie mit Finanzierungs-/Zahlungsmitteln hinterlegt sein.
Daher wird der IFHH mittels einer Position ,Finanzierungsmittel (Finanzanlagen, Liquiditat)*
zum Ausgleich gebracht. Inwieweit hierfir auch Ricklagenentnahmen (im Ergebnishaushalt)
notwendig sind, hangt vom Verhaltnis der Ricklagen (Passivseite) zur Summe der Finanzanlagen
und Liquiditat ab. Nach der ins EKHN-Recht tbernommenen diesbezuglichen EKD-Richtlinie ist
zentraler Grundsatz, dass Riicklagen durch (grundsatzlich liquidierbare) Finanzanlagen
bzw. liquide Mittel und nicht z. B. durch Immobilien gedeckt sein sollen. Unterschreiten die
liquiden Geldanlagen nach Finanzierung aller Vermdégensumschichtungen des IFHH die Summe
der Ricklagen, muss demzufolge eine Ricklagenentnahme vorgenommen und damit zweck-
gebundenes Vermogen (z. B. die Ausgleichsriicklage) reduziert werden. Auf diese Weise wird
sichergestellt, dass konkrete Mittelreservierungen fiir spatere Zwecke nur in demjenigen Umfang
getatigt werden, wie auch potentiell Zahlungsmittel zur Verfigung stehen.

(3) Dritter Baustein ist die Kapitalflussrechnung (KFR). Mit dieser wird analysiert, wie sich der
Zahlungsmittelbestand im Verlauf des Haushaltsjahrs auf Basis der Planung des EHH und des
IFHH verandert. Mit Hilfe der Kapitalflussrechnung kann auch die Frage beantwortet werden, ob
fur die Bildung bestimmter Ricklagen ausreichende Finanzmittel zur Verfligung stehen. Allerdings
setzt dies die Kenntnis des Ausgangsbestands voraus, die derzeit aufgrund fehlender Eréffnungs-
bilanz noch nicht vollstandig gegeben ist.

M. Vorgabe und Umsetzung von Einsparauflagen

1. Vorgaben

Im Rahmen der Haushaltsplanung 2016 haben sich die Kirchenleitung und der Finanzausschuss
bereits wie folgt fur den Haushalt 2017 verstandigt:

o Keine strukturellen Ausgabenausweitungen;

e pauschale Anrechnung der Angestellten-Arbeitszeitverkiirzung aus dem Jahr 2014 auf die
Einsparauflage und damit im Saldo rechnerisch Verzicht auf eine weitere Kuirzung der
Budgets im Jahr 2017;

o Vorlage eines neuen Einsparkonzepts bis Marz 2017, das ab dem Haushalt 2018 umgesetzt
werden und bis 2020 ein Einsparvolumen von 10 Mio. € realisieren soll.

Ausgenommen von diesen Festlegungen sind die Budgetbereiche Zentrum Oekumene und
Fortbildung Religionspadagogik. Hier gelten die mit der Ev. Kirche von Kurhessen-Waldeck
vereinbarten Budgetkirzungen (-1 % p. a. ohne Kostensteigerungsausgleich). Ebenfalls soll die
Zuweisung an die Diakonie Hessen (DH) der Kirzung von -1,65 % gemaR der Finanzierungs-
vereinbarung zwischen EKKW, EKHN und DH unterzogen werden (nach Ausgleich der allgemeinen
Kostensteigerungen).



2. Umsetzung

Die Budgets wurden mit o. g. Ausnahmen in der Planung fiur 2017 nicht gekirzt und damit die
Arbeitszeitverklirzung pauschal verrechnet. Fur die Diakonie Hessen wurde — nach Umsetzung der
Kirzung - ein einmaliger Sonderzuschuss von 100.000 € eingeplant. Mit diesem soll ausschlie3lich fur
die EKHN-Seite eine Teilkompensation der in anderen Budgetbereichen fir 2017 verrechneten
Einsparauflagen vorgenommen werden.

Spezifische strukturelle Aufwandsausweitungen1 wurden weitgehend unterbunden, konnten in unab-
weisbaren Fallen allerdings nicht ganzlich vermieden werden. Diese konzentrieren sich insbesondere
auf:

e |T-Dienstleistungen (insb. fiir Kirchengemeinden und Dekanate),

e Finanzausgleich zu Gunsten der Dekanate (zum Ausgleich geanderter Arbeitszeitwerte im
Bereich Kirchenmusik),
Regionalverwaltungen (Mittel gesperrt),
Ev. Akademie (Betriebskostenzuweisungen gemaf Vertrag),
Fachberatung und Kinderschutz Kindertagesstatten,
Umlage Ev. Entwicklungsdienst (formelgebundener Anstieg),
Vorbereitungsdienst (Vikarinnen und Vikare),
Kirchenverwaltung (Arbeitshilfen fir Kirchengemeinden, Mieten, Porto),

o Arbeitsrechtliche Kommission, Gesamtmitarbeitendenvertretung (Kostenersatz, Freistellungen).
Einzelheiten sind Abschnitt IV.2 Buchstabe j) dieser Erlduterungen zu entnehmen.

Nur befristet wirksame, teils mit Projekten in Zusammenhang stehende Aufwandsausweitungen wurden
in einigen Budgetbereichen toleriert, sofern diese entweder unabweisbar (z. B. Projekt Doppik) oder
inhaltlich besonders begriindet sind. Hierunter fallen insbesondere:
¢ IT-Dienstleistungen (Adressdatenbank),
Bibelhaus (Qumram-Ausstellung),
Jugendwerkstatt Giellen (Aufstockung Stammkapital),
Internationale Konsultationen mit Partnerkirchen,
Beteiligung am Blirgerfest zum Tag der Dt. Einheit in Mainz,
Rechnungsprifung (Vermdgensprifung, Prifung Eréffnungs- und  Schlussbilanzen,
Unterstitzung Doppik-Projekt).
Einzelheiten siehe ebenfalls Abschnitt IV.2 Buchstabe j) dieser Erlduterungen.

Die Kirchenleitung hat festgestellt, dass samtliche Budgetbereiche die gesetzten Budgetobergrenzen
im Haushaltsentwurf 2017 unter Berlcksichtigung vorstehender Aspekte und Sondereffekte
eingehalten haben.

' Zur Steigerung der Personalaufwendungen generell siehe Abschnitt V.2 Buchstabe e)



IV. Budgetentwurf 2017

1. Budgetstruktur

Es wurden keine nennenswerten Strukturverdnderungen gegenuber dem Haushalt 2016
vorgenommen.

2. Ergebnishaushalt 2017

a) Erlauterung zur Methodik der Ergebnisdarstellung

Gegenlber der Haushaltsplanung 2016 wurde die Methodik der Riicklagenzuordnung und Ermittlung
des Bilanzergebnisses fiir das Jahr 2017 umgestellt:

. NEU: Darstellung samtlicher Rucklagenbewegungen im Ergebnishaushalt (und nicht mehr anteilig im Investitions- und
Finanzierungshaushalt, insbesondere nicht mehr ausschliefllich im Haushaltsgesetz im Falle der Substanzerhaltungs-
und Darlehensriicklagen).

Diese Umstellung sorgt dafiir, dass die ,Operationen“ nach dem Jahresergebnis, die samtlich die
sogenannte Ergebnisverwendung betreffen, auf einen Blick und vollstdndig im Ergebnishaushalt
abgebildet werden. Es entfallt damit auch die bisher verwendete Position ,Finanzierungsanteil fir
Investitionen® im Ergebnishaushalt.

Es soll insgesamt besser und lliickenlos erkennbar werden, wie sich die Struktur und Mittelbindung des
Reinvermogens (,Eigenkapital®) im Haushaltsjahr verandert.”

Die Haushaltseckwerte 2017 sind infolge der Umstellung mit einem fiktiv umgestellten Planjahr 2016
zu vergleichen, um aussagekraftige Informationen zu gewinnen und die materiellen Unterschiede auf
der Ergebnis- und Ricklagenebene zu ermitteln. Daher wurde in den Ubersichten eine zusatzliche,
nachrichtliche Spalte fir das Jahr 2016 aufgenommen.

Bei der Beurteilung des Haushaltsausgleichs gemall § 10 KHO (i. d. ab 2017 gultigen Fassung) ist
das rechnerische Bilanzergebnis um Rucklagenbewegungen zu bereinigen, die keinen Sachzu-
sammenhang mit Aufwendungen besitzen. Investitionen und Darlehen sind im Investitions- und
Finanzierungshaushalt geplant, die hiermit zusammenhangenden Rulcklagenbewegungen aber im
Ergebnishaushalt (unter dem Jahresergebnis). Diese zusatzlichen Ricklagensalden verzerren, wenn
man sie in der Berechnung nicht bereinigte, das Bilanzergebnis. Die Bereinigung ist erforderlich, um
die Vorschrift der Haushaltsordnung zum Haushaltsausgleich sachgerecht und analog der Vorjahre
anzuwenden. Nur ein nach der Bereinigung etwaig verbleibender ,freie“ Anteil des Bilanz-
ergebnisses stiinde in der Planung fir eine Zufiihrung an freiwillige Riicklagen zur Verfiigung
(siehe auch Abschnitt b).

2 Zur Erlduterung Auszug aus der kiinftigen Bilanzstruktur:

PASSIVA

A Reinvermdgen

| Vermdgensgrundbestand

Il Riicklagen, Sonst. Vermogensbindungen
. Pflichtrucklagen

1
a Betnebsmittelriicklage

b Ausgleichsrucklage

¢ Substanzerhaltungsriicklage

d Birgschaftssicherungsriicklage
e Tilgungsriicklage

2

. Budgetricklagen, Kollekten und weitere Ricklagen
Il Ergebnisvortrag
IV Bilanzergebnis )



b) Ergebnis und Riicklagenkennzahlen im Vergleich

Ergebnis- und Riicklagenkennzahlen stellen sich wie folgt dar:

(Ziffern nach EKD-Schema) Ansatz nachr.: Entwurf
Ansatz 2016
mit neuer
2016 Riicklagen- 2017
zuordnung
EUR EUR EUR
26. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -9.288.359] -9.288.359| -15.689.671
27.  Zuflihrung zu Ricklagen -32.511.295| -35.990.213| -9.762.873
dar.: Gesanmtkirchliche -3.478.918| -4.302.432
Substanzerhaltungsriicklage
28. Entnahmen aus Ricklagen 45.234.672| 56.143.822| 36.720.112
dar.: fir Schuldentilgung & 5.524.150 4.320.000
Investitionen
fUr Bauinvestitionen 700.000 3.365.000
fir Darlehensvergabe 5.385.000 7.885.000
fir Haushaltsausgleich 1.911.684
29. Finanzierungsanteil fiir Investitionen -3.435.018 0 0
30. Bilanzergebnis 0| 10.865.250( 11.267.568
30a. Nachrichtl.: Bilanzergebnis ohne 3.435.018 0
Riicklagen mit Bezug auf Investitionen
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Erlauterungen:

Jahresiuberschuss-
und —fehlbetrag

Der Jahresfehlbetrag liegt um rd. 6,4 Mio. € Uber dem geplanten Ergebnis
2016.
Einzelursachen in den Budgetbereichen insb.:

. Doppik-Projekt

. IT-Dienstleistungen

®  Abschreibungen

e  Entwicklung der Personalaufwendungen.
Insgesamt stellt sich die Verschlechterung gegentiber 2016 infolge der
erwarteten Gehaltsentwicklung deutlich dar. Bertcksichtigt man
allerdings, dass der Jahresfehlbetrag eine Vermogensiberfiihrung von 10
Mio. € an die Versorgungsstiftung sowie diverse Aufwendungen fir bereits
laufende Projekte umfasst, kann das Jahresergebnis insgesamt als noch
vertretbar (nicht dauerhaft) angesehen werden, auch wenn der Ausgleich
nur durch eine Entnahme aus der Ausgleichsriicklage gelingt.

Ricklagenzufiihrungen

Die Ricklagenzufiihrung sinkt gegeniber 2016 (bereinigt) um 26,2 Mio. €.
Hauptursache: keine Zufiihrungen an zweckgebundene Riicklagen, die
per Entnahme aus einer Ergebnisriicklage aus Vorjahren gedeckt sind
(Haushaltsabschluss 2015 liegt noch nicht vor).
Grolte wegfallende bzw. reduzierte Positionen:

e Arbeit mit Flichtlingen

. Dekanatszusammenschlisse

. Perspektive 2025

. EKD-Fonds Behindertenhilfe und Psychiatrie
Grolter zusatzlicher Posten:

e Arbeit mit Fliichtlingen (5 Mio.)

Ricklagenentnahmen

Die Rucklagenentnahme sinkt gegentiber 2016 (bereinigt) um 19,4 Mio. €.
Hauptursache: Keine Enthahmen aus Ergebnisriicklagen aus Vorjahren
(27,4 Mio. €).
Hohere Einzelentnahmen insb. bei

e Okofonds,

. Dekanatszusammenschlissen,

e Arbeit mit Flichtlingen,

Bilanzergebnis

Das positive Bilanzergebnis von 11,3 Mio. € liegt infolge hdherer Rick-
lagenentnahmen fur nicht aufwandsbezogene Zwecke tUber dem Bilanz-
ergebnis 2016. Aus dem Bilanzergebnis Iasst sich wie folgt die Reinver-
mdgensveranderung ,zurtiickrechnen®:

Bilanzergebnis: 11,3 Mio. €

.. Saldo Ricklagenveranderung: -27,0 Mio. € (Netto-Entnahme)

= Veranderung Reinvermdgen: -15,7 Mio. €

= Jahresfehlbetrag -15,7 Mio. €

GemaR § 10 KHO - 2017 - gilt der Ergebnishaushalt als ausge-
glichen, wenn das Jahresergebnis und / oder das Bilanzergebnis
nicht negativ sind. In bereinigter Rechnung (siehe Abschnitt a) stellt
sich der Haushaltsausgleich wie folgt dar:
Bilanzergebnis 11,3 Mio. €

/. Saldo der nicht aufwandsbezogenen Ricklagenbewegungen

(-11,3 Mio. €, siehe vorstehende Tabelle)
= bereinigtes Bilanzergebnis (0 €)

Zum Zwecke dieses vollstdndigen Ausgleichs des bereinigten Bilanzer-
gebnisses wurde eine Entnahme aus der Ausgleichsriicklage (je halftig
gesamtkirchliche und kirchengemeindliche Ricklage) in Hohe von




zusammen 1,9 Mio. € eingeplant. Eine Zufiihrung an die Substanz-
erhaltungsriicklage fiir Bauunterhaltung in den Kirchengemeinden
wurde vor diesem Hintergrund entgegen den Vorjahren nicht mehr
berlcksichtigt (kein ,freier* Anteil des Bilanzergebnisses).

c)

Uberblick

Ertrage, Aufwendungen und Ergebnis stellen sich wie folgt dar:

(Ziffern nach EKD-Schema) Ansatz nachr.: Entwurf |Verind.| mehr/ |Erlduterung
Ansatz 2016
mit neuer .
2016 Riicklagen- 2017 weniger
zuordnung
EUR EUR EUR % EUR
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 15.787.132 15.206.203 -3,7 -580.929|Umordnung zu Nr. 7 (Fortbildung Religionspadagogik 0,6
Mio. €)
2. FErtrége aus Kirchensteuern & Zuw eisungen 501.181.862 511.294.013 2,0 10.112.151|Kirchensteuer +10 Mio. € (2016: 495 Mio. €, 2017: 505
Mio. €)
3. Zuschusse von Dritten 16.604.581 17.930.618 8,0 1.326.037|Projekt "Integration durch Bildungs- und Wohnangebot im
Laubach-Kolleg (1,4 Mio. €)
4. Kollekten und Spenden 641.520 567.620 -11,5 -73.900
7. Sonstige ordentliche Ertrage 18.009.104 23.188.334 28,8 5.179.230|Umordnung von Nr. 1, Versorgung (+1,5 Mio. €), Bad
Marienberg (+1,6 Mio. €), Eigenanteil Beihilfen (+0,7 Mio.
€), Fortbildung Religionspéadagogik (+0,9 Mio. €)
8. Summe der ordentlichen Ertréage 552.224.199 568.186.788 29[ 15.962.589
9. Personalaufw endungen -213.888.173 -227.470.263 6,4 -13.582.090
10. Aufwendungen aus Kirchensteuern & -321.092.819 -328.724.423 2,4| -7.631.604|Umordnung von Nr. 11 (Verband Ev. Frauen),
Zuw eisungen Ausb.stétten soz.pad.Schulen (-0,5 Mio. €), Ev.
Grundschulen (Umordnung zu Nr. 9; 0,97 Mio. €) Ev.
Gymnasium Bad Marienberg (-1,5 Mio. €)
11. Zuschisse an Dritte -4.545.084 -2.797.949 -38,4| 1.747.135|Umordnung zu Nr. 10 (Verband Ev. Frauen),
Lutherstiftung (+1 Mio. €)
12. Sach- und Dienstaufw endungen -23.192.011 -24.918.043 7,4| -1.726.032|Perspektive 2025 (-0,4 Mio. €), Doppik (-1,7 Mio. €),
Projekt "Integration durch Bildungs- und Wohnangebot im
Laubach-Kolleg (-0,5 Mio. €), Studierendenw ohnheim DA
(-0,4 Mio. €), Kita-Verw altung (IT; -0,37 Mio. €)
13. Abschreibungen und Wertkorrekturen -3.478.918 -4.302.432 23,7 -823.514
14. Sonstige ordentliche Aufw endungen -7.010.561 -7.165.307 2,2 -154.746
15. Summe der ordentlichen Aufwendungen |-573.207.566 -595.378.417 3,9 -22.170.851
16. Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen -20.983.367 -27.191.629 29,6 -6.208.262
Tatigkeit
17. Finanzertrage 16.697.988 16.333.536 -2,2 -364.452
18. Finanzaufw endungen -5.002.980 -4.831.578 -3,4 171.402
19. Finanzergebnis 11.695.008 11.501.958 -1,7 -193.050
20. Ordentliches Ergebnis -9.288.359 -15.689.671 68,9 -6.401.312
23. AuBerordentliches Ergebnis 0 0 -6.401.312
24. Jahresergebnis vor Steuern -9.288.359 -15.689.671 68,9 -6.401.312
26. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -9.288.359[ -9.288.359| -15.689.671 68,9 -6.401.312
27.  Zuflhrung zu Ricklagen -32.511.295| -35.990.213| -9.762.873 -70,0| 22.748.422|2016: Insb. Arbeit mit Filichtlingen, Perspektive 2025, EKD{
Fonds Behindertenhilfe und Psychiatrie,
Dekanatszusammenschliisse, SERL Kigem.
dar.: Gesamtkirchliche -3.478.918| -4.302.432 2017: Insb. Arbeit mit Fliichtlingen (- 5 Mio. €), SERL
Substanzerhaltungsriicklage Gesamtkirche (-4,3 Mio. €)
28. Entnahmen aus Riicklagen 45.234.672| 56.143.822| 36.720.112 -18,8| -8.514.560/2016: Insb. Heimkinder, Pfarrdienst, Haushaltsergebnis
2012/2014, Ev. Akademie, Betriebsmittelriickige
Regionalverw altungen
dar.: fiir Schuldentilgung & 5.524.150 4.320.000 2017: Insb. Arbeit mit Fliichtiingen (2 Mio. €), Ev.
Investitionen Akademie (-1,126 Mio. €), Pfarrdienst (-1 Mio. €)
Haushaltsergebnis 2012/2014 (-27 Mio. €), Ausgleich
Darlehensfonds (+2,5 Mio. €), Bauinvest (+2,2 Mio. €),
Ausgleichsriicklage Kirchengemeinden und
Gesamtkirche (je +0,96 Mio. €)
fir Bauinvestitionen 700.000 3.365.000
fur Darlehensvergabe 5.385.000 7.885.000
flr Haushaltsausgleich 1.911.684
29. Finanzierungsanteil fir Investitionen -3.435.018 0 0[ -100,0] 3.435.018
30. Bilanzergebnis 0| 10.865.250| 11.267.568 11.267.568
30a. Nachrichtl.: Bilanzergebnis ohne 3.435.018 0
Riicklagen mit Bezug auf Investitionen




d) Zufiihrung an die Versorgungsstiftung

Der Versorgungsstiftung sollen mit dem Haushalt 2017, gemafl der letztjahrigen mittelfristigen
Ergebnisplanung 10 Mio. €. zugefihrt werden. Der Deckungsgrad lage - auch mittelfristig eine
Zufuhrung von 10 Mio. € p. a. vorausgesetzt - dann bei durchschnittlich etwa 110 % in den nachsten 10
Jahren, wenn die Annahmen laut nachstehender Projektion getatigt werden (Beginn Entnahme
zugunsten des EKHN-Haushalts modellhaft im Jahr 2018, Ertragsniveau 2,5 % p. a.).

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Entnahmen -3 -3 -3 -3 -5 -7 -9 -11 -13 -15
Ordentl. & auRerordentl. Ertrédge (Thesaurierung) 18 19 20 21 21 22 23 23 23 24
Zufiihrungen 17 10 10 10 10 10
Kurswert Vermdgen (31.12.) 712 771 802 829 857 883 908 922 934 944 953
Verpflichtungen bei Trend 1,5 %, Rechn.zins 3 % 703 719 737 753 771 792 815 839 864 886 907
Deckungsgrad 101% 107% 109% 110% 111% 112% 111% 110% 108% 107% 105%

Nachrichtlich: ,Trend" reprasentiert allgemeinen Steigerungssatz (u.a. Preisentwicklung).

Die vorsichtigere Einschatzung der laufenden Ertrage resultiert aus der ALM-Studie von Ende 2011.
Die Verpflichtungsseite soll im Jahr 2016 einem erneuten versicherungsmathematischen Gutachten
unterzogen werden.

Die Zufiihrung an die Versorgungsstiftung ist in formaler Betrachtung ergebniswirksam (=Ressourcen-
verzehr), da die Mittel als Aufwand (Zuweisung an einen ,Dritten®) einzustufen sind. Betrachtet man
den gesamtkirchlichen Haushalt und die Versorgungsstiftung jedoch sachlich zutreffend als ein
Gesamtsystem, wird der ausschlieBliche Vermogensverlagerungseffekt der Stiftungsverstarkung
deutlich. Bereinigt um diesen Effekt fallt das Ergebnis im EHH nahezu neutral aus.

e) Personalaufwendungen und Stellenplan

(1) Methodik der Personalkostenplanung

Die Personalkostenanmeldung erfolgt mit den sogenannten ,Eckpersonen“-Werten. Dies
bedeutet, dass fir jede Entgelt- und Besoldungsgruppe ein eigener, idealtypischer Eckwert d.h.
Personalaufwand ermittelt wird. Ausgangspunkt hierfir sind die Vergltungstabellen der KDO bzw.
des Bundesbesoldungsgesetzes und ihre entsprechenden Grundgehélter bzw. Besoldungen.
Jede Entgelt-/Besoldungsgruppe wird mit dem Altersdurchschnitt der Leistungsempfanger
korreliert. Daraus ergeben sich idealtypische Altersdaten, die wiederum entsprechenden
Erfahrungsstufen innerhalb der Entgelt-/Besoldungsgruppe zugeordnet werden kdnnen. Diese
ermittelten Grundbetrdge werden um die fUr das Folgejahr angenommenen Sozialversiche-
rungssatze, die Beitrage an die EZVK sowie die angenommene Tarifsteigerung erhéht, um die
geplanten Bruttopersonalkosten des Dienstherrn bzw. Arbeitgebers abzubilden.

Sollte sich fir bestimmte Personengruppen abzeichnen, dass die ermittelte Eckperson und der
Haushaltsabschluss starker voneinander abweichen, wird fiir diese Personengruppe ein eigener
Eckpersonenwert gebildet. Dies kann der Fall sein, wenn eine Personengruppe z.B. deutlich
junger als die durchschnittliche Eckpersonengruppe ist.

Berucksichtigt wird auch, wenn im Verlauf der Personalkostenanmeldung z.B. aufgrund des Haus-
haltsabschlusses oder unterjdhriger Organisationsveranderungen deutlich wird, dass Verzer-
rungen durch gréRere Vakanztatbestdnde oder absehbare Vakanzen eintreten werden (Bsp.:
Veranderte Stellenprofile fir Lehrpersonal an den Schulen werden entsprechend dem Schul-
jahresbeginn im Haushaltsjahr planerisch nur mit reduziertem Eckpersonenwert angemeldet. Der
Stellenumfang ist jedoch voll zu planen, da dieser sich auf das Haushaltsjahr bezieht). Auch
Besetzungsanderungen, die aufgrund von Lebensalter und der damit verbundenen Erfahrungs-
stufe absehbar zu einer Verzerrung der angemeldeten Personalkosten fuhren, werden bertck-
sichtigt. Gleiches gilt fir Altersteilzeithachbesetzungen.
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Stellenumfange, welche nach den Budgetgesprachen im Frihjahr durch die Gremien beschlossen
werden, werden im Stellenplan als Stellenumfange mit den entsprechenden Dotierungen aus-
gewiesen. Sofern die Personalkostenanmeldung jedoch zu diesem Zeitpunkt be-
reits abgeschlossen wurde, werden die Personalkosten im Folgejahr tiber die Deckungsfahigkeit
der gesamten Personalkosten gem. § 9 Abs. 6 Haushaltsgesetz bewirtschaftet und bei der
Personalkostenanmeldung im nachsten Haushaltsjahr neu beriicksichtigt. Gleiches gilt fir
Stellenbewertungen, da unterjahrige Organisationsveranderungen auch Aufgabenveranderungen
nach sich ziehen kénnen, welche zu arbeitsrechtlichen Anspriichen der Stelleninhaberinnen und
Stelleninhaber fihren kénnen.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass grundsatzlich mit Eckpersonenwerten angemeldet wird,
die aufgrund des Haushaltsabschlusses des Vorjahres und aufgrund von Erfahrungswerten und
Kenntnis von Veranderungen in der Personalbewirtschaftung in einzelnen Fallen modifiziert
werden. Die geringe Schwankungsbreite zwischen Planung und Ausgabe spricht flr diese
Vorgehensweise.

(2) Erlauterungen zu Verdanderungen der Personalaufwendungen

Struktur und Hohe der Personalaufwendungen siehe Abschnitt Gesamtiibersichten zum
Haushalt 2017:

i. Dienstbeziige Beamtinnen und Beamte, Pfarrerinnen und Pfarrer und Vergiitungen
Angestellte

Bei der Kalkulation der Personalkosten 2017 fir die Angestellten, Pfarrinnen und Pfarrer
und Beamtinnen und Beamte wurden lineare Gehaltszuwachse und Annahmen zur Ent-
wicklung der Sonderzahlung fir Angestellte bertcksichtigt. Diese fuhren im
Angestelltenbereich zu einem deutlichen Anstieg der regelmafRigen Vergutungen im Jahr
2017, der sich mittelbar Gber hdheren Zuweisungsbedarf wesentlich auch in den Budget-
bereichen 1 (Gemeinden, Dekanate) und 5 (Unterbudget Diakoniestationen) auswirkt.

ii. Dienstbeziige Pfarrdienst

Im Haushaltsansatz sind im Bereich des Gemeindepfarrdienstes mit Dienstwohnungs-
anspruch sowie einiger weniger gesamtkirchlicher Pfarrstellen, welche einen Dienst-
wohnungsanspruch haben, auch die nicht ausgezahlten Gehaltsbestandteile (friherer
sog. Ortszuschlag) als Personalaufwand enthalten (rd. 7,43 Mio. €). Gleichzeitig wird eine
(fiktive) Dienstwohnungsvergutung in derselben H6he als Ertrag im Unterbudget
.Gemeindepfarrdienst geplant. Die geanderte Methodik der Anmeldung entspricht den
Erfordernissen der Doppik.

iii. Beihilfen

Seit der Einfiihrung der Doppik werden die Aufwendungen fir Unterstitzungs- und
Fursorgeleistungen fur Pfarrinnen und Pfarrer und Beamtinnen und Beamte getrennt nach
Beschéaftigungsarten angemeldet. Die Beihilfeaufwendungen werden dariiber hinaus in
sieben Bereiche unterteilt (Schulpfarrerinnen und Schulpfarrer, aktive Pfarrinnen und
Pfarrer, Pfarrinnen und Pfarrer im Ruhestand, Hinterbliebene von Pfarrinnen und Pfarrer,
aktive Beamtinnen und Beamte und Beamtinnen und Beamte im Ruhestand,
Hinterbliebene von Beamtinnen und Beamte). Die anderen Kostenblécke, d. h.
Umzugskosten/ Trennungsgeld, Bekleidungsgeld und sonstige Personalaufwendungen
werden flr beide Beschaftigungsarten zusammen veranschlagt. Einnahmen, z.B. durch
den zu leistenden Eigenanteil fir die Beihilfefahigkeit von Wahlleistungen, werden als
Ertrage auf separaten Konten angemeldet. Die Ansatze fir 2017 wurden aufgrund der
ersten doppischen Ergebnisse des HH-Jahres 2015 erhoben. Eventuelle Uberschiisse
oder Fehlbetrdge werden durch die gegenseitige Deckungsfahigkeit der Bereiche
aufgefangen.
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iv. Beitrdge an die Ev. Ruhegehaltskasse

Der Haushaltsansatz steigt auf 28,9 Mio. € (+1,7 Mio. €). Die Steigerung fiir den Bereich
Ruhegehaltskasse resultiert aus der stufenweisen Anhebung des Versorgungssatzes auf
42% bis 2022. Fur 2017 bedeutet die Anhebung des Versorgungssatzes von 34 % auf 36
% eine absolute Steigerung von 5,9%. In Verbindung mit dem Faktoranstieg bezogen auf
den Geburtsjahrgang und der Besoldungssteigerung bedeutet dies fir diese
Haushaltsposition eine Anhebung der Beitrdge an die Ev. Ruhegehaltskasse von rund
6,25%. Auch im mittelfristigen Finanzplanungszeitraum des Finanzdezernates wird mit
weiteren Steigerungen von rd. 2,5 Mio. € p. a. gerechnet.

v. Ev. Zusatzversorgungskasse

Im Bereich der Zusatzversorgung fir Angestellie erfolgte vor einigen Jahren eine
grundlegende Umstellung der Ausfinanzierung der Anfangsguthaben, von einem Umlage-
system in ein kapitalgedecktes System.

Zur Ausfinanzierung der bis zu diesem Zeitpunkt bestehenden Anwartschaften wurde ein
sog. Sanierungsgeld erhoben.

Durch Beschluss des Verwaltungsrates der EZVK werden kiinftig die bestehenden unter-
schiedlichen Abrechnungsverbande zusammengefasst und das Sanierungsgeld
abgeschafft. An dessen Stelle tritt eine Sonderzulage, die zusammen mit dem Pflicht-
beitrag die an die EZVK zu entrichtende Umlage darstellt.

Die Sonderzulage betragt im Jahr 2017 zunéchst 1,3%. Ab dem Jahr 2020 erhéht sie sich
auf 1,7% und ab dem Jahr 2021 betragt sie 2,1%.

Um das Leistungsniveau der Zusatzversorgung gegenuber den Versicherten auch in der
derzeitigen Niedrigzinsphase dauerhaft sichern zu kénnen wurden in der Verwaltungs-
ratssitzung am 31.05.2016 die Anpassung des arbeitgeberfinanzierten Pflichtanteils von
derzeit 4,8% zum 01.01.2018 auf 5,2 % und zum 01.01.2019 auf 5,6 % beschlossen.

Im Ergebnis fuhrt dies zu einem Gesamtaufwand von 6,1 % im Jahr 2017 und steigt an zu
einer Gesamtaufwand von 7,7% im Jahr 2021.

Der Haushaltsansatz steigt auf 28,9 Mio. € (+1,3 Mio. €). Die Steigerung fur den Bereich
Ruhegehaltskasse

(3) Stellenentwicklung der Budgetbereiche 2 bis 13, sowie des Budgetbereichs
Gemeindepfarrdienst (BB 1)

i. Ubersicht der Stellenentwicklung aller Budgetbereiche
Eine Ubersicht der Stellenentwicklung aller gesamtkirchlichen Budgetbereiche
sowie eine Darstellung der wesentlichen Verdnderungen innerhalb der
Stellenplédne der Budgetbereiche ist dieser Vorlage [siehe Punkt j)] beigeflgt.

ii. Stellenkegel

Die Stellenkegel sind den Budgetbereichen beigefugt.

f) Abschreibungen

Der Wertverlust von Anlagegutern wird jahrlich Giber Abschreibungen erfasst und als Aufwand verbucht.
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Eine planmafige Abschreibung wird nur auf abnutzbare Sachanlagen angewendet. Fiir 2017 sind
Abschreibungen auf unbewegliches Sachanlagevermdgen, bebaute Grundstiicke und auf bewegliches
Sachanlagevermdgen® von insgesamt rd. 4,3 Mio. € geplant.
Die Abschreibungen sind den jeweiligen Budgetbereichen zugeordnet. Die drei groRten Positionen
befinden sich in folgenden Bereichen:

e Budgetbereich 10 (Gebaudemanagement) 3.303.399 Euro

e Budgetbereich 4.3 (Tagungshauser/Studierendenwohnheime) 608.060 Euro

e Budgetbereich 1 (Kirchengemeinden/Dekanate) 94.503 Euro

Die Steigerung gegeniiber dem Plansatz 2016 um rd. 0,8 Mio. € ist insbesondere Folge von
sukzessiven Aktualisierungen der Gebaudewerte.
d) Zuschuss-/Zuweisungsempfianger

Die zehn groten Empfanger von gesamtkirchlichen Zuweisungen und Zuschussen sind (ohne Kirchen-
gemeinde, Dekanate, Regionalverwaltungen)4:

Zuweisung Entwurf
| Zuschuss 2017

2016
€ €
Diakonie Hessen 14.803.469 14.852.438
Versorgungsstiftung 10.150.000 10.185.500
Ev. Entwicklungsdienst 5.340.598 5.713.309
Ev. Hochschule Darmstadt 3.557.000 3.717.000
Diakoniestationen® 3.011.578  4.401.925
Medienhaus gGmbH 2.853.382  2.930.450
Missionsgesellschaften 2.488.040 2.498.040
EKD Fonds Behindertenhilfe und Psychiatrie 0 2.400.000
EKKW / Fortbildung Religionspadagogik 1.792.400 1.750.000
Ausb.statten soz.pad. Schulen 1.152.000 1.175.040

h) Umlagen und Zahlungen an die EKD

Aufgrund aktueller EKD-Berechnungen kann der Ansatz 2017 ggl. 2016 abgesenkt werden
(Veranderung -0,3 Mio. €). Die Berechnungen unterliegen stets Unsicherheiten, da der Zahlbetrag von
der schwankenden relativen Steuerkraft der EKD-Mitgliedskirchen abhangig ist.

In der Veranschlagung enthalten sind Zuweisungen in Héhe von 2,4 Mio. € fir den EKD Fonds
Behindertenhilfe und Psychiatrie. Die Veranschlagung ist durch die mit dem Haushalt 2016 gebildete
zweckbestimmte Ricklage gedeckt.

Hauptbestandteil sind die Zahlungen fir den Finanzausgleich, insb. zu Gunsten der 6stlichen Glied-
kirchen (EKHN-Anteil 19,9 Mio. €) sowie fur die Verwaltungskosten der EKD (9,7 Mio. €).

3 Fur die Eroffnungsbilanz zum 01.01.2015 werden beim beweglichen Sachanlagevermdgen nur Anlagegiiter aufgenommen,
deren Anschaffungskosten > € 5.000 sind (bei Umsatzsteuerbefreiung brutto).
4 Es handelt sich ausschlieBlich um eine Auswertung der Aufwendungen aus Kirchensteuern und Zuweisungen
(Ergebnishaushalt Zeile 10) und der Zuschisse an Dritte (Ergebnishaushalt Zeile 11). Zahlungen an bzw. fiir ,Dritte” (rechtlich
selbsténdig oder unselbstandig) kdnnen auch direkte Personalkostenfinanzierungen sein, die in dieser Auswertung nicht erfasst
sind. Ebenfalls hier nicht dargestellt sind rechtlich und wirtschaftlich unselbstandige Einrichtungen, die unmittelbar Bestandteil
des gesamtkirchlichen Haushaltsplans sind (z.B. Laubach Kolleg).

Anstieg insb. wegen Einrechnung eines Ausgleichsbetrags im Zusammenhang mit der gestiegenen Sonderzahlung fiir
kirchliche Angestellte.
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i) Zuweisungen an Kirchengemeinden, Dekanate, Regionalverwaltungen

Veranschlagungsbasis ist (iberwiegend das Ergebnis des Jahres 2015. ,Spriinge“ oder vergleichs-
weise geringe Steigerungen im Vergleich zum Ansatz 2016 erklaren sich zum Teil aus dieser Aktua-
lisierung. Die Veranschlagung berlcksichtigt
e eine allgemeine lineare Erh6hung der Angestelltenvergiitungen,
e Veranderungen bei der Sonderzahlung fiir Angestellte und damit verbundene Aus-
gleichszahlungen der Gesamtkirche an die anderen kirchlichen Ebenen sowie
¢ allgemeine Sachkostensteigerungen.

Die Bemessungssatze fiir die Grund- und laufenden Gebdudezuweisungen an die Kirchen-
gemeinden und Dekanate werden im Haushaltsgesetz festgelegt, soweit sie nicht durch die
Zuweisungsverordnung bestimmt sind. Die Erhéhungen der Zuweisungsfaktoren orientieren sich an
den im gesamten Haushalt angenommenen allgemeinen Kosten- und Gehaltssteigerungen unter
Berucksichtigung der Sonderzahlung. In wenigen Fallen wurde der Faktor unverandert belassen,
wenn dieser im Vorjahr deutlich aufgerundet wurde (betrifft nur Faktoren < 1 Euro; alle Euro-Werte der
Faktoren werden grundsatzlich nur mit 2 Kommastellen = ganzen Cents festgesetzt).

Der Finanzausgleich zu Gunsten der Dekanate soll besonders angepasst werden. Er soll von 1,25
auf 1,50 Euro pro Gemeindeglied angehoben werden, um den Dekanaten finanzielle Moglichkeiten an
die Hand zu geben, zielgerichtet auf finanzielle Mehrbelastungen der Kirchengemeinden durch eine
Veranderung der Arbeitszeitwerte im Bereich der Kirchenmusik zu reagieren. Den Kirchen-
gemeinden soll das Recht eingeraumt werden, finanzielle Hilfestellungen in diesen Fallen bei den
Dekanaten zu beantragen.

Grolere, dariiber hinausgehende Veranderungen bei den Zuweisungen sind nicht geplant. Weitere
Angaben siehe auch Budgetbereich 1.

j)  Wesentliche sonstige Abweichungen nach Budgetbereichen

Budgetbereich / Betrag in € Erlauterung
Aufgabe

Budgetbereich 1 — Kirchliche Arbeit auf Gemeinde- und Dekanatsebene

Zuweisungen an Aufwand
Kirchengemeinden (einschl. +4.000.000
Kitas), Dekanate,
Regionalverwaltungen

Anhebung der Zuweisungen infolge geplanter
Ausgleichszahlungen fir finanzielle
Mehrbelastungen durch eine erhéhte
Sonderzahlung fur kirchliche Angestellte

IT-Dienstleistungen; Aufwand Umsetzung der rechtlichen Anforderungen EKD-
Sicherheit +110.000 Ratsverordnung (IT-SichVo)
IT-Dienstleistungen; Aufwand Erst mit Einflhrung des

Anteilige Betriebskosten fir das +100.000
Personalinformationssystem
Personaloffice (PO -
Personalverwaltung und
Stellenplanmodul)

Personalinformationssystems (zur
Personalverwaltung und Stellenplan-Verwaltung)
lassen sich mit verhaltnismaRigem Aufwand
zuverlassige Kennzahlen zur strategischen
Personalsteuerung ermitteln. Gleichzeitig ist mit
der Einflhrung von einer mittelfristigen
rationelleren Bearbeitung im Personalwesen
auszugehen. Beide Effekte wirden nicht
eintreten.

IT-Dienstleistungen; Aufwand /
Adressdatenbank Investition
+100.000

Die bisherige Anwendung (als Basis der
Adressen/Adresssuche im Internet und Intranet)
musste erneuert werden, da das Produkt nach
mehr als 10 Jahren ausgelaufen ist. Die Neue
Anwendung bietet die Méglichkeit flr
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Budgetbereich /
Aufgabe

Betrag in €

Erlauterung

beispielsweise Dekanate und Kirchengemeinden
zusatzlich ,eigene* Adressbestandteile zu
erganzen (integrative Losung) Bei den Kosten
handelt es sich um die Betriebskosten, Software-
Wartungskosten sowie Software-
Weiterentwicklungskosten (geschatzt 50.000 €,
einmalig fir 2017)

IT-Dienstleistungen;
Schliisselzuweisung

Investition
-125.000

Neubeschaffung einer Software zur Steuerung /
Auszahlung der monatlichen Zuweisungen an die
Kirchengemeinden, Dekanate und
Regionalverwaltungen (Schlisselzuweisungen);
Absinken der Veranschlagung auf 75.000 €, da in
2017 nur noch mit Nacharbeiten gerechnet wird.

IT-Dienstleistungen;
Fundraising

Investition

+150.000
Ricklagenentnahme
+150.000

Anschaffung einer Fundraising-Software aus
Haushaltsmitteln (Budgetriicklage), die in
friheren Haushaltsjahren bereits veranschlagt
waren. Die Anschaffung wurde wiederholt
verschoben.

Drucker / Scanner

Investition
-660.000

Ricklagenentnahme
-660.000

Verschiebung der Anschaffung von
Druckern/Scannern, die in den
Kirchengemeinden und Dekanaten das
Bearbeiten von Rechnungen im Scanverfahren
ermoglichen. Die Investition wird aus einer
zweckgebundenen Ricklage von der
Gesamtkirche finanziert. Riickgang gegenuber
der urspringlichen Planung fur 2016 wegen
Streckung des Vorhabens.

Zuweisung an Dekanate; hier Aufwand Budgetverschiebung in den Budgetbereich 3.1 —
Telefonseelsorge -200.000 Handlungsfeld Seelsorge

Zuweisungen an Dekanate, hier: | Aufwand Zuweisungen infolge beschlossener Zuschulsse
Dekanatszusammenschliisse -1,0 Mio., an Dekanate im Kontext von Fusionen

Rucklagenzufihrung
-3,0 Mio.,

Rucklagenentnahme
+1,0 Mio.

(Unterbringung, Umzug, Ausstattungen). Der
Anteil 2016/17 ist geschatzt und wird
korrespondierend mit der zweckgebundenen
nach anerkanntem Bedarf bewirtschaftet. Das
Gesamtvolumen belauft sich auf 5 Mio. €. Die
Rucklagenzufihrung entfallt, da die
zweckgebundene Ricklage im HHPlan 2016
veranschlagt ist.

Zuweisung an Dekanate; hier: Aufwand Anhebung des Finanzausgleichs von 1,25 auf

Finanzausgleich +400.000 1,50 Euro pro Gemeindeglied; (Teil-)Ausgleich in
Regie der Dekanate von finanziellen Mehrbe-
lastungen der Kirchengemeinden infolge der
Anpassung der Arbeitszeitwerte im Bereich
Kirchenmusik.

Zuweisungen an Regional- Aufwand Neben der linearen Anpassung an Kosten-

verwaltungen, hier: strukturelle +113.000 steigerungen wird eine strukturelle Anhebung der

Anhebung (Sperrvermerk) Zuweisung um 113.000 € beantragt. Diese

berlcksichtigt vorsorglich 50 % des von den
2015er Doppik-Pilotregionalverwaltungen
angemeldeten Personal-Mehrbedarfs (angemel-
det rd. 10,9 Stellen). Zwei Drittel hiervon sind
entsprechend der Ublichen Finanzierungs-
relationen der Regionalverwaltungen durch
Umlagen insb. im Bereich Kita oder Gebiihren zu
refinanzieren.
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Budgetbereich /
Aufgabe

Betrag in €

Erlauterung

Der Mehrbedarf soll gesperrt werden, weil bis
zum Haushaltsvollzug 2017 weitere Prifungen
der Notwendigkeit des Mehrbedarfs erfolgen
sollen.

Pastoralkolleg Aufwand Klrzung des Haushaltsansatzes zur
-79.000 Refinanzierung des Ausbaus der kirchlichen
Studienbegleitung auf 101.000 € gemaf
Drs.09/15
Wartestandsbeziige Aufwand Die noch im Budgetbereich 14 vor der
Gemeindepfarrdienst +373.000 Wartestandsreform verbuchten Altfalle sinken

betragsmaRig. Gleichzeitig steigt der Ansatz im
Budgetbereich 1, da hier die neu eintretenden
Wartestandsfalle verbucht werden.

Budgetbereich 2.1 — Handlungsfeld Verkiindigung

ESG Darmstadt

Investitionen
-200.000
Ricklagenentnahme

-40.000

Saldo

-160.000

Ausstattungsnotwendigkeiten in 2016 finanziert;
fallt in 2017 weg; analog Ricklagenentnahme zur
Teilrefinanzierung der Anschaffungen in 2016

Budgetbereich 2.2 — Zentrum Verkiindigung

Kindersingfest Worms

Aufwand
+26.000

Rucklagenentnahme
+22.000

Im Rahmen des Reformationsjubilaums ist dies
das einzige gesamtkirchliche Projekt, welches
sich spezielle der Zielgruppe Kinder widmet und
zudem das Thema Reformation auch fur
Kirchenferne adaptiert. Das Vorhaben wird
weitgehend aus dem Projektbudget fir das
Reformationsjubilaum refinanziert.

Liturgischer Wegweiser Aufwand Wegfall des einmaligen Mehraufwands im Jahr
-50.000 2016

Posaunenwerk Aufwand Umstellung des bisherigen Zuschusses an das
+/-0 Posaunenwerk in unmittelbare Haushaltsmittel

des Zentrums gemaf’ im Jahr 2015
beschlossener Neustrukturierung; nur
Restzuschuss Uber 2.000 € an den neuen
Mandanten ,Posaunenwerk” verbleibt
(Mitgliederverwaltung)

Budgetbereich 3.1 — Handlungsfeld Seelsorge

Gehorlosenseelsorge Aufwand Neuzuordnung der Pfarrdienstbeziige im
+290.000 Handlungsfeld (Umschichtung aus dem
Budgetbereich Zentrum Seelsorge und Beratung)
Behindertenseelsorge, Aufwand Neuzuordnung der Haushaltsmittel
Fachberatung Inklusion +10.000 (Umschichtung aus dem Budgetbereich 1,

Unterbudget Dekanate) zur Erhéhung der
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Budgetbereich /
Aufgabe

Betrag in €

Erlauterung

Haushaltstransparenz und als Spiegel der
Steuerungszustandigkeit

Notfallseelsorge

Aufwand
+52.000

Neuzuordnung der Haushaltsmittel
(Umschichtung aus dem Budgetbereich 1,
Unterbudget Dekanate) zur Erhéhung der
Haushaltstransparenz und als Spiegel der
Steuerungszustandigkeit;

Umsetzung des beschlossenen verbesserten
Finanzausstattung von 3.500 €/Leitstelle (im HH
2016 noch nicht ausgewiesen)

Telefonseelsorge

Aufwand
+ 205.000

Neuzuordnung der Haushaltsmittel
(Umschichtung aus dem Budgetbereich 1,
Unterbudget Dekanate) zur Erhéhung der
Haushaltstransparenz und als Spiegel der
Steuerungszustandigkeit.

Erhéhung um 10.000 Euro fiir die
Telefonseelsorge Wiesbaden-Mainz.

Budgetbereich 3.2 — Zentrum Seelsorge und Beratung

Seelsorge an Schwerhérigen Aufwand Neuzuordnung von Pfarrbeziigen (siehe
-290.00 Handlungsfeld)
Veranstaltungen zur Seelsorge | Ertrag Planerische Berlicksichtigung der Landesmittel
+50.000 und deren Verwendung (im Haushalt 2016 nicht
Aufwand berlcksichtigt)
+50.000
Treuhandfonds Ertrag Der Fonds wird eingestellt (die Mittel sind
Flughafenseelsorge -40.000 verbraucht).
Aufwand
-40.000

Budgetbereich 4.1 — Handlungsfeld Bildung

Kirchensteuerbedarf Ertrag Sinkender Landeszuschuss.
Grundschule Freienseen -30.000
Kirchensteuerbedarf Weiten- Ertrag Infolge steigender Schiilerzahlen erhohter
Gesal +25.000 Landeszuschuss;
Aufwand Infolge Auslaufens der bisherigen
+20.000 Mietvorauszahlungsvereinbarung
Neuveranschlagung einer Mietzahlung
Kirchensteuerbedarf Laubach Ertrag Aufnahme von 25 minderjahrigen Flichtlingen in
Kolleg +160.000 einen Realschulzweig fuhrt zu steigenden
Landesmitteln
Ertrag
+1,4 Mio. Umsetzung der beschlossenen
Aufwand Heimunterbringung von minderjahrigen
+1,4 Mio. Flichtlingen bei vollstandiger Refinanzierung
Saldo +/-0 (unterstellt ,Maximalausbau®)

17




Budgetbereich / Betrag in € Erlauterung

Aufgabe

Ev. Akademie Aufwand Die 2. und letzte Rate der Anschubfinanzierung
+210.000 betragt 150.000 Euro (2016: 250.000 Euro);

Ricklagenentnahme
-1.126.000

Anschaffungen / Sachausstattung (jahrlich)
gemal Akademievertrag;

Mietzuschuss (168.500 Euro) und
Mietnebenkosten (60.000 Euro) befristet fir die
Dauer von finf Jahren nach Aufnahme des
Betriebs gemaR Akademievertrag;

Der Baukostenzuschuss der EKHN an den ERV
Frankfurt ist mit den Raten 2015/16 vollstandig
gezahlt.

Kirchensteuerbedarf Ertrag Vervollstandigung des Bruttoprinzips:
Ev. Gymnasium Bad +1,6 Mio. Veranschlagung samtlicher in Rechnung zu
Marienberg stellender Personalkostenerstattungen
Aufwand (Versorgungs-/Beihilfeanteile im BB 14)
+1,6 Mio. unabhangig von Finanzkraft der gGmbH;
Budgettransparenz
Das Personalkosten-Refinanzierungsdefizit der
gGmbH wird durch einen kirchlichen Zuschuss in
Hoéhe von 1,5 Mio. € ausgeglichen. Der Zuschuss
bericksichtigt erwartete, aber der Hohe nach
noch nicht sicher quantifizierbare Nachzahlungen
des Landes fiir Vorjahre.
Gegenulber dem Kirchensteuerbedarf 2016 ergibt
sich nur eine vergleichsweise geringflgige
Veranderung.
Zuschuss Bibelhaus Aufwand Fir die Ausstellung der Qumram-Rollen bendtigt
+200.000 das Bibelhaus einen Zuschuss von insgesamt
400.000 € in den Jahren 2017/18
VE +200.000
Kirchensteuerbedarf Fortbildung | Aufwand Ausgehend vom Budget des RPI von 2,68 Mio. €
Religionspadagogik -40.000 im Jahr 2015 wird das Budget beschlussgeman

um 1 % p. a. gekirzt. 66,7 % (EKHN-Anteil) der
neuen Budgetbemessungsgrundlage von 2,625
Mio. € entsprechen 1,75 Mio. €.

Aus nicht verbrauchten Mitteln 2015 soll das RPI
eine Budgetriicklage ansammeln darfen, um
bevorstehende regelmallige Budgetkirzungen in
Stufen umsetzen zu kénnen.

Budgetbereich 4.2 — Zentrum Bildung

Kirchensteuerbedarf Ertrage Nachste Veranstaltung im Jahr 2018 in Weilburg;

Jugendkirchentag -180.000 Veranschlagung im Zwischenjahr gemaf KL-
Aufwand Beschluss zzgl. Personal- und Raumkosten
-180.000

Fachbereich Kinder und Jugend; | Aufwand Das Vorhaben wird aus dem Projektbudget flr

Konfi-Camp 2017 in Wittenberg | +55.000 das Reformationsjubilaum (40.000 Euro) und

Ricklagenentnahme
+55.000

Mitteln des Dezernats 1 refinanziert.

Fachbereich Kindertagesstatten

1) Ertrag
+70.000

1) Anhebung Haushaltsansatz der
Fachberatungsumlage von 650.000 auf 720.000
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Budgetbereich / Betrag in € Erlauterung
Aufgabe

€ (Ist 2015: 738.000 €);
2) Personalaufwand
+155.000 2) Personalaufwand:

a) Stellenhéherbewertungen und Errichtung
Stelle Kinderschutz rd. 85.000 €;

b) Weiterer Stellenausbau im Fachbereich um
Erhéhungsbetrag Umlage: 70.000 €

Die Steigerung der Einnahmen aufgrund der
Einflhrung der Landesférderung fiir
Fachberatung durch die hessischen
Landesférdermittel werden dazu eingesetzt,
Fachberatungsstellen einzurichten, um die
erforderliche fachliche Betreuung im Sinne
des Gesetzgebers zu leisten. Durch die
zusatzlichen Aufgaben der
Bildungsplanberatung hat sich die
Arbeitsdichte der Fachberatungen erheblich
erhoht, so dass bei einer Zuteilung von 60
Kindertagestatten pro Vollzeitstelle
Fachberatung dem gesetzlichen Auftrag nicht
nachkommen konnte. Aus diesem Grunde hat
die Kirchenleitung in ihrer Sitzung am
10.10.2013 beschlossen, dass die vom Land
ausgewiesene Forderung fiir Fachberatung fir
zusatzliche Personalstellen im Fachbereich
Kindertagesstatten eingesetzt werden. Die
Forderung entspricht 4,2 E11- Stellen in der
Fachberatung, die dazu fihren, dass pro

3) Entnahme Vollzeitstelle Fachberatung ca. 45
Budgetricklage Einrichtungen betreut werden kénnen.

-65.000
3) Zum Budgetausgleich wird eine deutlich
geringere Entnahme bendtigt

Flichtlingsarbeit in Aufwand Fur das Projekt werden insgesamt 5 Mio. Euro
Kindertagesstatten +0,84 Mio. (fur 5 Jahre) aus den von der Kirchensynode im
Rucklagenentnahme | Herbst 2015 bewilligten Mitteln zur Verfigung
+0,84 Mio. gestellt. Siehe auch Erlauterungen
Budgetbereich 6.1 — Handlungsfeld Mission und
Okumene.

Budgetbereich 4.3 - Betriebsgemeinschaft Tagungshauser und Ev. Studierendenwohnheime

Betriebsgemeinschaft Aufwand Die Betriebsergebnisse der

Tagungshauser +30.000 Jugendbildungsstatten Hochst und Hohensolms
haben sich gegeniber 2014 verbessert, ergeben
Rucklagenenthahme | aber noch ein Defizit von 100.000 €. Der 2016er
+20.000 zusatzliche Zuschuss in Hohe von 70.000 € (hier:
50 % der Ergebnisverschlechterung) soll auf
100.000 € angehoben und hiervon ein Anteil von
20.000 € aus Mitteln des Budgetbereichs /
Rucklage gedeckt werden.

Studierendenwohnheime Ertrage Mit Einflhrung der Doppik entfallt die separate
-150.000 Vergutung gesamtkirchlicher Auftrdge per
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Budgetbereich /
Aufgabe

Betrag in €

Erlauterung

Rechnungsstellung. Die Ertrage wurden im
Haushalt 2015/2016 noch nicht gestrichen, dies
ist fir 2017 nachzuholen.

Budgetbereich 5.1 — Handlungsfeld gesellschaftliche Verantwortung und diakonische Dienste

Zuweisung an die Diakonie
Hessen

Aufwand

-240.000

(als Einsparbetrag
1,65 %)

Anpassung der Zuweisung um die allgemeine
Erhéhungsrate von 3,0 % fir Empfanger von
Zuweisungen, die kirchliches Arbeitsrecht
anwenden.

Aufwand Gemal Finanzvereinbarung zw. DH , EKHN und
+100.000 EKKW wird die Zuweisung um allg.
(einmaliger Kostensteigerungen angepasst, gleichzeitig aber
Sonderzuschuss) auch um synodal beschlossene Einsparauflagen
von 1,65 % p .a. gekirzt. Die Vereinbarung soll
nach 5 Jahren Uberprift werden.
Mit dem einmaligen Sonderzuschuss soll
ausschlieBlich fur die EKHN-Seite eine
Teilkompensation der in anderen
Budgetbereichen flir 2017 verrechneten
Einsparauflagen vorgenommen werden.
Zuweisung fir Ertrag Die Personalkosten fiir die Leitung der
Diakoniestationen +74.000 wirtschaftlichen Beratung werden vom
Aufwand Fordergremium aus den Zuweisungen der EKHN
+1.300.000 getragen.
Aufwandssteigerung wg. Ausgleichszahlung flr
héhere Sonderzahlung fur Angestellte
Jugendwerkstatt GieRen Aufwand Antrag auf Bezuschussung der Dekanate zwecks
+195.000 Aufstockung der Kapitaldecke der gGmbH

Budgetbereich 5.2 - Zentrum Gesellschaftliche Verantwortung

Sachkostenzuschuss fiir
landliche Familienberatung

Aufwand +30.000

15.000 Budgetausweitung
15.000 Budgetumschichtungen

Arbeit und Soziales

Aufwand

-56.000
Rucklagenentnahme
-56.000

Wegfall zusatzlichen Personalaufwands und
hiermit verbundener Riicklagenfinanzierung
infolge Dienstfreistellung und Nachbesetzung

Budgetbereich 6.1 - Handlungsfeld Mission und Okumene

Umlage Ev. Entwicklungsdienst | Aufwand Formelgebundene Anhebung der EKHN-Zahlung
+375.000 infolge Wachstums der Steuereinnahmen (9 KiSt
2012-2014 x 1,5 % abzgl. 50 % Zuschisse
Missionswerke); vorlaufige Berechnung
Arbeit mit Fliichtlingen Aufwand Das von der Kirchensynode im Herbst 2015
+1,7 Mio. bewilligte Budget tiber insgesamt 20,9 Mio. € soll

Ricklagenentnahme
+1,7 Mio.

— mit Ausnahme der fiir die Kindertagesstatten
eingeplanten Mittel - Uber ein neues Unterbudget
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Budgetbereich /
Aufgabe

Betrag in €

Erlauterung

Rucklagenzufiihrung
+5,0 Mio.

im BB 6.2 abgewickelt werden. Ein Anteil von 5
Mio. € wird — gemal HHG 2016 (ber den
Haushalt 2017 bereitgestellt
(Rucklagenzufiihrung).
Die eingeplanten Aufwendungen betreffen:
o Personalkostenerstattungen an die
Diakonie Hessen (DH)
e Zuweisungen an Kirchengemeinden und
Dekanate,
e Zuschisse an andere Trager fir die
Flichtlingsberatung;
e Gesamtkirchliche Stellenumfange: 1,00
Koordination fir Flichtlingsarbeit und
0,50 interkulturelle Fortbildung . Die 1,00
Koordinationsstelle war urspringlich im
BB 8.6 verortet wird aber jetzt entgegen
der KL vom 21.04.2016 im BB 6.1 mit
der 0,50 interkulturelle Fortbildung
verortet unter einem gemeinsamen AO
mit dem Vorteil, dass ein gemeinsames
UB errichtet und ausgewiesen werden
kann.

Pilgerreise fir Frieden und
Gerechtigkeit

Aufwand und
Ricklagenentnahme

Fortsetzung der Veranschlagung des
mehrjahrigen Projekts, synodal bewilligtes

unverandert Budget insgesamt 200.000 €
Internationale Konsultationen Aufwand Veranschlagung der erforderlichen Mittel fur die
mit Partnerkirchen +90.000 Durchflhrung der Konsultationen im Jahr 2017

Rucklagenentnahme
+20.000
Umschichtungen
-70.000

auf Einladung der EKHN anlasslich des
Reformationsjubilaums.

Deckung durch Umschichtungen von Aufwand im
Budgetbereich und durch das Reformations-
Projektbudget.

Budgetbereich 6.2 - Zentrum Okumene

Aufgabenbereiche, die nicht der
Kooperation mit der EKKW
unterliegen

Aufwand/ Ertrage
unverandert

Zusammenfassung in einem neuen Unterbudget,
um die Abgrenzung der von EKHN und EKKW
gemeinsam finanzierten Aufgaben zu
verbessern

Umsetzung der Einsparauflage
von 1 %

Ertrag Rd. 17.000

Zur Frihjahrssynode 2015 wurde eine
Berechnung fiir das Zielbudget nach Umsetzung
von 8 % Einsparung vorgelegt. Unter
Einrechnung von 17 % bereits vor 2015
erbrachten Einsparungen (strukturell,
Kostenausgleich gewahrt) betragt das Zielbudget
fur die EKHN im Jahr 2023 insgesamt 1,72 Mio.
€, somit unter Einrechnung des EKKW-Anteils
2,58 Mio. €. Die Gesamtaufwendungen des
Zentrums — nach Gegenrechnung sonstiger
Ertrage und nach Abzug von Gebaudekosten —
liegen 2017 bei 1,69 Mio. €. Somit bewegt sich
das Zentrum aktuell bereits unter dem definierten
Zuweisungsniveau.
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Budgetbereich / Betrag in € Erlauterung
Aufgabe

Budgetbereich 7.1 — Ausbildung

Vorbereitungsdienst Aufwand Durch steigende Zahlen der Kursteilnehmer
+700.000 steigen die Kosten um rd. 25 %. Erh6hungen
insbesondere beim Personalaufwand
(Pfarrdienstbeziige), aber auch bei den
verbundenen Sachkosten wie z. B. fir
Unterbringung und Verpflegung im
Tagungsbetrieb Theol. Seminar Herborn

Theologische Fakultiten Aufwand Veranschlagung von refinanzierten

+37.000 Lehrstuhlkosten an der Uni GielRen.

Ertrag

+37.000
Theologisches Seminar Ricklagenentnahme | Seit 2010 Aufstockungen von Planstellen, z.B.
Herborn (33.000) entfallt zur Digitalisierung des Buchbestandes, um

insgesamt 0,56.

Die Finanzierung erfolgt aus einer hierfir
gebildeten Ricklage des Seminars, bis diese
erschopft ist. Danach erhoéht sich die
Einsparquote.

Die Ricklage ist spatestens 2016 verbraucht.

Hessische Lutherstiftung Rucklagenentnahme | Eine Zustiftung im Jahr 2016 an die Hess.
-1,0 Mio. Lutherstiftung soll zusatzliche jahrliche Ertrage
von z. Z. rund 40.000 € ermdglichen, aus denen
Aufwand das Stipendienprogramm fortgeflhrt werden
-1,0 Mio. kann. Wegfall des Effekts in 2017.
IPOS Aufwand Berichtigung der Zuweisung aufgrund Umstellung
+216.000 der Veranschlagungsmethodik (kein effektiver
Budgetaufschlag).
7.21POS

Auslagerung in einen separaten Rechnungskreis /Mandanten ab 2016; der Zuschuss an den Mandanten
ist im Budgetbereich 7.1 veranschlagt (siehe vorstehend)

Budgetbereich 8.1 bis 8.4 — Kirchenverwaltung

Externe Kommunikation / Tag der | Aufwand Beteiligung der Kirchenverwaltung am geplanten
offenen Tur 2017 +15.000 gemeinsamen Fest von Paulusgemeinde,
Initiative Paulusplatz (Sanierung der Parkanlage)
und Kirchenverwaltung. Die Kirchenverwaltung
plant einen Tag der offenen Tur mit einem
kulturellen Begleitprogramm.

Fundraising und Mitglieder- Aufwand Neuerstellung einer Broschire zum Thema
orientierung +15.000 .Bestattung*
Personalverwaltung Aufwand Kosten fur neue Anmietungen zur Unterbringung
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Budgetbereich / Betrag in €
Aufgabe

Erlauterung

+55.000

der Zentralen Gehaltsabrechnungsstelle

Bauverwaltung Aufwand
+60.000

Gutachten, Entwicklungskonzepte,

Machbarkeitsstudien etc. flir gesamtkirchliche

Gebaude fiir derzeit noch nicht bekannte

Planungen, die unterjahrig anstehen kénnten.

Beispiele aus den Vorjahren:

- Unterbringung Zentrum Bildung

- Untersuchungen Unterbringung Fllchtlinge

- Erstellung eines Baumkatasters fiir alle
Liegenschaften

- Uberpriifung von Liegenschaften auf
Erweiterungspotenziale, Umnutzungen,
Konzentration von Nutzungen

Fir 2017 ist die Anmeldung fiir den regularen

Bauunterhalt bereits um 60.000 € reduziert.

Porto Aufwand
+25.000

Unerwartet hohe Portoerhéhung 2015 auf 2016
(0,07 € statt 0,02 €)

8.5 Sonstige Verwaltung und Gerichtsbarkeit

Verbindungsstelle zum Land Aufwand Empfang der Ev. Kirchen in Hessen (alle 2
Hessen +10.000 Jahre)
Arbeitsrechtliche Kommission Aufwand Kostenersatz fur die Mitglieder und
+35.000 Stellvertreter/innen in der AK; erhdhter
Sitzungsbedarf im Rahmen der anstehenden
Entgeltverhandlungen
Gesamtmitarbeitervertretung Aufwand Erhéhung der Freistellungsumfange
+25.000

Budgetbereich 8.6 — Projekte und besondere Vorhaben in Regie der Kirchenverwaltung

Projekte Perspektive 2025 Aufwand Ausweitungen bei Projekten:
+380.000 e DRIN (+600.000)
Rucklagenentnahme | Rickgang bei:
+380.000 e Werbung Theol.studium etc. (-40.000)
e Tragermodelle Kita im Dekanat
Saldo +/- 0 Biedenkopf (-120.000; neu im BB 1)
e Kooperationsformen von
Kirchengemeinden (-20.000)
e Einfihrung verstarkte
Prozessorientierung in der
Kirchenverwaltung (-48.000)
Neu bei Projekten:
e Sublan-Gottesdienst (+61.000)
Projekt Doppik Aufwand Durch die Verschiebung der beiden Roll-out-
+1,0 Mio. Stufen von 2017/18 auf die Jahre 2018/19
werden zusatzliche Haushaltsmittel auch im Jahr
2017 bendtigt.
Weitere Projekt-Mittel sind im BB 13 / RPA




Budgetbereich /
Aufgabe

Betrag in €

Erlauterung

veranschlagt.
Ferner siehe Verpflichtungsermachtigungen im
Haushaltsgesetz.

Organisations- und IT-Projekte

Aufwand
-130.000
Ricklagenentnahmen
-130.000

Ruckgang bei:
e Einflihrung Personalinformationssystem.

(-50.000)
e Infrastruktur Informations- und

Saldo +/- 0 Kommunikationstechnologie (-80.000)
Projekte kirchliche Dienste Aufwand Ausweitung bei Reformationsdekade; positiver
+450.000 Saldo ergibt sich durch Wegfall des aus Ifd.

Ricklagenentnahme
+570.000
Saldo +120.000

Haushaltsmitteln gedeckten Budgets von
100.000 € p. a. Verbleibende Aufwendungen sind
ausschlieBlich aus der zweckgebundenen
Ricklage gedeckt.

Digitalisierung der Kirchen- Aufwand Die Personalkosten (0,50 Stelle, 0,50 kw) werden

biicher -110.000 aus Rucklagen des Zentralarchivs gedeckt. Das
Projekt ist insgesamt auf gut 400.000 €
ausgelegt. Das Projekt deckt nicht die
Kirchenbiicher nach 1876 (Bucher ohne
Zweitschrift) ab.

Heimkinderunterbringung Aufwand Das Projekt ist beendet.

-120.000

Budgetbereich 9 — Offentlichkeitsarbeit

Hessentag

Aufwand
+/-0

Beibehaltung der Zweidrittel-Eindrittel-Aufteilung
der Kosten auf EKHN und EKKW abhangig vom
Standort des Hessentags (ohne Pfarrdienst)
Wourde auf Verlangen der EKKW von der KL fir
das Jahr 2016 am 16.04.2015 beschlossen und
gilt befristet fir die Hessentag bis einschl. 2018
(2017 auf Gebiet der EKHN, 2018 auf Gebiet der
EKKW)

Rheinland-Pfalz-Tag

Aufwand

-80.000
Rucklagenentnahme
-20.000

Mittelbereitstellung flir die nur unregelmaRig auf
EKHN-Gebiet stattfindende Veranstaltung entfallt
far 2017; im Jahr 2017 wird der Rheinland-Pfalz-
Tag seitens des Landes mit den Feiern zum Tag
der dt. Einheit zusammengelegt.

Biirgerfest zum Tag der dt.
Einheit in Mainz

Aufwand
+100.000

Als einmaliger Bedarf werden Kirchensteuermittel
in Héhe von 100.000 € beantragt. Ein
urspriinglich geplantes erweitertes Konzept mit
erheblicher Refinanzierung von Dritten kommt
nicht zur Umsetzung.

Budgetbereich 10 — Zentrales Gebaudemanagement

Laufende Bauunterhaltung
(Aufwand, keine Investition)

Aufwand
-60.000

Mit Fortschreibung eines Gesamtansatzes von
rd. 1,7 Mio. € Beibehaltung der Orientierung der
Ifd. Bauunterhaltung an den ,allgemein
anerkannten“ Satzen von 1 bis 1,2 % p. a.
(Quelle: KGST); Verteilung der Mittel auf
einzelne Gebaude teils nach heute schon
erkennbarem Bedarf
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Budgetbereich / Betrag in € Erlauterung
Aufgabe
Abschreibungen Aufwand Anpassung der Veranschlagung infolge
+ 0,5 Mio. sukzessiver Aktualisierung der Gebaudewerte

Substanzerhaltung Immobilie
Ev. Hochschule Darmstadt

Ricklagenentnahme
-53.000

Rucklagenzufiihrung
rd. -200.000 wegen
Umstellung auf
Gebaudewert an
Stelle Hohe der
Mieteinnahmen
(Miete ca. 550 Tsd.,
Ricklage neu rd.
347.000 (bei
Sammelposition im
BB 10)

Im Zuge der Aufstockung der Landeszuschiisse
fir die EHD um rd. 1 Mio. € vor einigen Jahren
wurde parallel zur Rickfiihrung der EKHN-
Zuschusse fir Mietaufwand begonnen, eine
Baurlicklage fiir die Immobilie anzusammeln. Mit
systematischer Bildung einer neuen
Substanzerhaltungsriicklage gemafl KHO 2017
soll die SERL-Zuflihrung an die Héhe der
Abschreibung angepasst werden. Allerdings nicht
mehr separat fiir diese Immobilie, sondern
gebilndelt auf der SERL fiir alle
gesamtkirchlichen Gebaude. Die bestehende
Baurlicklage fiir die EHD soll bis zu deren
Verbrauch zweckgebunden bleiben.

Verzichtet wird auf die Entnahme aus der
Baurlicklage fir den Ifd.
Bauunterhaltungsaufwand (53 Tsd.).

Investition
+1,45 Mio.

Gesamtfinanzierung
siehe Erlduterungen

Sanierung der Kiichenanlage und der
AuBenanlage bei gleichzeitiger
Inanspruchnahme der bestehenden Baurilicklage.
Die Gesamtfinanzierung ist wie folgt vorgesehen:

e Gesamtkosten 1,45 Mio.

e Zuschuss EHD 0,20 Mio.

e Baurtcklage 0,60 Mio.

e HH-Reste laufende MaRhahmen 0,65

Mio.

Substanzerhaltung /
InvestitionsmafRnahmen an
Gesamtkirchlichen Gebauden
(ohne EHD)

Investitionen +1,7
Mio. (Anteil 2017),

Rucklagenentnahme
+0,7 Mio.)

Erhéhung des Investitionsbudgets auf 2,65 Mio.
€ (ohne GroRprojekt Wohnheim DA) ; mit den
Vorhaben ,Kloster Hochst* und ,Jugendburg
Hohensolms* sind Gesamtinvestitionen von rd.
10 Mio. € verbunden; die Veranschlagung soll
erfolgen, um im Falle einer
Synodenentscheidung im Fruhjahr 2017 zeitnah
mit den Baumalnahmen beginnen zu kdnnen.

Im Gegensatz zum Jahr 2016
(Rucklagendeckung nur in Hohe von 700.000 €
fur ESG Darmstadt) ist eine vollstandige
Deckung der investiven Vorhaben aus der
gesamtkirchlichen SERL vorgesehen.
Ausgeklammert wird lediglich das
Neubauvorhaben fiir das Zentrum Bildung, da
hierfiir bisher keine Zufiihrungen an die SERL
stattgefunden haben.

Substanzerhaltungsriicklage

Rucklagenzufihrung
+4,3 Mio.

Die SERL-Zuflihrung wird infolge der
methodischen Veranderung erstmals im
Ergebnishaushalt 2017 geplant (vorher nur im
Haushaltsgesetz verankert).

Wirtschafts- und
Verwaltungsaufwand

Aufwand
-200.000

Wegfall eines aullerordentlichen Aufwands durch
Verkauf einer Immobilie (Schulamt OF)
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Budgetbereich /
Aufgabe

Betrag in €

Erlauterung

voraussichtlich unter dem Buchwert sowie
Wegfall von Vorplanungsmitteln fiir die Gebaude
Kloster Hochst und Jugendburg Hohensolms.

Budgetbereich 11 — Synode

Budgetbereich 12 — Kirchenleitung

Budgetbereich 13 — Rechnungspriifungsamt

Externe Prifung des Vermoégens | Aufwand Die fir 2015 vorgesehene Prifung der
+90.000 Geldanlagen wurde in das Jahr 2017
verschoben. Daher Notwendigkeit einer
Neu/Wiederveranschlagung.
Externe Beratung und Begleitung | Aufwand Fir Schulungs- und Beratungsmafinahmen im
bei der Prifung der Er6ffnungs-/ | unverandert RPA werden seit 2015 Haushaltsmittel in jahrlich
Schluss-bilanzen im Rahmen (45.000) gestaffelter Form beantragt (seit 2015 45.000 €
der Doppik-Umstellung p.a.)
Unterstitzung Doppik-Projekt Aufwand Verlangerung von 1,5 befristeten Stellen (bisher

+rd. 120.000 p. a.

2,0) zur pruferischen Begleitung und
Unterstitzung des weiteren Roll-Outs des
kaufmannischen Rechnungswesen in den
regionalen Kassengemeinschaften;
Verlangerung bis Ende 2019

Budgetbereich 14 — Allgemeines Finanzwesen

Sonstige Darlehen

+ 3,0 Mio.

Bereitstellung eines zinslosen Darlehens an die
Diakonie Hessen zum Umbau der kirchlichen
Liegenschaft Danziger StrafRe 6, Grof3-Gerau

EKD-Fonds Behindertenhilfe
und Psychiatrie

Aufwand +2,4 Mio.
Rucklagenentnahme
+2,4 Mio.

Voraussichtliche Anforderung der mit dem
Haushalt 2016 gebildeten zweckgebundenen
Rucklage durch die EKD im Rahmen der von
Kirche und Diakonie gemeinsam mit Bund und
Landern verantworteten Fondsaufstockung

Kirchensteuern

Ertrag
+10 Mio.

Anhebung der Einnahmeerwartung um 2,0 %
entsprechend vermuteter allgemeiner Lohn- und
Gehaltssteigerungen; angenommen wird, dass
der Planansatz 2016 erreicht wird.
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Gesamtiibersicht der Stellenentwicklung in den Budgetbereichen

Budget-
bereich

Plan-
stellen
2016

Stellenplan-
Entwurf
2017

(Stand 06.10.16)

2016/
2017

Erlauterung fiir Stellenplan/ Haushalt 2017

BB 1

Regionale Stellen

82,50

82,00

-0,50

Ehrenamtsakademie

3,00

3,00

0,00

Klinikseelsorge / AKH-
Seelsorge

67,25

65,25

-2,00

Klinikseelsorge:

- 0,50 Alzey |

- 0,50 BergstraBBe

+ 0,25 Klinik Ill Frankfurt

A-K-H Seelsorge:

- 0,50 BergstraBe Uberwald

- 0,25 Alsfeld

- 0,50 GroR-Gerau AKH-Seelsorge

Dekanatliches Stellenbudget

12,25

13,75

1,50

+ 1,00 Propstei Rhein-Main

(0,50 Europaviertel + 0,50 Altenseelsorge GG)
+ 0,50 Propstei Starkenburg

(0,50 Altenseelsorge Bergstrafle)

BB 2.1

Handlungsfeld
Verkiindigung

31,08

31,10

0,02

+ 0,07 Reinigung, ESG Darmstadt

+ 0,50 Hausmeister/in, ESG Darmstadt

- 0,05/0,05 kw Reinigung, ESG Darmstadt,
refinanziert

- 0,50 Hausmeister ESG Mainz, Ubertrag in BB 4.3

BB 2.2

Zentrum Verkiindigung

31,66

31,06

-0,60

- 0,50 Motorradfahrer-Seelsorge, ab 2017 nur als
Beigabe in BB 1 moglich
- 0,10/0,10 kw Projektstelle EKHN Kunstinitiative

BB 3.1

Handlungsfeld
Seelsorge

46,12

44,54

-1,58

- 0,08 Notfallseelsorge

+ 0,50 nachrichtliche Ausweisung der
Gemeindepadagogenstelle Notfallseelsorge,
finanziert aus dem Rahmenplan des
gemeindepadagogischen Dienstes

- 1,00 Altenheimseelsorge Frankfurt Il - Siid

- 0,50/0,50 kw Geféangnisseelsorge

- 0,50/0,50 kw Gehérlosenseelsorge

BB 3.2

Zentrum Seelsorge

14,20

13,95

-0,25

- 0,25/0,25 kw Sachbearbeiter/in
Flughafenseelsorge

BB 4.1

Handlungsfeld Bildung

197,99

202,07

4,08

- 1,00 RPI Stabsstelle Kooperation

- 1,00/0,50 kw Pfarrstelle fiir gemeindebezogene
Frauenarbeit

+ 0,45 Reinigungskraft Landesverband Evangelische
Frauen in H nund N 1e.V.

Evangelische Schulen
und Schulseelsorge

157,84

163,46

5,62

Laubach-Kolleg:
- 0,92 Netzwerkadministrator und Schultechnik

- 0,22 Kiichenhilfe mit Schulkioskbewirtschaftung

+ 0,20 Hausmeister/in

+1,50/1,50 kw Lehrkrafte im Projekt "Integration
durch ein Wohn- und Bildungsangebot am
Laubach-Kolleg"

+1,03/1,03 kw weitere Stellen "Integration durch ein
Wohn- und Bildungsangebot am Laubach-Kolleg"

Freienseen:
+ 1,00 Leerstelle des Landes Hessen

Bad Marienberg:
+1,00/1,00 kw Beforderungsstelle/Funktionsstelle

- 2,00/2,00 kw Lehrkraftstellen (nach erfolgter
Beférderung)

+ 1,00 Funktionsstelle des Landes

- 0,42 Lehrkraft

+ 0,49 Padagogische Fachkraft

+ 0,66 Koch/Kochin

+ 0,75 Kiichenhilfe

Schulseelsorge:
+ 1,55 Pfarrstellen Schulseelsorge
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Gesamtiibersicht der Stellenentwicklung in den Budgetbereichen

Budget-
bereich

Plan-
stellen
2016

Stellenplan-
Entwurf
2017

(Stand 06.10.16)

2016/
2017

Erlauterung fiir Stellenplan/ Haushalt 2017

BB 4.2

Zentrum Bildung

63,02

66,18

3,16

+ 0,05 Reinigungskraft

- 0,50/0,50 kw Medienpadagogische/r
Mitarbeiter/in

+ 1,00 Fachberatung Kinderschutz

+1,00/1,00 kw Fachberatung Kindertagesstatten

- 0,67/0,67 kw Fachberatung, in USTP

+ 0,53/0,50 kw Sekretariat/Sachbearbeitung

+ 0,25/0,25 kw Hauswirtschaftskraft

+1,00/1,00 kw Fachberatung Fliichtlingsarbeit

+ 0,50/0,50 kw Sachbearbeitung Fliichtlingsarbeit

BB 4.3

Ev.
Studentenwohnheime

11,86

12,55

0,69

+ 0,50 Hausmeister Mainz
+ 0,09 Hausmeister Alexanderstr. 39; Darmstadt
+ 0,10 Reinigungskraft Alexanderstr. 39; Darmstadt

BB 4.3

80,28

80,17

-0,11

Tagungshauser

65,29

65,68

0,39

+1,00/1,00 kw Ausweisungsstelle Hohensolms
+ 1,00 Ausbildungsstelle Hohensolms

- 1,00 Bundesfreiwilligendienst Hohensolms

- 1,00 Hausleitung M-N-H

- 0,25 Haus-u. Kiichenhilfe M-N-H

+ 0,25 Haus- u. Kiichenhilfe mit Zusatz. M-N-H
- 0,11 Reinigungskraft M-N-H

+ 0,50 Spiilkraft

Stiftung der EKHN

1,39

1,39

0,00

IPOS

13,60

13,10

-0,50

- 0,50/0,50 kw Projektstelle Marktplatz der
Generationen

BB 5.1

Handlungsfeld
Gesellschaftliche
Verantwortung

16,00

14,00

-2,00

- 1,00/1,00 kw Pfarrstelle fiir Kinder, Jugend- und
Familienhilfe
- 1,00/1,00 kw Geschéftsfiihrer der HDV gGmbH

BB 5.2

Zentrum
Gesellschaftliche
Verantwortung

19,73

19,63

-0,10

- 0,10/0,10 kw Projektstelle "Nachhaltigkeit im
Bereich der Jugendpolitischen Bildungsarbeit
der EKHN"

BB 6.1

Handlungsfeld
Mission und Okumene

4,25

6,25

2,00

+ 0,50/0,50 kw Fliichtlingsseelsorge Rheinland

+1,00/1,00 kw Koordination Fliichtlingshilfe

+ 0,50/0,50kw Referent-/in fiir interkulturelle
Personal- und Organisationsentwicklung

BB 6.2

Zentrum Okumene

27,90

27,86

-0,04

- 0,04 Sekretariat

BB 7.1

Ausbildung

13,65

14,17

0,52

+ 0,02 Sachbearbeitung
+ 0,50/0,50 kw Forschung und Lehre an der
Uni Giessen

BB
8.1-8.4

Gesamtkirchliche
Dienste

224,42

224,60

0,18

+ 1,00 Sachbearbeitung

+ 0,25 Sachbearbeitung Bilanzen

- 0,20 EDV-Organisationsberater/in

+ 0,20 Sekretariat/ Sachbearbeitung

- 0,065 Sachbearbeitung Dokumentation und
Archivierung

- 1,00/1,00 kw Beschiftigung Baujurist/in,
refinanziert

BB 8.5

Sonstige Verwaltung

21,68

22,03

0,35

- 0,35/0,50 kw GMAV-Vorsitzende/r
+ 0,70 Freistellungsanspriiche GMAV - Mitglieder
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Gesamtiibersicht der Stellenentwicklung in den Budgetbereichen

Budget-
bereich

Plan-
stellen
2016

Stellenplan-
Entwurf
2017

(Stand 06.10.16)

2016/
2017

Erlauterung fiir Stellenplan/ Haushalt 2017

BB 8.6

Projekte

33,17

33,92

0,75

- 0,25/0,25 kw Projektstelle Heimerziehung in der
EKHN

- 0,50/0,50 kw Projektstelle - Projektassistent/in
"Werbung fiir das Theologiestudium und das
Vikariat in der EKHN"

+1,00/1,00 kw Sachbearbeitung zur Unterstiitzung
im Projekt Doppik

+ 0,50/0,50 kw Pfarrstelle subLan-Gottesdienste

BB 9

Offentlichkeitsarbeit

8,43

6,43

-2,00

- 1,00 Beauftragter fiir priv. Fernsehen und Phoenix
- 1,00/1,00 kw Pfarrstelle Hessentag, Bereich
Kommunikationsprojekte

BB 10

Zentrales
Gebaudemanagement

0,50

0,50

0,00

BB 11

Synode

4,00

4,00

0,00

BB 12

Kirchenleitung

23,29

23,29

0,00

BB 13

Rechnungs-
prifungsamt

23,31

22,81

-0,50

+ 0,40/0,40 kw Priufer-/in Doppik
- 0,90/0,90 kw Priifungsassistent-/in
Projektstelle Doppik

BB 14.3

UsTP
Kirchenverwaltung

9,20

7,92

-1,28

- 1,00 Pfarrstelle Fundraising und
Mitgliederorientierung

- 0,50 Mitarbeiter/in Serviceteam 1

+ 0,22 Raumpflege

BB 14.4

UsTP
tibrige Budgetbereiche

13,40

12,12

-1,28

- 4,25 Regionale Stellen
(1,00 A-K-H + 3,25 Klinikseelsorge)

- 1,00 Pfarrstelle fiir geistliches Leben und
Retraitenarbeit im Haus der Stille

- 0,25 Altenheimseelsorge

+ 0,50 Gehorlosenseelsorge

- 1,25 Weiten-Gesal

+ 1,00 Pfarrstelle fiir gemeindebezogene
Frauenarbeit

+ 0,67 Fachberatung

- 0,20 Pfarrstelle Elisabethenstift

+ 1,00 Pfarrstelle fiir Kinder, Jugend- und
Familienhilfe

- 0,50 Pfarrstelle Diakonissenhaus

+ 1,00 Geschiftsfiihrer der HDV gGmbH

+ 0,50 Referent Europa

+ 0,25 Referent Weltmission

+ 1,00 Beauftragter fiir priv. Fernsehen und Phonix

+ 1,00 Pfarrstelle Hessentag, Bereich
Kommunikationsprojekte

- 0,50 Sachbearbeitung Registratur

+ 0,25 Lehrtétigkeit EFHD

+ 0,50 AHS Dekanat BergstraBBe

- 1,00 Pad. Akademie Elisabethenstift gGmbH

Erlauterung zur Methodik der Ausweisung in den Ubergangsstellenplénen:

Stellen, welche als Einsparbeitrag in den USTP iberfiihrt werden, ohne dass bislang ein kw-Vermerk angebracht war und die

unbesetzt sind, werden im USTP ein HH-Jahr nachrichtlich als Einsparung ausgewiesen, zur Besetzung gesperrt und monetar mit

Null-Euro angemeldet. Die nachrichtliche Ausweisung der Stelle entfallt dann mit dem nachsten Haushaltsjahr.

Genereller Hinweis zu gesamtkirchlichen Pfarrstellen:
Im Gesamtkirchlichen Stellenplan wird die Einsparungen von insgesamt 13 Pfarrstellen bis 31.12.19 erbracht werden.

SUMME

989,78

990,60

0,82
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3. Investitions- und Finanzierungshaushalt 2017

Im Investitions- und Finanzierungshaushalt (IFHH) sind diejenigen Finanzvorgange erfasst, die keinen
Vermdgensverzehr, wohl aber Veranderungen der Bilanzpositionen betreffen.

Infolge der methodischen Veranderung bei der Rucklagenzuordnung wird der IFHH an Stelle durch
Rucklagenentnahmen bzw. einen Deckungsanteil aus dem Ergebnishaushalt nunmehr durch einen
allgemeinen Posten ,Entnahme Geldvermdgen (Finanzanlagen, Liquiditat)* zum Ausgleich gebracht.
Dieser Finanzmittelbedarf in Héhe von rd. 19,97 Mio. € bezeichnet die Summe der Finanzierungsmittel
zur Ausfinanzierung samtlicher investiver oder vergleichbarer Vorgange, soweit diese nicht von aufien
(z. B. Kreditaufnahme, Inv.zuschiisse) bezogen werden. Zur Frage, ob ausreichende Liquiditat zur
Finanzierung vorhanden ist siehe nachfolgende Kapitalflussrechnung.

Im Einzelnen stellt sich der Investitions- und Finanzierungshaushalt wie folgt dar:

a) Investitionen / Anlagenzu- und Anlagenabgénge

GroRe BaumaBnahmen (soweit Abwicklung im Investitionshaushalt, weil werterhéhende MalRnahme):
Der Ansatz von rd. 6,1 Mio. € verteilt sich auf:

Gesamtumfang der
MaRnahme, sofern

abweichend
€ €
- Darmstadt, Studierendenwohnheim 1.750.000
- Darmstadt, Helmut-Hild-Haus 15.000
- Darmstadt, Paulusplatz 1 45.000
- Darmstadt, Zweifalltorweg 8 1.450.000
- Zentrum Bildung 1.200.000 6,6 Mio.
- Darmstadt, Am Léwentor 20 85.000
- Herborn, Schlofy Herborn 70.000
- Kronberg, Friedrichstral3e 50 50.000
- Laubach, Breslauer Stralle 4 50.000
- Kloster Hochst 360.000 4,3 Mio.
- Jugendburg Hohensolms 950.000 6,1 Mio.
- Martin-Niemoller-Haus 40.000
Folgende Malinahmen sollen Sperrvermerke erhalten: hiervon gesperrt
- Kloster Hochst 360.000 300.000
- Jugendburg Hohensolms 950.000 450.000
- Zentrum Bildung 1.200.000 1.200.000

Allgemeine ErschlieBungskosten fir Verwaltungsgebaude und Wohnhauser werden wie im Vorjahr
in Héhe von 100.000 € geplant.

Fur den Erwerb von beweglichem Vermégen werden 1,3 Mio. € geplant (2016: 1,5 Mio. €), hierunter
0,4 Mio. € fur Raumausstattungen im sanierten Studierendenwohnheim Darmstadt.

Die Veranschlagung von Darlehen wird aus dem Haushaltsgesetz verlagert (Transparenzgriinde und
Vollstandigkeit der Ricklagenbewegungen ,vor dem Bilanzergebnis).

Zur Gewahrung von Darlehen werden rd. 11,9 Mio. € bereitgestellt. Der Ansatz verteilt sich auf:

€
Darlehen fir Bauzwecke 2.200.000
Darlehen fir Orgeln / Glocken 250.000
Darlehen fir Grunderwerb 500.000
Darlehen fur Erschliefungskosten 500.000
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Darlehen fiir besondere Zwecke 1.000.000
(Kirchengemeinden und Dekanate)

Darlehen fiir Studierende der Theologie 5.000
Darlehen fur Pfarrhduser 3.000.000
Darlehen fur energetische MalRnahmen 400.000
sonstige persdnliche Darlehen 30.000
sonstige Darlehen 4.000.000

Fur die Tilgung gewahrter Darlehen werden 4 Mio. € geplant.

b) Innenfinanzierung

Zum Ausgleich des Investitions- und Finanzierungshaushalts wird im Jahr 2017 Geldvermogen
(Finanzanlagen, Liquiditat) in Hohe von rd. 19,97 Mio. € beansprucht.

Konkrete Ricklagenentnahmen, die mit diesem Bedarf korrespondieren, sind wie folgt in einer
Gesamthéhe von 15,6 Mio. € geplant:

e Fir BaumaBnahmen: Entnahmen aus der Substanzerhaltungsriicklage in Héhe von 3,4 Mio. €
(= 6,1 Mio. € Summe Bauinvestitionen

. 1,2 Mio. € Neubauvorhaben Darmstadt Herdweg/Heinrichstral3e

.. 1,3 Mio. € Darlehen Studierendenwohnheim Darmstadt

1. 0,2 Mio. € Zuschuss EHD).
e Fir Darlehensvergabe: Entnahme aus der gesamtkirchlichen Ausgleichsriicklage (7,89 Mio. €).
e Fir Tilgung des Darlehens bei der Ev. Bank: Entnahme aus der Tilgungsriicklage (3,82 Mio. €).
e Fir Investitionen (auRer BaumaRnahmen): Entnahmen aus Budgetriicklagen (0,5 Mio. €).

Es wird unterstellt, dass der restliche, nicht mit Rlcklagenreduzierungen korrespondierende
Finanzierungsbedarf von 4,4 Mio. € aus dem Geldvermdgen bestritten werden kann, ohne dass der
Grundsatz der Finanzdeckung der Rucklagen im Haushalt verletzt wird (siehe auch Zusammenhang
zur Kapitalflussrechnung).

c) AuBenfinanzierung

Ein Zuschuss der Ev. Hochschule Darmstadt zur Sanierung der Kichentechnik etc. ist in HOhe von
200.000 € eingeplant. Ein weiterer Zuschuss der Ev. Hochschule ist fir die Erstausstattung des Ev.
Studierendenwohnheims in Darmstadt berucksichtigt (400.000 €).

d) Fremdfinanzierung / Tilgung

Die Bauausgaben fir das Ev. Studierendenwohnheim in Darmstadt werden durch die Aufnahme eines
Darlehens gedeckt (1,3 Mio. €).

Fur zwei Darlehen im Umfang von urspriinglich 97 Mio. € zur Finanzierung des Einmalbeitrages an die
Ev. Ruhegehaltskasse wird eine Tilgung von insgesamt 6,1 Mio. € geplant. Insgesamt belaufen sich
die Tilgungsverpflichtungen auf rd. 6,6 Mio. €.

4. Kapitalflussrechnung 2017

Die Kapitalflussrechnung (KFR) zeigt auf, in welchem Umfang Liquiditat im Planjahr abflieRen wird.
Hierbei gelten
o Rucklagenzufuhrungen als Liquiditatsverbrauch (weil fir einen bestimmten Zweck vorge-
merkt) und
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¢ Ricklagenentnahmen als Liquiditatszufluss (weil Beendigung der Vormerkung des bestimm-
ten z. B. infolge Umsetzung des Vorhabens).

Im Planjahr 2016 war die KFR ausgeglichen, weil samtliche bendtigte Liquiditat Uber
Rucklagenentnahmen bzw. Ricklagenzufiihrungen abgewickelt wurde (soweit nicht durch laufende
Ertrage gedeckt). Im Planjahr 2017 wird zunachst auf einen Ausgleich verzichtet, weil unterstellt wird,
dass ausreichende Liquiditat auf der Aktivseite der Bilanz ausgewiesen werden wird und diese die
Summe der Riicklagen Ubersteigt. Auch nach Abzug der laut KFR 2017 im Umfang von rd. 4,4 Mio. €
abflieRenden Liquiditat wird erwartet, dass der Grundsatz der Finanzmitteldeckung der Riicklagen
gewabhrt bleibt. Eingerechnet als Enthahme aus der Ausgleichsriicklage sind bereits Finanzierungs-
mittel fir die Darlehensvergabe (analog Jahr 2016) im Umfang von 7,9 Mio. €. Aus diesem Grund ist
der ausgewiesene Abfluss an Liquiditat bereits vergleichsweise gering.

Eine sichere Beurteilung des Zusammenhangs von Zahlungsmittelabfluss und erforderlicher
Riicklagenentnahme (insb. allg. Ausgleichsriicklage) ist erst moglich, wenn die Eréffnungs-
bilanz 2015 und die Folgeabschliisse 2015 und 2016 erstellt worden sind. Es kann daher nicht
vollig ausgeschlossen werden, dass sich im Rahmen des Haushaltsvollzugs bzw. des

Abschlusses 2017 doch die Notwendigkeit einer allgemeinen Riicklagenentnahme ergibt.

Ansatz nachr.: Entwurf
2016 Ansatz 2016 2017
EUR mit neuer EUR
Riicklagen-
zuordnung
EUR
1. Jahresergebnis (Jahresiiberschuss/-fehlbetrag) -9.288.359 -9.288.359| -15.689.671
2.a + Abschreibungen auf Anlagevermdgen 3.478.918 3.478.918| 4.302.432
9. Finanzmittelfluss aus der laufenden kirchlichen Geschaftstitigkeit -5.809.441 -5.809.441| -11.387.239
10. + Erhaltene Investitionszuschiisse (Sonderposten) 0 0 600.000
11.a + Einzahlungen aus Abgangen von Anlagevermdégen / Liquiditatsfreigabe 50.758.822 56.143.822| 36.720.112
durch Ricklagenentnahmen
darunter:
Investive Ricklagenentnahmen 5.524.150 s. EHH s. EHH
Riicklagenentnahmen im Ergebnishaushalt 45.234.672 56.143.822| 36.720.112
11.b - Auszahlungen fir Zugédnge von Anlagevermdgen / Liquiditatsbindung fiir -42.540.147| -42.540.147| -17.185.818
Ricklagenzufiihrungen
darunter:
Investitionen in Sachanlagen -6.549.934 -6.549.934| -7.422.945
Investive Ricklagenzufiihrungen (Substanzerhaltungsriicklage, -3.478.918 0] 0
Grunderwerbsfonds)
Rucklagenzufiihrungen im Ergebnishaushalt -32.511.295| -35.990.213| -9.762.873
14. Finanzmittelfluss aus Investitionstatigkeit 8.218.675 13.603.675( 20.134.294
15.a + Tilgung gewahrter Darlehen durch Dritte 4.000.000 4.000.000( 4.000.000
15.b + Entnahme aus Riicklage Darlehensfonds 4.107.832 s. EHH s. EHH
15.c + Entnahme gesamtkirchliche Ausgleichsriicklage 1.277.168 s. EHH s. EHH
15.d - Darlehensgewahrung an Dritte -9.385.000 -9.385.000( -11.885.000
15. Finanzmittelfluss aus Darlehensvergabetatigkeit 0 -5.385.000| -7.885.000
16.a + Zugang Darlehen/Kredite 3.800.000 3.800.000 1.300.000
16.b - Abgang Darlehen/Kredite -6.209.234 -6.209.234| -6.558.275
17. Finanzmittelfluss aus Finanzierungstitigkeit -2.409.234 -2.409.234| -5.258.275
1. Zahlung.swwks.ame Veranderungen des Finanzmittelbestandes 0 ol -4.396.220
(Ergebnis Kapitalflussrechnung)
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V. Haushaltsbuch

In den einzelnen Budgetbereichen wurden mit dem Haushaltsentwurf 2012 erstmals die kirchlichen
Aufgaben den dafiir bendtigten Finanzen jeweils auf einer Doppelseite zugeordnet (,Haushaltsbuch®).
Dies ist ein Resultat aus dem Projekt zur Modernisierung des Rechnungswesens (Teilprojekt
Outputorientierung): Voraussetzung fiir eine an Zielen orientierte Steuerung ist die Transparenz iber
die Zielsetzungen und den damit verbundenen Mitteleinsatz. Zu diesem Zweck sind auf der Ebene der
Unterbudgets jeweils vor den Planzahlen Ziele und Leistungen zur Zielerreichung aufgefiihrt (sie
verandern sich innerhalb eines Haushaltsjahres eher selten). Der Rickblick auf das Ergebnisjahr
sowie Schwerpunktsetzungen fiir das kommende Planjahr konkretisieren diese Angaben ebenso wie
die Erlauterungen zu den Ressourcen. Daran schlief3t sich die Tabelle samtlicher Ressourcen an,
die zur Zielerreichung in einzelnen Unterbudgets eingesetzt werden.

Unterhalb der fiir den Haushaltsbeschluss relevanten (Teil-) Ergebnishaushalte und (Teil-)
Investitionshaushalte sind jedem Unterbudget nachrichtlich weitere fiir die Aufgaben anfallenden
Ressourcen zugeordnet:

= Zumindest im Vollzug und somit nach dem Jahresabschluss 2015 die Inanspruchnahme
zentraler Dienstleistungen aus der Kosten-Leistungsrechnung, z.B. fiir Druckauftrage, o.a. (in
der kaufmannischen Finanzbuchhaltung entsteht jeder Aufwand und jeder Ertrag nur einmal,
so dass nicht interne Rechnungen von einem gesamtkirchlichen Budget an ein anderes
desselben Mandanten gestellt werden kdnnen, die Be- und Entlastung kann Uber die Kosten-
Leistungsrechnung erfolgen).

= Umlagen aus dem Budgetbereich 14 ,Allg. Finanzwesen* z.B. fir die Altersvorsorge und
Beihilfen der Pfarrer/-innen und Kirchenbeamten/-innen sowie Sammelversicherungen
(anteilige Pauschalen statt tatsachlich beanspruchte Werte)

¢ Umlagen aus dem Budgetbereich 10 ,Zentrales Gebdudemanagement” nach den Standorten
bzw. der aktuellen Nutzung der gesamtkirchlichen Gebéaude (nun inkl. Abschreibungen)
geraten Uber die Umlage des Budgetbereichs 10 ,Zentrales Gebaudemanagement®
nachrichtlich zum jeweiligen (Unter-)Budgetbereich.
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Gesetze und Verordnungen

tiber die Feststellung des Haushaltsplans

Kirchengesetz

der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau
fiir das Haushaltsjahr 2017

Vom

Die Kirchensynode der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau hat das folgende Kirchengesetz beschlossen:

§1

Haushaltsfeststellung

(1) Der Haushaltsplan fiir das Haushaltsjahr 2017 (1. Januar 2017 bis 31. Dezember 2017) wird wie folgt festgestellt:

1. Ergebnishaushalt:
a) ordentliche Ertrage: 568.186.788 Euro,

b) ordentliche Aufwendungen: -595.378.417 Euro,

c) Finanzertrage 16.333.536 Euro,

d) Finanzaufwendungen: -4.831.578 Euro,
e) Jahresergebnis: -15.689.671 Euro

f) Rucklagenentnahmen: 36.720.112 Euro,
g) Rucklagenzufiihrungen: -9.762.873 Euro,
h) Bilanzergebnis: 11.267.568 Euro.

2. Investitions- und Finanzierungshaushalt:

a) Investitionen /Anlagenabgange -15.307.945 Euro,
b) Saldo der Eigenfinanzierung 20.566.220 Euro,
c) Saldo der Fremdfinanzierung -5.258.275 Euro,

d) Saldo der Investitions- und Finanzierungstatigkeit O Euro.

(2) Fur die Bewirtschaftung der Personalaufwendungen ist der Stellenplan des Haushaltsjahres 2017 verbindlich.

(3) Die Wirtschaftsplane werden fiir das Haushaltsjahr 2017 wie folgt festgestellt:

Euro Ertrage Aufwendungen | Jahresergebnis Investitionen
Kloster Hochst 1.149.110 -1.098.300 50.810 -35.000
Jugendburg Hohensolms 942.922 -906.300 36.622 -15.000
Martin-Niemoller-Haus Arnoldshain 1.523.745 -1.306.700 217.045 -75.000
Tagungsbetrieb Theol. Seminar Herborn 561.348 -536.100 25.248 -16.000
IPOS 2.003.323 -1.995.933 7.390 -8.500
BgA Zentrum Verkindigung 241.122 -241.122 0 0
Zur Nieden-Stiftung 20.000 -14.000 6.000 0
Hermann Schlegel-Stiftung 104.500 -78.000 26.500 0
Geschwister Knautz / Heer-Stiftung 14.000 -20.000 -6.000 0
Stiftung Bekennen und Verséhnen 12.500 -9.000 3.500 0
Hildegard und Karl Bar-Stiftung 14.000 -10.000 4.000 0
Stiftung Gemeinde im Aufbruch 16.935 -14.135 2.800 0
Scio-Stiftung 4.500 1.500 3.000 0
Hans und Maria Kreiling-Stiftung 10.000 -10.000 0 0
Kinder- und Jugendstiftung 20.000 -20.000 0 0
Posaunenwerk 13.100 -13.100 0 0
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§2

Verpflichtungserméachtigung

Die im Haushaltsplan fiir das Haushaltsjahr 2017 ausgebrachten Ermachtigungen, lber das Haushaltsjahr hinaus
Verpflichtungen zu Lasten der Gesamtkirche einzugehen, werden wie folgt festgestellt:

Abrechnungs- Zweckbestimmung Verpflichtungs- Féllig (EUR) Davon gesperrt
objekt / Sach- ermachtigung (EUR)
konto (EUR)
3891.6513 Bibelhaus 200.000 | 2018: 200.000
443.6513 Matching Fund 200.000 | 2019: 200.000
766702 bis Projekt Doppik 7.984.000 | 2018: 4.870.000 1.000.000
766709 2019: 3.114.000 1.000.000
82627.9004 Zentrum Bildung 5.400.000 | 2018: 4.500.000 4.500.000
2019: 900.000 900.000
8291.9004 Kloster Hochst 3.900.000 | 2018: 2.700.000 2.700.000
2019: 1.200.000 1.200.000
8292.9004 Jugendburg Hohensolms 5.150.000 | 2018: 1.750.000 1.750.000
2019: 1.300.000 1.300.000
2020: 2.100.000 2.100.000
9321.6514 Allgemeine Zuweisungen fiir 5.000.000 | 2018: 2.500.000
Baubedarf in Kirchengemeinden 2019: 2.500.000
9325.6514 Zuweisungen an Gemeinden fur 50.000 | 2018: 50.000
Orgelbau/-instandhaltung
Summe 2018: 16.570.000
2019: 9.214.000
2020: 2.100.000

Die Verpflichtungsermachtigungen Kloster Hochst (8291.9004), Jugendburg Hohensolms (8292.9004) und Zentrum
Bildung (82627.9004) sind gesperrt. Die Verpflichtungsermachtigung zu Abrechnungsobjekt 766702 bis 766709 Pro-
jekt Doppik ist deckungsfahig zu Gunsten der Abrechnungsobjekte 931104 Finanzwesen und 7740 Rechnungspru-

fungsamt-Unterstiitzung.

§3
Liquiditatskredite

Die Kirchenleitung wird ermachtigt, mit Zustimmung des
Finanzausschusses der Kirchensynode Liquiditatskredite
bis zur Hohe von 12.500.000 Euro aufzunehmen.

§4

Biirgschaften

Die Kirchenleitung wird ermachtigt, Burgschaften zu Las-
ten der Gesamtkirche bis zur Hohe einer Gesamtver-
pflichtung von 20.000.000 Euro zu Ubernehmen. Im Ein-
zelfall bedarf die Ubernahme der vorherigen Zustim-
mung des Finanzausschusses der Kirchensynode. MaR-
geblich fur die Ermittlung der Gesamtverpflichtung ist die
jeweilige Restvaluta der verblrgten Forderungen.

§5
Verfiigungsvorbehalt

In Ausfiihrung von § 48 der Kirchlichen Haushaltsord-
nung wird die Kirchenleitung ermachtigt, erforderliche
BewirtschaftungsmaRnahmen im Einvernehmen mit dem
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Finanzausschuss zu erlassen. Dies gilt auch fir den
Stellenplan, insbesondere durch Besetzungssperren.

§6

Sperrvermerk

Folgende Haushaltsmittel sind gesperrt:

Budgetbereich/ Zweckbestim- Gesperrt
Abrechnungs- mung (EUR)
objekt
Budgetbereich 1
(9341.6512) Regionalverwal- 113.000
tungen
Budgetbereich 10
(8291.9004) Kloster Hochst 300.000
(8292.9004) Jugendburg Ho- 450.000
hensolms
(82627.9004) Zentrum Bildung 1.200.000



Die Verwendung der Haushaltsmittel erfordert die vorhe-
rige Zustimmung der Kirchenleitung und des Finanzaus-
schusses der Kirchensynode. Dies gilt entsprechend fiir
gemaR § 2 gesperrte Verpflichtungsermachtigungen.

§7
Budgetierung, Deckungsfahigkeit

(1) Die Haushaltsanséatze innerhalb eines Unterbudgets
sind mit Ausnahme der Personalaufwendungen gegen-
seitig deckungsfahig, soweit sich durch die folgenden
Bestimmungen nichts anderes ergibt.

(2) Haushaltsansatze fur Sachaufwendungen (Sachkon-
ten 68 bis 79) und Investitionen in bewegliche Giiter dir-
fen nach Genehmigung des Finanzdezernats fiir stellen-
planneutrale, auf die Dauer des Haushaltsjahres befris-
tete Beschaftigungsverhaltnisse und Aushilfen im Wege
der Deckungsfahigkeit verwendet werden. Anstellungs-
trager fur diese Beschaftigungsverhaltnisse ist die Evan-
gelische Kirche in Hessen und Nassau.

(3) Haushaltsansatze fir Angestelltenvergiitungen dir-
fen nach Genehmigung durch das Personaldezernat im
Umfang von Einsparungen, die durch die Nichtbeset-
zung von Stellen von bis zu sechs Monaten erwirtschaf-
tet werden, im Wege der Deckungsfahigkeit fir Sach-
aufwendungen und Investitionen in bewegliche Guter
verwendet werden. Bei Haushaltsansatzen fur Pfarr-
dienst- und Kirchenbeamtenbezlige besteht eine solche
Deckungsfahigkeit nach Genehmigung durch das Per-
sonaldezernat nur in den Budgetbereichen 2 bis 13 und
nur in H6he von Einsparungen infolge genehmigter El-
ternzeit im Umfang von bis zu zwei Monaten.

(4) Bei Mehrertragen konnen Mehraufwendungen geleis-
tet werden, wenn der Mehrertrag unmittelbar mit dem
Mehraufwand verbunden ist, die Verwendung sich zwin-
gend aus der Herkunft oder der Natur des Ertrags ergibt
oder die Mehrertrage dem wirtschaftlichen Handeln der
oder des Budgetverantwortlichen zuzurechnen sind. Die
Bestimmungen zur Inanspruchnahme uber- oder aulRer-
planmaRiger Haushaltsmittel finden in diesem Fall keine
Anwendung. Minderertrége filhren entsprechend zu ei-
ner Verringerung der Ermachtigung Gber Aufwendungen.
Die Bestimmungen gelten entsprechend fur Investitionen
in bewegliche Giliter.

(5) Unterbudgets desselben Budgetbereichs sind im Be-
reich der Sachaufwendungen und der Investitionen in
bewegliche Guter grundsatzlich gegenseitig deckungs-
fahig. Uber die Deckungsfahigkeit im Einzelnen ent-
scheidet der/die Verantwortliche des Budgetbereichs.

(6) Innerhalb des Gesamtbudgets sind gegenseitig de-
ckungsfahig:

1. Personalaufwendungen,

2. Aufwendungen fiir Reisekosten. Die Inanspruch-
nahme von Budgetriicklagen geht der Deckungsfa-
higkeit vor.

(7) Haushaltsansatze tUber Sachaufwendungen und In-
vestitionen in bewegliche Guter kénnen in Einzelfallen in
Hohe von bis zu 50.000 Euro zwischen den Budgetbe-
reichen fir deckungsfahig erklart werden, sofern dies
der Wirtschaftlichkeit des Haushaltsvollzugs dient. Die
Zustimmung beider fur die betroffenen Budgetbereiche
Verantwortlichen ist erforderlich. Bei Haushaltsum-
schichtungen im vorstehenden Sinne von Uber 50.000
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Euro entscheidet die Kirchenleitung. Werden im Einzel-
fall 100.000 Euro Uberschritten, ist zusatzlich das Ein-
vernehmen mit dem Finanzausschuss der Kirchensyno-
de herzustellen.

(8) Fir die Verwendung von Verstarkungsmitteln fur die
Uber- oder aufllerplanmafiige Inanspruchnahme von
Haushaltsmitteln gilt Absatz 7 entsprechend.

(9) BaumaRnahmen des Investitions- und Finanzie-
rungshaushalts sind in Hohe von jeweils bis zu 50.000
Euro gegenseitig deckungsfahig.

(10) Die Zufihrung an die Versorgungsstiftung kann
durch Beschluss von Kirchenleitung und Finanzaus-
schuss mit Ricksicht auf die gesamtkirchliche Ertragsla-
ge angehoben werden. Mehrertrdge und Minderaufwen-
dungen im Gesamtbudget werden hierzu zugunsten von
Zufiihrungen an die Versorgungsstiftung (Unterbudget
Versorgungsstiftung) fir deckungsfahig erklart, sofern
nicht nach § 8 Haushaltsmittel einer Budgetriicklage zu-
gefiihrt werden.

§8
Budgetriicklagen

(1) Nicht ausgeschopfte Haushaltsmittel fur Sachauf-
wendungen, fir Minderinvestitionen in bewegliche Glter
sowie der Differenzbetrag aus Mehrertragen und Min-
deraufwendungen gemaR § 7 Absatz 4 werden zu Guns-
ten des jeweiligen Unterbudgets in Héhe von grundsétz-
lich 50 Prozent einer Budgetriicklage zugefiihrt. Die
Notwendigkeit einer hdheren Ricklagenzufiihrung bis zu
100 Prozent ist eingehend zu begrinden. Die Bestim-
mungen zur Inanspruchnahme Uber- oder auferplan-
maRiger Haushaltsmittel finden fur diese Riicklagenzu-
fuhrungen keine Anwendung.

(2) Fir Personalaufwendungen gilt Absatz 1 nur in be-
grindeten Ausnahmefallen.

(3) Uber- oder auRerplanmaRige Entnahmen aus den
Budget- oder Unterbudgetriicklagen und die Finanzie-
rung entsprechender Uber- oder aulRerplanmafiger Auf-
wendungen oder Investitionen in bewegliche Guter sind
zulassig. Die Bestimmungen zur Inanspruchnahme Uber-
oder aufderplanmafiiger Haushaltsmittel finden keine
Anwendung

§9
Ausgleichsricklage

(1) Der Ausgleichsriicklage wird im Rahmen des Ab-
schlusses des Haushaltsjahres 2017 ein Betrag von
mindestens 1.910.000 Euro zugefiihrt, wenn dieser
durch einen Ergebnisvortrag oder durch aus Uberschiis-
sen in Vorjahren gebildete Ricklagenzufiihrungen ge-
deckt ist.

§10
Bemessungssatze fiir die Zuweisungen

(1) Die Bemessungssatze fir die Zuweisungen an die
Kirchengemeinden werden wie folgt bestimmt:

1. Grundzuweisung:
je Gemeindeglied 27,84 Euro.
2. Gebaudezuweisung:

a) Kirchen:



Bewirtschaftung: 0,47 Prozent des Tagesneu-
bauwertes,

Kleine Bauunterhaltung: 656 Euro als Sockelbe-
trag zuziglich 0,06 Prozent des Tagesneubau-
werts.

b) Gemeindehauser:

Bewirtschaftung: 1,70 Euro je Gemeindeglied zu-
zlglich 0,60 Prozent des Tagesneubauwertes,

Kleine Bauunterhaltung: 0,34 Euro je Gemeinde-
glied zuzuglich 0,18 Prozent des Tagesneubau-
werts.

c) Pfarrhauser:

als Sockelbetrag 3.280 Euro zuziiglich 1,00 Pro-
zent des Tagesneubauwerts.

d) Sonstige Gebaude:

Bewirtschaftung: 0,47 Prozent des Tagesneubau-
werts,

Kleine Bauunterhaltung: 0,18 Prozent des Tages-
neubauwerts.

(2) Die Bemessungssatze fiir die Zuweisungen an die
Dekanate werden wie folgt bestimmt:

1. Grundzuweisung:
a) je Gemeindeglied 0,24 Euro,
b) je Quadratkilometer Flache 13,11 Euro,

c) je voller Stelle als Personalkostenzuweisung fir
Sekretariatsaufgaben 52.315 Euro,

d) stellenbezogene Sachkostenpauschale 3.799
Euro,

e) Pauschale fur Pradikanten- und Lektorendienst
je Kirchengemeinde und anerkanntem Aufenort
280 Euro.

2. Gebaudezuweisung:

a) Bewirtschaftung: 2,74 Euro je Quadratmeter und
Monat,

b) Kleine Bauunterhaltung: 0,3 Prozent des Tages-
neubauwerts,

c) Grofle Bauunterhaltung: 1,5 Prozent des Tages-
neubauwerts.

3. Finanzausgleich: je Gemeindeglied 1,50 Euro.

(3) Die weiteren Zuweisungen an die Kirchengemeinden
und Dekanate werden gemaR der Rechtsverordnung
Uber die Zuweisungen an Kirchengemeinden und Deka-
nate gezahit.

§ 11
Inkrafttreten

Dieses Kirchengesetz tritt am 1. Januar 2017 in Kraft.
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B. Erlauterungen zum Kirchengesetz liber die Feststellung des Haushaltsplans
der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau fiir das Haushaltsjahr 2017

. Rechtsgrundlage und Struktur

Nach § 23 der kirchlichen Haushaltsordnung (KHO - 2017) ist der Haushaltsplan der Gesamtkirche vor
Beginn des Haushaltsjahres in Form eines Kirchengesetzes zu beschlielen und im Amtsblatt zu verof-
fentlichen. Die Beratungen und Beschlussfassungen der Kirchensynode zum kirchlichen Haushalt erfol-
gen in offentlicher Sitzung. Die erforderliche Transparenz ist somit gesichert.

Mit dem Haushaltsfeststellungsgesetz werden
e der kirchliche Haushaltsplan mit
o Ergebnishaushalt und
o Investitions- und Finanzierungshaushalt,
« der Stellenplan und
« die verbliebenen Wirtschaftsplane,
festgestellt.

Il. Begriindung einzelner Vorschriften

Gestrichen werden konnten die bisherigen Vorschriften der

e § 3 Substanzerhaltungsriicklage: Die Zufliihrung und Entnahme aus der Substanzerhaltungsriick-
lage sind infolge einer methodischen Veranderung nunmehr Bestandteil des Ergebnishaushalt
bzw. der geplanten Ergebnisverwendung (vor dem Ausweis des geplanten Bilanzergebnisses)
und bedurfen keiner expliziten Erwahnung im Haushaltsgesetz.

e § 6 Darlehensvergabe: Die Darlehensvergabe und hieraus resultierende Tilgungsrickflisse sind
infolge einer methodischen Veranderung nunmehr Bestandteil des Investitions- und Finanzie-
rungshaushalts und bedurfen keiner expliziten Erwahnung im Haushaltsgesetz.

Zu § 1 (Haushaltsfeststellung):

Die Festlegungen richten sich nach der Systematik des kirchlichen Ergebnishaushalts (EHH) und des
Investitions- und Finanzierungshaushalts (IFHH). Unter den Wirtschaftsplanen sind diejenigen Einrich-
tungen aufgefiihrt, die aufgrund ihrer wirtschaftlichen Selbststéandigkeit weder als (Unter-)Budgetbereich
dem Kernbereich des EKHN-Haushalts zugeordnet werden kénnen noch aufgrund eigener Organ- und
Entscheidungsstrukturen aus dem gesamtkirchlichen Haushalt ganz ausgelagert werden missen. Ge-
genuber dem Haushaltsgesetz 2016 wurde das Posaunenwerk als neuer Mandant aufgenommen

Zu § 2 (Verpflichtungsermachtiqung):

Verpflichtungsermachtigungen werden fir mehrjahrige MalRnahmen und MafRhahmen mit langerem Pla-
nungsvorlauf veranschlagt, damit von der Gesamtkirche in den betreffenden Bereichen rechtzeitig Finan-
zierungszusagen gemacht werden kénnen und eine vollstadndige Finanzplanung bei mehrjahrigen Projek-
ten vor deren Beginn und wahrend der Laufzeit mdglich wird. Rechtsgrundlage fur Verpflichtungserméach-
tigungen ist § 8 Abs. 5 g Kirchliche Haushaltsordnung.

Die Verpflichtungsermachtigungen 2017, die in den Folgejahren 2018, 2019 und 2020 eingeldst werden
sollen, sind wie folgt vorgesehen:
« Zuweisungen an Kirchengemeinden fur Grof3e Bauunterhaltung und OrgelbaumalRnahmen,
e« Zuweisungen an Kirchengemeinden im Rahmen des Matching Fund (Fdrderung des Fundrai-
sing),
« Projekt Doppik (Durchfinanzierung des weiteren ,Rollouts®),
e Zuschuss Bibelhaus (Ausstellung der Qumram-Rollen),
« Baumallinahmen Zentrum Bildung, Jugendburg Hohensolms und Kloster Héchst (alle mit Sperr-
vermerk versehen).
Die Deckungsfahigkeit der Verpflichtungsermachtigung zum Doppik-Projekt dient der flexibleren Bewirt-
schaftungsmadglichkeit auf den unterschiedlichen Kostenstellen des Projekts.
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Zu § 3 (Liquiditatskredite):

Vorsorglich wird gemaR § 18 Abs. 1 Kirchliche Haushaltsordnung eine Schuldenaufnahme in Form eines
Liquiditatskredits ermoglicht, um die Flexibilitat des Liquiditatsmanagements bei Bedarf zu erh6-
hen. Die Terminologie wurde von Kassen- in Liquiditatskredit gedndert. Bei einem Liquiditatskredit han-
delt es sich um einen kurzfristigen Kredit zu Verstarkung des Kassenbestands. Im Regelfall wiirde zu-
nachst die gesamtkirchliche Betriebsmittelriicklage und die dieser gegeniiberstehende Liquiditat bei ei-
nem Liquiditdtsengpass herangezogen.

Zu § 4 (Biirgschaften):

Der Paragraf wurde in Anlehnung an andere kaufmannisch wirtschaftende Kirchen in das Gesetz aufge-
nommen, um die Transparenz zu erhéhen. Das Genehmigungserfordernis jedes Einzelfalls gemal KHO
bleibt unberihrt. Die vorgeschlagene Gesamtverpflichtung von bis zu 20.000.000 Euro lasst gegeniber
dem aktuellen Stand der Restvaluta verbiirgter Forderungen noch Spielraum fiir neue Bilrgschaften in
Hbéhe von rd. 6 Mio. Euro.

Zu § 5 (Verfiigungsvorbehalt):

Die Formulierung ist unverandert geblieben.

Mit einem Verfligungsvorbehalt kénnen wahrend des Haushaltsjahres durch Kirchenleitung und Finanz-
ausschuss der Kirchensynode Malinahmen ergriffen werden, um den Haushaltsausgleich sicherzustellen.
Solche Malnahmen sind im Regelfall dann erforderlich, wenn die Einnahmesituation wesentlich hinter
der Planung zurlckbleibt (§ 28 Kirchliche Haushaltsordnung) oder wesentliche unabweisbare Mehraus-
gaben in bestimmten Haushaltsbereichen durch Einsparungen ausgeglichen werden missen.

zu § 6 (Sperrvermerk):

Haushaltsansatze, die mit einem Sperrvermerk gemaf § 17 Kirchliche Haushaltsordnung versehen sind,
kénnen nur nach gesonderter vorheriger Freigabe durch Kirchenleitung und Finanzausschuss der Kir-
chensynode bewirtschaftet werden.

Folgende Haushaltsansatze sollen aus besonderen Griinden gesperrt sein:

e Aufstockung der Zuweisung an die Regionalverwaltungen (Anteil 113.000 €): Die Notwendigkeit
eines strukturellen Stellenausweitung im Rechnungswesen der bereits kaufmannisch arbeitenden
Regionalverwaltungen soll zunachst weiter Uberpruft werden.

e Bauvorhaben Kloster Hochst und Hohensolms: Freigabe der Haushaltsmittel erst nach einem
Synodenbeschluss Uber die Zukunft der beiden Tagungshauser.

e Bauvorhaben Zentrum Bildung: Freigabe erst nach Vorliegen zuséatzlicher Nachweise zur Wirt-
schaftlichkeit der Malinahme.

Zu § 7 (Budgetierunqg, Deckungsfahigkeit):

Der Paragraf regelt die im Rahmen des Haushaltsvollzugs zulassigen Veranderungen und Umschichtun-
gen gegeniber dem beschlossenen Haushaltsplan. Rechtsgrundlage ist § 13 in Verbindung mit § 16 Abs.
1 Kirchliche Haushaltsordnung.

Die Bestimmungen wurden weitgehend unverandert beibehalten.

Regelungsinhalte sind

e Deckungsfahigkeit der Aufwendungen innerhalb von Unterbudgets (ohne Personalaufwendun-
gen) - Absatz 1,

e Verwendungsmaglichkeit von nicht in Anspruch genommenen Sachaufwendungen und Investiti-
onen fir zusatzliche befristete Beschaftigungsverhaltnisse — Absatz 2,

¢ Verwendungsmdglichkeit von nicht in Anspruch genommenen Personalaufwendungen fir Ange-
stellte fur zusatzliche Sachaufwendungen und Investitionen; NEU: Aufnahme einer Deckungsfa-
higkeit auch im Bereich der Bezuge fir Pfarrdienst und Kirchenbeamte und Kirchenbeamtinnen
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unter den genannten Voraussetzungen. Diese sollen sicherstellen, dass nur ,echte“ Einsparun-
gen zur Deckungsfahigkeit herangezogen werden kdnnen.— Absatz 3,
e Verwendung von Mehrertragen fiir Mehraufwendungen insb. bei sachlichem Zusammenhang oh-
ne Anwendung der Vorschriften fir iber- oder auflerplanmaRige Haushaltsmittel — Absatz 4,
Deckungsfahigkeit innerhalb der Budgetbereiche - Absatz 5,
Deckungsfahigkeit der Personalaufwendungen innerhalb des Gesamtbudgets — Absatz 6,
Deckungsfahigkeit der Budgetbereiche untereinander — Absatz 7,
Verwendung von Verstarkungsmitteln - Absatz 8,
Deckungsfahigkeit von Baumalnahmen untereinander — Absatz 9,
Deckungsfahigkeit innerhalb des Gesamtbudgets zugunsten der Versorgungsstiftung — Absatz
10.

zu § 8 (Budgetriicklagen):

§ 8 fiuhrt aus, wie mit nicht in Anspruch genommenen Haushaltsmitteln am Jahresende zu verfahren ist
oder verfahren werden kann. Infolge der Einfihrung der Doppik ist das Instrument der Mittelibertragung
im Sinne der Bildung von Haushaltsresten nicht mehr méglich. Technisch wird das Problem durch die
kunftig ausschlieBliche Zufiihrung von Restmitteln an Budgetricklagen behoben. Budgetriicklagen sind
auch im kameralen Haushalt bereits zum Einsatz gekommen.

Eine Ricklagenentnahme fir Personalaufwendungen erfolgt nur in begrindeten Ausnahmeféllen. Die
Kriterien geleitete Genehmigung hierzu erteilt das Dezernat Personal. Voraussetzung sind ausreichende
Mittel um den beantragten Zeitraum mit den Bruttopersonalkosten zu finanzieren. Die Ausweisung einer
Beschaftigung, welche Uber ein Haushaltsjahr hinaus reicht erfolgt im Stellenplan als Stellenumfang, ver-
sehen mit dem entsprechenden kw-Vermerks-Umfang. Die Stelle entfallt nach der Refinanzierung aus
der Ricklage. Das Beschaftigungsverhaltnis wird grundsatzlich nur befristet, unter Beachtung des Teil-
zeitbefristungsgesetztes (TzBefG), genehmigt.

Absatz 3 regelt, dass Entnahmen aus den Budgetriicklagen zur Deckung uber-/aulRerplanmafiger Auf-
wendungen oder von Investitionen in bewegliche Giter ohne besondere Genehmigungsverfahren im
Haushaltsvollzug zuléssig sind.

Zu § 9 (Ausgleichsriicklage)

Die Ausgleichsrucklage wird mit dem Haushaltsplan 2017 im Umfang von rd. 1,91 Mio. € zum allgemei-
nen Haushaltsausgleich genutzt. Die Bestimmung in § 9 regelt, dass die Ausgleichsricklage nach Fest-
stellung der Jahresabschlisse 2015 und 2016 mit dem Jahresabschluss 2017 um diesen Betrag wieder
aufgefillt werden soll, wenn sich aus den (kumulierten) Ergebnissen der Vorjahre entsprechende Mog-
lichkeiten ergeben.

Zu § 10 (Bemessungssatze fiir die Zuweisungen)

Hier werden die Bemessungssatze fir die Zuweisungen an die Kirchengemeinden und Dekanate be-
stimmt, soweit dies nicht durch die Zuweisungsverordnung festgelegt sind. Die seit 01.01.2016 gultige
Zuweisungsverordnung regelt als fixe Zuweisungen flur Kirchengemeinden:
1. 3.000 Euro als Mindestbetrag fir die Pro-Kopf-Grundzuweisung fur allgemeine Personal- und
Sachausgaben,;
2. 5.000 Euro als pauschale Grundzuweisung flir Personal- und Sachausgaben des Gottesdienstes;
3. pauschale Grundzuweisung fiir Personal- und Sachausgaben von zusatzlichen Predigtstellen:
a) 5.000 Euro bei wochentlichem Gottesdienst,
b) 3.000 Euro bei vierzehntaglichem Gottesdienst,
c) 2.000 Euro bei monatlichem Gottesdienst.

Ubrige Zuweisungen sind durch die Zuweisungsverordnung nur dem Grunde und der Struktur nach fest-
gelegt. Hierfur sind gemafy § 1 Abs. 5 Zuweisungsverordnung im Haushaltsgesetz die Bemessungsfakto-
ren zu bestimmen.

Die in § 10 aufgefiihrten Euro-Angaben stellen — nach Abséatzen getrennt fir die Kirchengemeinden und

die Dekanate — den Planungsstand vom 06.10.2016 dar. Veranderungen der tariflichen Arbeitsentgelte
einschlieBlich Sonderzahlungserhéhungen sind in den Bemessungssatzen berlicksichtigt.
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Erlduterungen zu den Veranderungen der Bemessungssatze sind aus Teil A dieser Erlauterungen sowie
aus den Erlauterungen zum Budgetbereich 1 ersichtlich.

Absatz 3 weist darauf hin, dass neben den in den Absatzen 1 und 2 genannten Zuweisungen weitere
Zuweisungsbemessungssatze existieren, die betraglich in der Zuweisungsverordnung bestimmt sind
(siehe oben).

lll. Finanzielle Auswirkungen

Mit dem Haushaltsgesetz 2017 wird Uber die Haushaltsermachtigungen der einzelnen Budgetbereiche im
Haushalt der Gesamtkirche entschieden. In der vorgelegten Fassung kommt es zu einem Jahresergebnis
in Hohe von -15,7 Mio. €, dieser wird durch Riicklagenbewegungen ausgeglichen. Aus der Ausgleichs-
riicklage sind folgende Betrage zur Entnahme zwecks Haushaltsausgleich und Sicherung des Grundsat-
zes der Finanzdeckung der Ricklagen eingeplant:

. Gesamtkirchliche Ausgleichsriicklage: 8,8 Mio. € (darunter flr Darlehensvergabe 7,9 Mio. €),

. kirchengemeindliche Ausgleichsrucklage: 1 Mio. €
Uber die Verwendung des Bilanzergebnisses von insgesamt 11,3 Mio. € soll beim Jahresabschluss 2017
befunden werden. Es steht nur dann fir die Verstarkung fur Ricklagen zur Verfigung, wenn dies nicht zu
einer Unterdeckung der Ricklagen durch Finanzmittel fihrt.

Die Veranderungen der Bemessungssatze fir die Zuweisungen an die Kirchengemeinden und Dekanate
gemalf § 10 sind im vorliegenden Budgetentwurf beriicksichtigt.

IV. Alternativen

Die Verabschiedung eines Haushaltsgesetzes durch die Kirchensynode nach Vorlage durch die Kirchen-
leitung ist rechtlich durch die Kirchliche Haushaltsordnung vorgeschrieben. Geandert werden kénnen die
einzelnen Planwerte fir Ertrage, Aufwendungen und Investitionen, sofern der Haushalt hierdurch ausge-
glichen bleibt. Bei zunachst aufwandsneutralen Mehrinvestitionen sind Abschreibungen i. d. R. spates-
tens ab der Folgeperiode sowie Auswirkungen auf (liquide) Finanzmittel und damit verbunden Ricklagen
zu beachten.

V. Beteiligung im Beratungsverfahren

Referenten: Ltd. OKR Striegler, OKR Hinte
OKR Béhm, OKR Ebert, KRin Hoyer, OKRin Schdnthal

Gremien/Organe: Kirchenleitung, Finanzausschuss

VI. Anlagen
- Entwurf eines Kirchengesetzes uber die Feststellung des Haushaltsplans der EKHN fir das

Haushaltsjahr 2017 mit Ubersichten
- Haushaltsplan nach Budgetbereichen einschl. Stellenplan und Anlagen gemaf § 8 KHO
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Investitions- und Finanzierungshaushalt

Ansatz 2016 nachr.: Entwurf
EUR Ansatz 2016 2017
mit neuer EUR
Riicklagen-
zuordnung
EUR
1. Investitionen / Anlagenzu- und -abgange
- Zugang immaterielles Vermogen u. Sachanlagevermégen -6.549.934 -6.549.934| -7.422.945
BaumaBnahmen -4.956.000 -4.956.000( -6.065.000
darunter:
Darmstadt, Alexanderstralle 35 -700.000 -700.000 0
Darmstadt, Studierendenwohnheim -3.800.000 -3.800.000| -1.750.000
Darmstadt, Ev. Studierendengemeinde -200.000 -200.000 0
Darmstadt, Elisabethenstrale 51 -36.000 -36.000 0
Darmstadt, Helmut-Hild-Haus 0 0 -15.000
Darmstadt, Paulusplatz 1 0 0 -45.000
Darmstadt, Zweifalltorweg 8 0 0| -1.450.000
Darmstadt, Herdweg / Heinrichstralle 0 0[ -1.200.000
Darmstadt, Am Lowentor 20 0 0 -85.000
Herborn, Friedrich-Birkendahl-Stralle 51 -220.000 -220.000 0
Herborn, SchloR Herborn 0 0 -70.000
Kronberg, FriedrichstraRe 50 0 0 -50.000
Laubach, Breslauer Stralte 4 0 0 -50.000
Kloster Héchst 0 0 -360.000
Jugendburg Hohensolms 0 0 -950.000
Martin-Nieméller-Haus 0 0 -40.000
ErschlieBungsmafnahmen -100.000 -100.000 -100.000
darunter:
Verwaltungsgebaude und Wohnhauser allgemein -100.000 -100.000 -100.000
Erwerb von Immobilien und bewegl. Vermoégen -1.493.934 -1.493.934| -1.257.945
darunter:
Immobilie Darmstadt, Alexanderstrafie 35 0 0 0
Erwerb beweglichen Vermbgens -1.493.934 -1.493.934| -1.257.945
+ Abgang immaterielles Vermoégen u. Sachanlagevermoégen 500.000 500.000 0
Kirchliches Schulamt Offenbach 500.000 500.000 0
- Gewahrung von Darlehen an Dritte 0 -9.385.000( -11.885.000
darunter:
Darlehen fiir Bauzwecke -2.500.000| -2.200.000
Darlehen fiir Orgeln / Glocken -250.000 -250.000
Darlehen fiir Grunderwerb -500.000 -500.000
Darlehen fiir ErschlieRungskosten -600.000 -500.000
Darlehen fiir besondere Zwecke (Kirchengemeinden und -1.000.000( -1.000.000
Dekanate)
Darlehen fiir Studierende der Theologie -5.000 -5.000
Darlehen fiir Pfarrhauser -3.000.000| -3.000.000
Darlehen fiir energetische Malnahmen -500.000 -400.000
sonstige personliche Darlehen -30.000 -30.000
sonstige Darlehen -1.000.000| -4.000.000
+ Tilgung gewéhrter Darlehen von Dritten 0 4.000.000 4.000.000
Riickfliisse 4.000.000 4.000.000
= Saldo aus Investitionen / Anlagenzu- und -abgéngen -6.049.934 -11.434.934| -15.307.945
2. Eigenfinanzierung
a. Innenfinanzierung 8.459.168 13.844.168| 19.966.220
- Zufiuhrung an Ricklagen (investiv) -500.000 s. EHH s. EHH
darunter:
Kirchliches Schulamt Offenbach (Grunderwerbsfonds) -500.000
+ Entnahme aus Riicklagen (investiv) 5.524.150 s. EHH s. EHH
darunter:
Schuldentilgungsriicklage 3.750.000
Grunderwerbsfonds Immobilie Darmstadt, Alexanderstrale 35 700.000
Substanzerhaltungsriicklage fiir Baumafnahmen
Bauricklage fir Immobilie Darmstadt, Paulusplatz 1
Darmstadt, Ev. Studierendengemeinde 40.000
Zentrum Verkiindigung 22.650
Budgetriicklage "Druckerkonzept" 1.011.500
+ Finanzierungsanteil aus dem laufenden Ergebnis 3.435.018 s. EHH s. EHH
+ Finanzierungsmittel (Finanzanlagen, Liquiditat) 13.844.168| 19.966.220
b. AuBenfinanzierung 0 0 600.000
+ Zuweisungen, Umlagen und Spenden fiir Investitionen 0 0 0
+ Zuschiisse Dritter fiir Investitionen 0 0 600.000
= Saldo der Eigenfinanzierung 8.459.168 13.844.168| 20.566.220
3. Fremdfinanzierung / Tilgung
+ Aufnahme von Investitionskrediten (Darmstadt, Stud.wohnheim) 3.800.000 3.800.000 1.300.000
- Tilgung von Darlehen und Krediten -6.209.234 -6.209.234 -6.558.275
darunter:
Tilgung Darlehen fiir Umordnung Versorgungsabsicherung -5.963.294 -5.963.294 -6.145.335
Tilgung Darl. Ev. Studierendenwohnheime -215.000 -215.000 -382.000
Tilgung Darl. energetische Sanierung Laubach Kolleg -27.940 -27.940 -27.940
Tilgung Darl. Darmstadt, Zweifaltorweg 8 -3.000 -3.000 -3.000
= Saldo der Fremdfinanzierung -2.409.234 -2.409.234| -5.258.275
4. Saldo Investitions- und Finanzierungshaushalt (=1+2+3) 0 0 0
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Kirchliche Kapitalflussrechnung (Planung)

Ansatz nachr.: Entwurf
2016 Ansatz 2016 2017
EUR mit neuer EUR
Riicklagen-
zuordnung
EUR
1. Jahresergebnis (Jahresiiberschuss/-fehlbetrag) -9.288.359 -9.288.359| -15.689.671
2.a + Abschreibungen auf Anlagevermdégen 3.478.918 3.478.918 4.302.432
9. Finanzmittelfluss aus der laufenden kirchlichen Geschiftstatigkeit -5.809.441 -5.809.441( -11.387.239
10. + Erhaltene Investitionszuschisse (Sonderposten) 0 0 600.000
11.a + Einzahlungen aus Abgangen von Anlagevermdgen / Liquiditatsfreigabe 50.758.822 56.143.822( 36.720.112
durch Riicklagenentnahmen
darunter:
Investive Riicklagenentnahmen 5.524.150 s. EHH s. EHH
Ricklagenentnahmen im Ergebnishaushalt 45.234.672 56.143.822| 36.720.112
11.b - Auszahlungen fur Zugénge von Anlagevermdgen / Liquiditatsbindung fir -42.540.147 -42.540.147| -17.185.818
Rucklagenzufiihrungen
darunter:
Investitionen in Sachanlagen -6.549.934 -6.549.934( -7.422.945
Investive Rucklagenzufiihrungen (Substanzerhaltungsriicklage, -3.478.918 0 0
Grunderwerbsfonds)
Rucklagenzufiihrungen im Ergebnishaushalt -32.511.295 -35.990.213| -9.762.873
14. Finanzmittelfluss aus Investitionstatigkeit 8.218.675 13.603.675| 20.134.294
15.a + Tilgung gewahrter Darlehen durch Dritte 4.000.000 4.000.000 4.000.000
15.b + Entnahme aus Riicklage Darlehensfonds 4.107.832 s. EHH s. EHH
15.c + Entnahme gesamtkirchliche Ausgleichsriicklage 1.277.168 s. EHH s. EHH
15.d - Darlehensgewahrung an Dritte -9.385.000 -9.385.000| -11.885.000
15. Finanzmittelfluss aus Darlehensvergabetitigkeit 0 -5.385.000| -7.885.000
16.a + Zugang Darlehen/Kredite 3.800.000 3.800.000 1.300.000
16.b - Abgang Darlehen/Kredite -6.209.234 -6.209.234| -6.558.275
17. Finanzmittelfluss aus Finanzierungstatigkeit -2.409.234 -2.409.234| -5.258.275
18. Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestandes 0 ol -4.396.220

(Ergebnis Kapitalflussrechnung)
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Gesamtiibersichten zum Haushalt 2017

® Diagramme

Verteilung der Ertrage

Verteilung der Aufwendungen
Personalaufwendungen
Aufwendungen nach Budgetbereichen

Gesamtaufwendungen Budgetbereich Kirchliche Arbeit auf
Gemeinde- und Dekanatsebene

Gesamtaufwendungen Handlungsfelder und Zentren

Gesamtaufwendungen Allgemeines Finanzwesen,
Leitungsgremien, Ausbildung und Verwaltung

Rucklagenentnahmen / Riicklagenzufiihrungen

Haushaltsentwurf nach Budgetbereichen
Rucklagen 2014 bis 2017

Entnahmen aus Rucklagen mit Zweckbestimmung

Zufuhrungen an Rucklagen mit Zweckbestimmung

Personalaufwendungen
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Verteilung der Ertrage 2017
Gesamtertrage
584.520.324 €

Ertrage aus
Kirchensteuer und
Zuweisungen;
511.294.013 €
davon:
Kirchensteuer
505.000.000 €

Finanzertrage

16.333.536 €
davon:
Ertrage aus Ertrage aus
gesamtk.RL kirchlich/
12.000.000 € diakonischer Arbeit
Kirchbauricklage 15.206.203
4.000.000 €
So.nstlge ) Zuschiisse von
ordentliche Ertrage Dritten
23';53;3:4€ Kollekten, Spenden; 17.930.618 €
Personalkosten- 567.620 € da\{on:
Staatsleistungen
erstattungen 14.587.000 €
22.350.686 €
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Verteilung der Aufwendungen 2017
Gesamtaufwendungen
-600.209.995 €

Aufwendungen aus
Kirchensteuer,
Zuweisungen und
Zuschsse an Dritte
-331.522.372 €

Personal-
aufwendungen
-227.470.263 €

Sach- und Dienst-
aufwendungen
-24.918.043 €

Abschreibungen

Finanz- Sonstige und
aufwendungen ordentliche Wertkorrekturen
-4.831.578 € Aufwendungen -4.302.432 €

-7.165.307 €
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Personalaufwendungen 2017
Gesamtsumme
-227.470.263 €

Pfarrer/ -innen;
-165.779.249 €

sonstige .
Personalkosten (z.B. Beamte/ -innen;
Beihilfe, -10.627.083 €
Nebenamtl.); Angestellte;
-18.734.224 € -32.329.707 €
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Aufwendungen 2017 nach Budgetbereichen
Gesamtaufwendungen
-600.209.995 €

Handlungsfelder
und Zentren
-92.235.934 €

Allgemeine
Finanzwirtschaft,
Leitungsgremien,
Ausbildung und
Verwaltung;
-173.959.397 €
davon: Umlagen
(-34,1 Mio. €) und
Versorgungs-
leistungen (-48,0
Mio. €)

Kirchliche Arbeit auf
Gemeinde- und
Dekanatsebene;
-334.014.664 €
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Budgetbereich Kirchliche Arbeit auf Gemeinde-
und Dekanatsebene

Gesamtaufwendungen
-334.014.664 €
Ehrenamts-
akademie -
Regionale Stellen - 297.150 €
14.233.001 € Hartefonds -
300.000 €
Gemeinde- Kirchen-
pfarrdienst - gemeinden -

81.155.700 € 107.087.573 €

Regional-
verwaltungen - Dekanate -
7.950.000 € 42.316.200 €

Gebaude-
investitionen -
Kindertages- 36.250.000 €
statten -
44.425.040 €
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Handungsfelder und Zentren
(Budgetbereich 2 bis 6)

Gesamtaufwendungen
-92.235.934 €
Handlungsfeld Handlungsfeld
_ Mission und Verkiindigung
Okumene einschl. einschl. Zentrum; - Handlungsfeld
Zentrum; - 5.865.615 € Seelsorge einschl.
14.412.576 € Zentrum; -

5.583.421€

Handlungsfeld
Gesellschaftliche

.Verantwortung Handlungsfeld
einschl. Zentrum; - Bild inschl
23.688.289 € faung emnschl.
Zentrum; -
42.686.033 €
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Allgemeines Finanzwesen, Leitungsgremien,
Ausbildung und Verwaltung
(Budgetbereich 7 bis 14)
Gesamtaufwendungen
-173.959.397 €

Allgemeines
Finanzwesen; -
118.316.860 €

davon: Umlagen (-
34,1 Mio. €) und
Versorgungsleistung

/ en (-48,0 Mio. €)

Rechnungs-
prifungsamt; -
1.948.368 €

Kirchenleitung; -
2.209.611€

Synode; -715.321 € Ausbildung und

IPOS; -10.058.521 €

Zentrales Geb&ude-
management; -
5.924.723 €

Offentlichkeits- sonstige Kirchenverwaltung;

arbeit; -5.555.176 € Projekte und Ve‘rwaltung u'nd -19.628.228 €
besondere Gerichtsbarkeit ; -
Vorhaben in Regie 2.088.186 €
der
Kirchenverwaltung;
-7.514.403 €
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Budgetbereiche:
BO1

Kirchliche Arbeit auf Gemeinde- und Dekanatsebene

Seelsorge und Beratung (einschl. Zentrum)
Handlungsfeld Bildung (einschl. Zentrum)
Handlungsfeld gesellschaftliche Verantwortung und diakonische Dienste (einschl.

Handlungsfeld Mission und Okumene (einschl. Zentrum)

B02 Verkiindigung (einschl. Zentrum)
BO3

BO4

BO5

BO6

BO7 Ausbildung und IPOS

B0O8 Gesamtkirche Dienstleistungen
B09 Offentlichkeitsarbeit

B10 Zentrales Gebaudemanagement
B11 Synode

B12 Kirchenleitung

B13 Rechnungsprifungsamt

B14 Allgemeines Finanzwesen

Ubersicht Budgets

Ansatz 2015 |

Ansatz 2016 |

Entwurf 2017 |

Mehr/Weniger

B01 Kirchliche Arbeit auf Gemeinde- und Dekanatsebene

Ordentliche Ertrage 13.847.008 13.631.080| 14.024.538 393.458
Ordentliche Aufwendungen -307.191.134 -324.791.059 -334.014.664 -9.223.605
Finanzergebnis + auRerordentliches 4.050.000] 4.050.000] 4.020.500 -29.500]
Jahreslberschuss/-fehlbetrag -289.294.126 -307.109.979 -315.969.626 -8.859.647
Saldo Riicklagen 4.488.524 793.892 10.422.966 9.629.074
Bilanzergebnis -284.805.602 -306.316.087 -305.546.660 769.427
Investitionen -184.800} -1.045.300] -383.800 661.500]
B021 Handlungsfeld Verkiindigung

Ordentliche Ertrage 2.122.065 81.100| 91.020 9.920}
Ordentliche Aufwendungen -4.285.994 -2.513.997 -2.474.523 39.474
Finanzergebnis + aufRerordentliches -293.500| 26.000} 26.000 o] |
Jahreslberschuss/-fehlbetrag -2.457.429 -2.406.897 -2.357.503 49.394
Saldo Riicklagen 56.807 50.400] 18.600 -31.800]
Bilanzergebnis -2.400.622 -2.356.497 -2.338.903 17.594
Investitionen -1.484.100] -209.800 -9.800 200.000]
B022 Zentrum Verkﬁndigu_ng

Ordentliche Ertrage 695.402 491.959 586.236 94.277
Ordentliche Aufwendungen -3.143.271 -2.959.443 -3.391.092 -431.649
Finanzergebnis + aulRerordentliches of 0 0 o]
Jahreslberschuss/-fehlbetrag -2.447.869 -2.467.484 -2.804.856 -337.372
Saldo Riicklagen of 22.650| 49.810 27.160|
Bilanzergebnis -2.447.869 -2.444.834 -2.755.046 -310.212
Investitionen -20.900] -27.000] -31.000 -4.000}
B031 Handlungsfeld Seelsorge

Ordentliche Ertrage 968.850| 735.375 948.800 213.425
Ordentliche Aufwendungen -3.429.471 -3.154.763 -3.909.988 -755.225
Finanzergebnis + aulRerordentliches of 0 0 0
Jahresliberschuss/-fehlbetrag -2.460.621 -2.419.388 -2.961.188 -541.800
Saldo Riicklagen 76.265 76.000] 81.000 5.000
Bilanzergebnis -2.384.356 -2.343.388 -2.880.188 -536.800
Investitionen -1.375 -1.375 -1.375 0
B032 Zentrum Seelsorge und Beratung

Ordentliche Ertrage 335.492 448.472 400.555 -47.917
Ordentliche Aufwendungen -1.501.917 -1.879.422 -1.673.433 205.989
Finanzergebnis + aulRerordentliches of 0 0 o]
Jahresliberschuss/-fehlbetrag -1.166.425 -1.430.950 -1.272.878 158.072
Saldo Riicklagen 14.000] 14.000 31.500 17.500]
Bilanzergebnis -1.152.425 -1.416.950 -1.241.378 175.572
Investitionen -4.900] -4.900 -4.900 0]

B041 Handlungsfeld Bildung
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Ubersicht Budgets

Ansatz 2015 Ansatz 2016 Entwurf 2017 Mehr/Weniger
Ordentliche Ertrage 17.990.293 15.389.296 18.186.595 2.797.299
Ordentliche Aufwendungen -29.847.868 -29.940.290} -31.898.188 -1.957.898
Finanzergebnis + aufRerordentliches 15.350] 4.588 4.295 -293
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -11.842.225 -14.546.406 -13.707.298 839.108
Saldo Riicklagen 2.242.500] 1.136.816 10.816 -1.126.000]
Bilanzergebnis -9.599.725 -13.409.590 -13.696.482 -286.892
Investitionen -54.332 -60.964 -77.466 -16.502
B042 Zentrum Bildung
Ordentliche Ertrage 1.242.200] 1.531.384 1.485.103 -46.281
Ordentliche Aufwendungen -6.137.773 -6.581.807 -7.621.156 -1.039.349
Finanzergebnis + aulRerordentliches of 0] | 0 0
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -4.895.573 -5.050.423 -6.136.053 -1.085.630
Saldo Riicklagen 222.200] 222.200] 1.034.230 812.030
Bilanzergebnis -4.673.373 -4.828.223 -5.101.823 -273.600
Investitionen -39.000] -38.000] -38.000 0
B043 Betriebsgemeinschaft Tagungshauser und Ev. Studierendenwohnheime
Ordentliche Ertrage 0 1.818.806 2.006.340 187.534
Ordentliche Aufwendungen -521.750 -2.332.241 -2.751.068 -418.827
Finanzergebnis + aulRerordentliches 0 -382.500] -395.000 -12.500]
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -521.750 -895.935 -1.139.728 -243.793
Saldo Riicklagen 0 -76.893 444.900 521.793
Bilanzergebnis -521.750 -972.828 -694.828 278.000
Investitionen 0 -4.023.700] -2.540.700 1.483.000
B051 Handlungsfeld gesellschaftliche Verantwortung und diakonische Dienste
Ordentliche Ertrage 69.238 44.500| 125.850 81.350]
Ordentliche Aufwendungen -23.245.830 -20.128.322 -21.918.371 -1.790.049
Finanzergebnis + aulRerordentliches 0 0] 0 o]
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -23.176.592 -20.083.822 -21.792.521 -1.708.699
Saldo Riicklagen 3.542.385 41.050] 43.380 2.330]
Bilanzergebnis -19.634.207 -20.042.772 -21.749.141 -1.706.369
Investitionen 0 ol 0 ol
B052 Zentrum Gesellschaftliche Verantwortung
Ordentliche Ertrage 79.012 79.012 100.012 21.000]
Ordentliche Aufwendungen -1.521.930 -1.679.073 -1.769.918 -90.845
Finanzergebnis + auerordentliches 0 o] 0 0]
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -1.442.918 -1.600.061 -1.669.906 -69.845
Saldo Riicklagen ol 76.000] 19.190 -56.810]
Bilanzergebnis -1.442.918 -1.524.061 -1.650.716 -126.655
Investitionen -11.362 -11.362 -11.362 0]
B061 Handlungsfeld Mission und Okumene
Ordentliche Ertrage 103.100| 145.350| 160.974 15.624
Ordentliche Aufwendungen -10.219.334 -9.887.377 -11.605.192 -1.717.815
Finanzergebnis + auerordentliches ol o] 0 0]
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -10.116.234 -9.742.027 -11.444.218 -1.702.191
Saldo Riicklagen 930.000] 550.000] -3.233.169 -3.783.169
Bilanzergebnis -9.186.234 -9.192.027 -14.677.387 -5.485.360
Investitionen 0] ol 0 0
B062 Zentrum fiir Okumene
Ordentliche Ertrage 886.140| 1.169.059 1.043.369 -125.690]
Ordentliche Aufwendungen -2.605.911 -2.713.279 -2.807.384 -94.105
Finanzergebnis + auBerordentliches ol 0 0 o]
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -1.719.771 -1.544.220 -1.764.015 -219.795
Saldo Riicklagen ol -131.371 -16.171 115.200}
Bilanzergebnis -1.719.771 -1.675.591 -1.780.186 -104.595
Investitionen -7.769 -7.768 -7.768 0]
B071 Ausbildung
Ordentliche Ertrage 46.140| 10.140 123.650 113.510)
Ordentliche Aufwendungen -8.008.321 -9.814.838 -10.058.521 -243.683
Finanzergebnis + auferordentliches 1.200] 1.200| 1.000 -200}
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Ubersicht Budgets

Ansatz 2015 Ansatz 2016 Entwurf 2017 Mehr/Weniger
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -7.960.981 -9.803.498 -9.933.871 -130.373
Saldo Riicklagen 1.135.000] 1.033.300] 0 -1.033.300
Bilanzergebnis -6.825.981 -8.770.198 -9.933.871 -1.163.673
Investitionen -6.700] -7.000] -7.000 0
B072 Institut fiir Personalberatung, Organisationsentwicklung und Supervision
Ordentliche Ertrage 1.142.150| 0 0 0
Ordentliche Aufwendungen -1.764.687 0 0 0
Finanzergebnis + auBBerordentliches ol 0 0 0
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -622.537 0 0 0
Saldo Riicklagen ol 0 0 0
Bilanzergebnis -622.537 0 0 0
Investitionen -8.500] 0 0 0
B081 Leitung Kirchenverwaltung
Ordentliche Ertrage 2.700| 2.740 2.940 200
Ordentliche Aufwendungen -369.245 -396.950 -403.602 -6.652
Finanzergebnis + auBBerordentliches ol 0 0 0
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -366.545 -394.210 -400.662 -6.452
Saldo Riicklagen of 0 0 0
Bilanzergebnis -366.545 -394.210 -400.662 -6.452
Investitionen -3.600] -2.850 -2.850 0
B082 Kirchenverwaltung Stabsbereiche
Ordentliche Ertrage ol 100| 0 -100
Ordentliche Aufwendungen -1.379.716) -1.397.329 -1.478.696 -81.367
Finanzergebnis + aufRerordentliches of 0] | 0 0
Jahrestberschuss/-fehlbetrag -1.379.716 -1.397.229 -1.478.696 -81.467
Saldo Riicklagen of 0] | 0 0
Bilanzergebnis -1.379.716 -1.397.229 -1.478.696 -81.467
Investitionen -12.775 -12.235 -12.235 0
B083 Kirchenverwaltung Bibliothek / Archiv
Ordentliche Ertrage 21.730| 26.630| 22.424 -4.206
Ordentliche Aufwendungen -897.162 -934.235 -980.404 -46.169
Finanzergebnis + aulRerordentliches of 0 0 0
Jahreslberschuss/-fehlbetrag -875.432 -907.605 -957.980 -50.375
Saldo Riicklagen of 0 0 0
Bilanzergebnis -875.432 -907.605 -957.980 -50.375
Investitionen -16.000] -16.000] -16.000 0
B084 Kirchenverwaltung - Dezernate / sonstige
Ordentliche Ertrage 413.668 402.900 424.166 21.266
Ordentliche Aufwendungen -15.342.788 -15.863.098 -16.765.526 -902.428
Finanzergebnis + aulRerordentliches 0 0 0 0
Jahreslberschuss/-fehlbetrag -14.929.120 -15.460.198 -16.341.360 -881.162
Saldo Riicklagen 296.000 205.500 -4.000 -209.500
Bilanzergebnis -14.633.120 -15.254.698 -16.345.360 -1.090.662
Investitionen -199.470 -198.270 -202.370 -4.100
B085 Sonstige Verwaltung und Gerichtsbarkeit
Ordentliche Ertrage 408.477 366.440 353.845 -12.595
Ordentliche Aufwendungen -2.003.536 -2.062.072 -2.088.186 -26.114
Finanzergebnis + aulRerordentliches of 0 0 0
Jahresliberschuss/-fehlbetrag -1.595.059 -1.695.632 -1.734.341 -38.709
Saldo Riicklagen of 0 0 0
Bilanzergebnis -1.595.059 -1.695.632 -1.734.341 -38.709
Investitionen -16.370] -9.200] -10.750 -1.550
B086 Projekte und besondere Vorhaben in Re{_;ie der Kirchenverwaltung
Ordentliche Ertrage 60.505 60.505 81.442 20.937
Ordentliche Aufwendungen -9.672.443 -6.675.369 -7.514.403 -839.034
Finanzergebnis + aulRerordentliches of 0 0 0
Jahresliberschuss/-fehlbetrag -9.611.938| -6.614.864 -7.432.961 -818.097
Saldo Riicklagen 3.590.623 -619.933 3.002.582 3.622.515
Bilanzergebnis -6.021.315 -7.234.797 -4.430.379 2.804.418
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Ubersicht Budgets

Ansatz 2015 Ansatz 2016 Entwurf 2017 Mehr/Weniger
Investitionen o | -3.000] -2.000 1.000]
B09 Offentlichkeitsarbeit
Ordentliche Ertrage 153.500 281.130 209.275 -71.855
Ordentliche Aufwendungen -5.202.271 -5.530.341 -5.555.176 -24.835
Finanzergebnis + aulRerordentliches 0 0] | 0 0
Jahrestiiberschuss/-fehlbetrag -5.048.771 -5.249.211 -5.345.901 -96.690
Saldo Riicklagen 35.000 17.500] -22.500 -40.000
Bilanzergebnis -5.013.771 -5.231.711 -5.368.401 -136.690
Investitionen -6.000 -1.000] -1.010 -10
B10 Zentrales Gebaudemanagement
Ordentliche Ertrage 1.428.800| 1.571.605 1.499.425 -72.180]
Ordentliche Aufwendungen -5.538.091 -5.734.048 -5.924.723 -190.675
Finanzergebnis + aulRerordentliches of 900] 900 o]
Jahrestiberschuss/-fehlbetrag -4.109.291 -4.161.543 -4.424.398 -262.855
Saldo Riicklagen 2.760.000] -297.000] -1.387.432 -1.090.432
Bilanzergebnis -1.349.291 -4.458.543 -5.811.830 -1.353.287
Investitionen -2.270.500] -1.071.000] -4.433.000 -3.362.000]
B11 Synode
Ordentliche Ertrage ol ol 0 0]
Ordentliche Aufwendungen -680.407 -695.407 -715.321 -19.914
Finanzergebnis + aulRerordentliches ol 0] 0 o]
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -680.407 -695.407 -715.321 -19.914
Saldo Riicklagen ol 0] 0 0]
Bilanzergebnis -680.407 -695.407 -715.321 -19.914
Investitionen -4.500] -4.500] -4.519 -19
B12 Kirchenleitung
Ordentliche Ertrage 7.200| 23.515 14.041 -9.474
Ordentliche Aufwendungen -2.073.566) -2.149.694 -2.209.611 -59.917
Finanzergebnis + aulRerordentliches ol 0] 0 o]
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -2.066.366 -2.126.179 -2.195.570 -69.391
Saldo Riicklagen ol 0] 0 0]
Bilanzergebnis -2.066.366 -2.126.179 -2.195.570 -69.391
Investitionen -29.150] -32.150] -30.980 1.170]
B13 Rechnungspriifungsamt
Ordentliche Ertrage 133.670 141.370| 135.000 -6.370]
Ordentliche Aufwendungen -1.649.250 -1.837.081 -1.948.368 -111.287
Finanzergebnis + auerordentliches 0 o] 0 0]
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -1.515.580 -1.695.711 -1.813.368 -117.657
Saldo Riicklagen 36.736 0] 0 0]
Bilanzergebnis -1.478.844 -1.695.711 -1.813.368 -117.657
Investitionen -17.000] -3.000] -7.000 -4.000]
B14 Allgemeines Finanzwesen
Ordentliche Ertrage 481.283.473 513.771.731 526.161.188 12.389.457
Ordentliche Aufwendungen -103.320.417 -111.556.031 -113.900.903 -2.344.872
Finanzergebnis + auBerordentliches 9.911.231 7.994.820 7.844.263 -150.557
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 387.874.287 410.210.520 420.104.548 9.894.028
Saldo Riicklagen 4.188.273 14.633.416 16.461.537 1.828.121
Bilanzergebnis 392.062.560 424.843.936 436.566.085 11.722.149
Investitionen -5.790.222 -5.968.794 -6.145.335 -176.541
Summe:
Ordentliche Ertrage 523.440.813 552.224.199 568.186.788 15.962.589
Ordentliche Aufwendungen -551.554.083 -573.207.566 -595.378.417 -22.170.851
Finanzergebnis + auBerordentliches 13.684.281 11.695.008 11.501.958 -193.050]
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -14.428.989 -9.288.359 -15.689.671 -6.401.312
Saldo Riicklagen 23.614.313 17.747.527 26.957.239 9.209.712
Bilanzergebnis 9.185.324 8.459.168 11.267.568 2.808.400
Investitionen -10.189.325 -12.759.168 -13.981.220 -1.222.052
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Entnahmen aus Riicklagen mit Zweckbestimmung

Zweckbestimmung AODbj. 2016 2017
1a. zweckgebundene Ricklagen |0191305|Kindersingfest Worms 0 22.000
0212]|Gesangbuchfonds 37.000 39.000
0591|Religionsbiicherfonds 7.500 7.500
061)|Ehrenamtsakademie 23.000 23.000
064 |Fundraising - Weiterbildung 10.000 20.000
Ehrenamtlicher
11966 | Projektforderung Konfiarbeit 0 55.000
1211|ESG Darmstadt 40.000 0
1391 /[Anschubfinanz. z. Férd. von 984.500 410.531
580051|Familienzentren als gemeindI.
Netzwerke
1423|Seelsorge an blinden 14.000 14.000
Menschen
1431|Seelsorge an behinderten 0 5.000
Menschen
1615|Rheinland-Pfalz-Tag 20.000 0
1621 |Kirchentagsgeschaftsstelle 5.000 5.600
1791 |Motorradfahrseelsorge 624 624
1931|Seelsorge an Flichtlingen 500.000 0
1937|Arbeit mit Fliichtlingen 0 2.539.362
1992(Pilgerreise 50.000 50.000
1999|Zentrum Seelsorge und 0 17.500
Beratung
2541|Hospize 76.000 76.000
2823|Arbeit und Soziales 76.000 19.190
299|Diakonissenhaus 1.900 0
31314 |Klimaschutzmanager "Griiner 100.000 100.000
Hahn" (Kigem. Okofonds)
3811|Missionsgesellschaften 0 20.000
4121|Medienhaus 30.000 10.000
51329|Laubach Kolleg; Finanzierung 16.316 16.316
energetische Sanierung
5221|Ev. Akademie 1.126.000 0
5231|Betriebsgemeinschaft 0 20.000
Tagungshauser
532102|Bestandserhaltung in den 36.000 38.379
Kirchengemeinden /
5891|Zentrum Bildung; FB: 75.700 20.168
Kindertagesstatten
5894 |Kinderkrippenprogramm 325.000 100.000
61201 |Theologisches Seminar 33.300 0
Herborn
6141|Gemeindepfarrdienst 4.750.000 3.700.000
766825|Einfuhrung eines 200.000 149.000
Personalinfosystems
766826 |IT-Infrastruktur luK 200.000 120.000
7668501 |Klimaschutzmanager "Kirchl. 33.995 21.358
Bauen"
7668503 |Projekt zur flachend. 562.322 607.654
Gebaudebewertung
7668504 |Einflihrung und 150.000 20.000
Implementierung eines neuen
EDV-Programms fiir Bau und
Liegenschaften
7668506 Haustechnik 0 20.000
7668506 |Projektstelle 40.150 43.073
Studierendenwohnheime
Darmstadt
7668531 |Liegenschaftsverwaltung und 84.500 0
Baurecht - allgemein
82603|Darmstadt, Helmut-Hild-Haus 0 15.000
82604 |Darmstadt, Paulusplatz 1 0 45.000
82606|Darmstadt, Zweifalltorweg 8 53.000 1.250.000
82612|Herborn, Schlof3 Herborn 0 70.000
82619|Darmstadt, Alexanderstr. 35 700.000 0
82625|Darmstadt, Alexanderstr. 39 0 450.000
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Entnahmen aus Riicklagen mit Zweckbestimmung

Zweckbestimmung AODbj. 2016 2017
82625|Ev. Studierendenwohnheim 25.988 0
Darmstadt
82703 |Darmstadt, Am Lowentor 20 0 85.000
82720|Kronberg, Friedrichstralte 50 0 50.000
82722|Laubach, Breslauer Stralie 4 0 50.000
8291 (Kloster Hochst 0 360.000
8292(Jugendburg Hohensolms 0 950.000
829402|Martin-Niemoller-Haus 0 40.000
92120|Kirchentag Berlin / Wittenberg 46.000 46.000
2017
92122|EKD-Fonds fir ehem. 2.350.000 2.400.000
Heimkinder
931101|Druckerkonzept 1.011.500 350.000
931112|Fundraising (Software) 0 150.000
9324 |Kirchengemeindl. Okofonds 1.200.000 3.000.000
9335|Dekanatszusammenschlisse 0 1.000.000
9341|Betriebsmittelriicklagen 1.060.768 0
Regionalverwaltungen
9342 |Verwaltungsvernetzung 75.000 50.000
9343|Personalkosten i.d.RV 250.000 500.000
94911|Uberbriickungsfonds 888.686 1.357.865
9495|Hartefonds 280.000 300.000
951|Tilgungsanteil EB-Darlehen 3.750.000 3.820.000
(BfA-Ausstieg)
versch.|Zentrum Verkindigung; 22.650 27.810
Leitung / Interne Verwaltung
versch.|Reformationsdekade 1.182.650 976.681
versch.|Perspektive 2025 - div. 866.000 1.269.817
Projekte
Riicklage Darlehensfonds 4.107.832 0
Summe Ziffer 1a: 27.478.881| 26.923.428
1b. Ricklagenentnahmen aus 1931|Seelsorge an Flichtlingen 15.900.000
Jahresergebnis 61212 |Lutherstiftung 1.000.000
851|Versorgungsstiftung 10.000.000
972|Substanzerhaltungsriicklage 487.773
Kirchengemeinden
Summe Ziffer 1b: 27.387.773 0
Summe Ziffer 1: 54.866.654| 26.923.428
2a. Ricklagenentnahmen 971|Haushaltsausgleich 0 955.842
gesamtkirchliche
Ausgleichsriicklage
Darlehensvergabe 1.277.168 7.885.000
2b. Ricklagenentnahme 972|Haushaltsausgleich 0 955.842
kirchengemeindliche
Ausgleichsriicklage
Summe Ziffer 2: 1.277.168 9.796.684
Insgesamt 56.143.822| 36.720.112
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Zufiihrungen an Riicklagen mit Zweckbestimmung

Zweckbestimmung 2016 2017
0212, Gesangbuchfonds 26.000 26.000
0591, Religionsbicherfonds 13.000 13.000
1612, Landesgartenschau 30.000 30.000
1621, Kirchentagsgeschéaftsstelle 5.600 0
1931, Seelsorge an Flichtlingen 15.900.000 0
1937, Arbeit mit Flichtlingen 0 5.000.000
2911, Brot fur die Welt 131.371 16.171
41931, Gemeindebriefpreis 2.500 2.500
7120, Kirchenvorstandswahl 300.000 300.000
766761, Vermdgensmanagement allgem. 25.000 20.000
7668410, Kantine 4.000 4.000
76687, Perspektive 2025 3.500.000 0
82606, Darmstadt, Zweifalltorweg 8 (t 550.000 0
82607, KSA Offenbach (Grunderwerbsfonds) 500.000 0
82623, Mainz, Ev. Studierendenwohnheim 67.952 0
82624, Frankfurt, Susanna von Klettenberg-

Haus 15.900 25.100
82626, Photovoltaik, Ev.
Studierendenwohnheime 19.029 0
8731, Nachlass Uhl 2.730 2.730
92122, EKD Fonds Behindertenh.u.Psych 2.400.000 0
9335, Dekanatszusammenschlisse 3.000.000 0
9561, Rente Jesusbruderschaft 440 440
971, Gesamtkirchliche Rucklagen
(Substanzerhaltungsriicklage) 0 4.302.432
9791, Gesellschafterdarl. ECKD 30.000 20.500
Insgesamt: 33.011.295 9.762.873
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Mandant 900010001 Gesamtkirche
Haushalt 2017

Budgetbereich BO1 Kirchliche Arbeit auf Gemeinde- und Dekanatsebene

1. Struktur und Zusammensetzung des Budgetbereichs
Der Budgetbereich gliedert sich wie folgt

B01001 Kirchengemeinden

B01002 Kindertagesstatten

B01003 Gebéaudeinvestitionen

B01004 Dekanate

B01005 Regionalverwaltungen

B01006 Gemeindepfarrdienst

B01007 Regionale Stellen

B01008 Ehrenamtsakademie

B01009 Zufiihrung an kirchengemeindliche Rickstellungen / Riicklagen
B01010 Hartefonds

Der Budgetbereich stellt eine Verbindung von gesamtkirchlichen Ausgaben zugunsten der Gemeinden und Dekanate
(insh. Pfarrdienst) mit den unmittelbaren Zuweisungen an die Kirchengemeinden und Dekanate dar. Mit dem Jahr 2009
wurde die formale Struktur der Zuweisungen in Form der sog. Ausgleichsstécke aufgelst. Dies ist Folge des
Kirchengesetzes zur Neuordnung des Zuweisungssystems, das Anfang 2009 in Kraft getreten ist.

Die Gliederung des Budgetbereichs nach Unterbudgets lasst die jeweiligen Empféanger und Zweckbestimmungen der
Haushaltsmittel erkennen. GréRte Unterbudgets sind die Zuweisungen fir die Kirchengemeinden (B01001), die
Kindertagesstatten (01002), die Dekanate (B01004) und die Geb&udeinvestitionen (B01003) sowie der
Gemeindepfarrdienst (B01006). Daneben sind die regionalen Stellen (B01007), die Zuweisungen an die
Regionalverwaltungen (B01005), die Ehrenamtsakademie (B01008) dem Budgetbereich zugeordnet.

2. Ziele und Aufgaben
Finanzzuweisungen an Kirchengemeinden und Dekanate

Die Zuweisungen im Budgetbereich sollen dazu dienen, dass Kirchengemeinden, Kirchen-gemeinde-
verbande und Dekanate ihre Aufgaben erfillen und ihren aul3erordentlichen Bauunterhaltungsbedarf
abdecken kénnen. Hierunter ist die Finanzierung der Personalkosten, der Sachaufwendungen, der
Bauunterhaltung und der Gebaudebewirtschaftung zu fassen. Ein Grof3teil der Zuweisungen wird pauschaliert
bereitgestellt. Die jeweiligen Bemessungsfaktoren sind im Haushaltsgesetz geregelt. Daneben werden
insbesondere fur die groRe Bauunter-haltung, die Kindertagesstatten und fur die funktionalen Dienste der
Dekanate bedarfs--bezogene Zuweisungen gezabhilt.

Aufgabe des Budgetbereichs ist die Umsetzung der bestehenden Rechtsregelungen. Die
Zuweisungsverordnung sowie die Rechtsverordnung uber die Ausflihrung von Bauunter-
haltungsmaf3nahmen an kirchlichen Gebauden regeln die einzelnen Finanzierungsformen. Mit Umstellung
des Zuweisungssystems ab 2009 sind insbesondere hervorzuheben:

- starkere Pauschalierung der Zuweisungen,

- finanzielle Absicherung kleiner Gemeinden durch eine Mindestbetragsregelung,

- Verantwortung der Gemeinden fir die Pfarrhausunterhaltung,

- Finanzausgleich auf der Dekanatsebene fir besondere Aufgaben in den Kirchen-gemeinden und der
Region,

- zugunsten von Kostentransparenz nachrichtlicher Ausweis der Gehélter des Gemeinde-, Dekane-
und regionalen Pfarrdienstes in den Dekanatshaushaltsplanen.

Die finanziellen Auswirkungen des neuen Zuweisungssystems wurden in weiten Teilen in einem flinfjahrigen
Zeitraum bis 2013 umgesetzt und durch Ubergangsregelungen bei der Bauunterhaltung der Pfarrhauser bis
2018 begleitet. Unterstiitzt wird der Wechsel auch durch den Uberbriickungsfonds und den Hartefonds, die
vor dem Wirksamwerden von MalRnahmen der Gemeinden und Dekanate zur Haushaltskonsolidierung
befristet besondere Zuschiisse ermdéglichen.
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Mandant 900010001 Gesamtkirche
Haushalt 2017

Per Synodenbeschluss wurde die Zuweisungsverordnung zum 01.01.2016 bei der Grundzuweisung erneut verandert.
Der gestaffelte Tarif wird durch einen einheitlichen Pro-Kopf-Betrag abgeldst, der bisherige Mindestbetrag von 12.000
Euro durch eine Kombination aus Mindestbetrag (3.000 Euro) fur allgemeine Gemeindearbeit und Pauschalbetrag fir
Sach- und Personalkosten des Gottesdienstes (5.000 Euro) ersetzt. Kirchengemeinden mit AuRenorten erhalten leicht
veradnderte Pauschalen fur diese zusatzlichen Gottesdienstorte. Die Einfihrung der neuen Zuweisungsbetrage wird auf
einen Zeitraum von 3 Jahren bis 2018 gestreckt.

Pfarrdienst

Die gesteigerten Anforderungen an den Pfarrberuf ("Kernkompetenzen”) filhren zu einem Qualitatsanspruch an den
Dienst, der in der Vorbereitung auf die Berufung durch die theologische Ausbildung und die persdnliche Eignung
eingel6st wird. Deshalb ist es sachgemal3, dass die Berufung in den pfarramtlichen Dienst an den Nachweis sowohl der
theologischen Ausbildung (Theologiestudium und Vikariat) als auch der persénlichen Eignung gebunden wird. Dem
entspricht das Vorbildungsgesetz (460) § 6 mit der Benennung von Eignungskompetenzen (Leitungsfahigkeit,
Teamfahigkeit, Dialog-, Sprach- und Argumentationsfahigkeit, Fahigkeit, das Zeugnis des Evangeliums glaubwirdig
abzulegen, Belastbarkeit und Konfliktfahigkeit, Fahigkeit zur Reflexion unterschiedlicher Berufsrollen).

Der Qualitatsanspruch wird jedoch nicht ein fir alle Mal "eingeldst"”, sondern bleibt ein Berufsleben lang bestehen. Die
Gesamtorganisation hat dafiir zu sorgen, dass qualifizierte Fort- und Weiterbildungsangebote zur Verfiigung stehen und
regelméaRige Personal-Gesprache sowie andere geeignete Personal-Entwicklungsmaflinahmen durchgefiihrt werden.

3. Budgetressourcen
Kirchensteuerverteilung

Mit der Neuregelung des Zuweisungssystems ab 2009 wurden auch die Vorschriften lber die Ausstattung
der ehemaligen Ausgleichsstocke aufgehoben (mindestens 50 % der Kirchensteuereinnahmen waren den
Ausgleichsstocken zuzuordnen). Die Verteilung der Kirchensteuereinnahmen auf die Budgetbereiche des
Gesamtbudgets erfolgt unabhéngig von einer starren Quote originar mit dem Beschluss der Kirchensynode
Uber den Haushaltsplan. Die grundsatzlichen Gewichte der Steuereinnahmenverteilung sind gleichwohl
beibehalten worden, da sich diese erst bei einseitigen grof3en Veranderungen im Haushalt ergeben wirden.
Generell kann davon ausgegangen werden, dass die Malinahmen zum Kosten-steigerungsausgleich im
Budgetbereich 1 mindestens so umfangreich ausfallen, wie in den anderen gesamtkirchlichen Budgets.

Bemessungssétze fur die Zuweisungen

Die Kirchensynode trifft mit dem Haushaltsgesetz die Entscheidung Uber die Finanz-ausstattung der
Kirchengemeinden und Dekanate, indem sie die Bemessungssatze fir die Zuweisungen geman der
Zuweisungsverordnung der Héhe nach festlegt. Die eingeplanten Haushaltsansatze fir die Zuweisungen
beruhen auf den Bemessungssatzen fir die Zuweisungen, wie sie in 8 10 des Haushaltsgesetzentwurfs
aufgefiihrt sind. In der Zuweisungsverordnung selbst sind die Zuweisungen fiir zuséatzliche Predigtstatten,
der Mindestbetrag bei der Grundzuweisung sowie die Pauschale pro Gottesdienstort festgelegt.

Zweckbestimmte Riicklagen

In vergleichsweise hohem Umfang wird der Budgetbereich durch Entnahmen aus zweckbe-stimmten
Rucklagen gedeckt, die in vorangegangenen Haushaltsjahren gebildet worden sind. Hierdurch werden
negative Jahresergebnisse gerade im Bereich der befristeten Sonder-programme (Familienzentren,
Kinderkrippen, Okofonds) neutralisiert. Ein Vermégensverbrauch ist hiermit dennoch verbunden.

Grofte Ricklagenentnahmen:

- Ubergangsfinanzierung Gemeindepfarrdienst 3,7 Mio. Euro,

- Kirchengemeindlicher Okofonds 3 Mio. Euro,

- Dekanatszusammenschliisse 1 Mio. Euro,

- besondere Personalkosten der Regionalverwaltungen 0,5 Mio. Euro.
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Kirchbaurticklage

Im Unterbudget "Gebaudeinvestitionen" stehen Ertrage der Kirchbauriicklage in Hohe von 4,0 Mio. Euro zur Verfigung.
Der Ansatz wurde aufgrund des niedrigen Zinsniveaus reduziert. Die Gelder sollen zur Hélfte der unmittelbaren
Entlastung des Eigenanteils der Kirchengemeinden bei Baumaflinahmen (20 statt friiher 35 %), zur anderen Halfte dem
Aufbringen des gesamt-kirchlichen Anteils an der grof3en Bauunterhaltung von nunmehr 80 % aus dem Gesamt-
haushalt dienen. Die Kirchbaurtcklage wird grundsatzlich nur in Hohe der anfallenden ordentlichen Ertrage in Anspruch
genommen, sofern es nach der Ausschittung dieser Ertrage nicht zu einer Unterschreitung des Buchwertes dieser
Rucklage kommt.

Ertrage des Pfarreivermégens

Die Staatsleistungen der L&nder Rheinland-Pfalz und Hessen sind im Budgetbereich Allgemeines Finanzwesen
geplant, um zu verdeutlichen, dass diese Einnahmen nicht speziell der Pfarrbesoldung dienen.

Ertréage des Pfarreivermdgens der Kirchengemeinden sowie Ertrédge der Zentralen Pfarrei-vermdgensverwaltung
(zusammen mit 5,2 Mio. Euro geschatzt) werden wie vorgeschrieben fur die Zwecke der Pfarrerbesoldung und -
versorgung verwendet (Unterbudget Gemeinde-pfarrdienst).

Kollekten, Spenden und Rucklagen der Kirchengemeinden

Nicht im gesamtkirchlichen Haushalt aufgefiihrt sind die Kollekten- und Spendeneinnahmen der Gemeinden, sowie

deren treuhé@nderisch bei der Gesamtkirchenkasse angelegte Riicklagen. Die Unterbudgets geben somit nicht die
Finanzlage der einzelnen Gemeinden und Dekanate wieder.
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BO1 Kirchliche Arbeit auf Gemeinde- und Dekanatsebene

Ansatz 2015 Ansatz 2016 Entwurf 2017 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 9.330.508 7.656.880 8.093.371 436.491
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 4.503.800 5.153.800 5.153.800 0
4. Kollekten und Spenden 12.700 20.100 19.050 -1.050
7. Sonstige ordentliche Ertrage 0 800.300 758.317 -41.983
8. Summe der ordentlichen Ertrage 13.847.008 13.631.080 14.024.538 393.458
9. Personalaufwendungen -80.254.585 -84.385.651 -91.161.336 -6.775.685
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -220.700.970 -233.957.125 -235.663.791 -1.706.666
Zuweisungen
11.Zuschusse an Dritte -65.350 -82.350 -87.350 -5.000
12.Sach- und Dienstaufwendungen -6.066.510 -6.320.378 -7.007.684 -687.306
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen -38.555 -40.555 -94.503 -53.948
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -22.000 -5.000 0 5.000
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -307.147.970 -324.791.059 -334.014.664 -9.223.605
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -293.300.962 -311.159.979 -319.990.126 -8.830.147
17.Finanzertrage 4.050.000 4.050.000 4.020.500 -29.500
19.Finanzergebnis 4.050.000 4.050.000 4.020.500 -29.500
20.0rdentliches Ergebnis -289.250.962 -307.109.979 -315.969.626 -8.859.647
24 Jahresergebnis vor Steuern -289.250.962 -307.109.979 -315.969.626 -8.859.647
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -289.250.962 -307.109.979 -315.969.626 -8.859.647
27.Zuftihrung zu Ricklagen -3.405.000 -9.517.773 -20.500 9.497.273
28.Entnahmen aus Rucklagen 7.893.524 10.311.665 10.443.466 131.801
30.BILANZERGEBNIS -284.762.438 -306.316.087 -305.546.660 769.427
NACHRICHTLICH
Investitionen -184.800 -1.045.300 -383.800 661.500
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fur Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten -35.895.162 -39.009.565 -41.384.775 -2.375.210
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales -9.371 -10.750 -9.990 760

Gebaudemanagement"

70




Vakanzentwicklung im Gemeindepfarrdienst in den Jahren 2014 bis 2016

davon hauptamtl. Stellen
Stichtag | Vollstellen vakant in % | Vertretungs ohne in %
dienste Vertretung

01.07.2014 | 1.036,25 88,00 8,49% 53,50 36,50 3,52%
EKHN | 01.07.2015 | 1.006,00 73,00 7,26% 50,25 34,25 3,40%
01.07.2016 | 1.006,00 46,50 | 4,62% 58,25 0,00 0,00%
01.07.2014 | 180,00 14,25 7.92% 10,25 4,00 2.22%

o .
Sta::::ﬁ"rg 01.07.2015 | 181,00 13,75 7,60% 5,00 8,75 4,83%
01.07.2016 | 181,00 4,00 2,21% 7,00 0,00 0,00%
01.07.2014 | 208,75 13,75 | 6,59% 13,75 0,00 0,00%

Propstei
Obgfﬁ:s:;n 01.05.2015 | 206,00 18,25 8,86% 9,50 8,75 4,25%
01.07.2016 | 206,00 7,50 3,64% 10,75 0,00 0,00%
01.07.2014 | 119,75 12,00 | 10,02% 225 9,75 8,14%

o .
Rhe'i'::zzz:en 01.07.2015 | 115,00 11,50 | 10,00% 6,00 5,50 4,78%
01.07.2016 | 115,00 5,50 4,78% 4,50 1,00 0,87%
01.07.2014 | 205,25 2600 | 12,67% 10,50 15,50 7.55%
S;Jf’hf:st:;u 01.07.2015 | 194,00 17,50 | 9,02% 7,00 1050 | 541%
01.07.2016 | 197,00 8,50 4,31% 9,00 0,00 0,00%
01.07.2014 | 157,00 15,50 9,87% 8,25 7,25 4,62%

o .
Nomotel | 01.07.2015| 152,50 750 | 4,92% 6,75 075 | 049%
01.07.2016 | 152,50 9,50 6,23% 6,25 3,25 2.13%
01.07.2014 | 165,50 6,50 3,93% 8,50 0,00 0,00%

Propstei
RhoiMain | 01:07:2015 | 157,50 4,50 2,86% 16,00 0,00 0,00%
01.07.2016 | 154,50 11,50 7,44% 2075 0,00 0,00%

Die verdnderte Anzahl der Pfarrstellen im Bereich der Propstei Rhein-Main und der Propstei Siid-
Nassau resultiert aus dem Wechsel von 4 Kirchengemeinden mit 3 Pfarrstellen aus der Propstei Rhein-
Main in die Propstei Siid-Nassau

Mit Blick auf die einzelnen Propsteien zeigt sich, dass es trotz der Steuerung der Vertretungsdienste
regional auch einige, wenige Stellen ohne Vertretung gibt.
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Haushalt 2017 - Nachrichtliche Liste der Pfarrstellenkosten nach Dekanaten

Die Ausweisung erfolgt mit Personalkosteneckwerten

Profilstellen Altenheim-
FuBnoten Dekane ohne Klinikseelsorge Altenseelsorge Gemeinde- Summe
vollstellen Fachstellen AKH Stellen City Kirchenarbe_it pfarrstellen
Stadtjugendarbeit

Alsfeld 60.450 0 0 0 1.704.000 1.764.450

Alzey 40.300 0 73.900 0 1.100.500 1.214.700

Bad Marienberg 60.450 73.900 36.950 0 1.633.000 1.804.300

(1) Rheingau-Taunus 120.900 92.375 258.650 0 2.804.500 3.276.425
Bergstrasse 120.900 73.900 147.800 36.950 3.017.500 3.397.050

(2) Biedenkopf-Gladenbach 120.900 73.900 0 36.950 2.733.500 2.965.250
(3) Budinger Land 120.900 36.950 73.900 0 3.017.500 3.249.250
Darmstadt - Land 80.600 36.950 36.950 0 1.881.500 2.036.000
Darmstadt - Stadt 60.450 55.425 258.650 184.750 1.739.500 2.298.775

(6) An der Dill 80.600 36.950 110.850 0 2.556.000 2.784.400
Dreieich 60.450 0 73.900 0 1.313.500 1.447.850

FFM Stadtdekanat 241.800 369.500 905.275 332.550 4.721.500 6.570.625
GieRen 80.600 55.425 277.125 110.850 2.094.500 2.618.500

(7) GroR-Gerau-Risselsheim 80.600 147.800 73.900 36.950 2.272.000 2.611.250
(5) Griinberg 40.300 18.475 0 0 1.136.000 1.194.775
(5) Hungen 40.300 18.475 36.950 36.950 816.500 949.175
(5) Kirchberg 40.300 18.475 0 0 958.500 1.017.275
Hochtaunus 80.600 0 258.650 36.950 2.485.000 2.861.200
Ingelheim 60.450 36.950 36.950 36.950 1.349.000 1.520.300
Kronberg 80.600 73.900 110.850 73.900 2.449.500 2.788.750

Mainz 80.600 36.950 332.550 184.750 1.881.500 2.516.350

(4) Nassauer Land 120.900 73.900 221.700 0 2.911.000 3.327.500
Odenwald 60.450 73.900 73.900 0 1.988.000 2.196.250
Offenbach 40.300 36.950 129.325 36.950 781.000 1.024.525
Oppenheim 40.300 0 0 36.950 958.500 1.035.750

Ried 60.450 36.950 110.850 0 1.597.500 1.805.750
Rodgau 80.600 36.950 36.950 0 1.881.500 2.036.000
Runkel 60.450 73.900 110.850 0 1.455.500 1.700.700
Selters 40.300 0 73.900 0 1.491.000 1.605.200
Vogelsberg 40.300 0 73.900 0 1.562.000 1.676.200
Vorderer Odenwald 80.600 36.950 73.900 0 2.627.000 2.818.450
Weilburg 40.300 36.950 73.900 0 958.500 1.109.650
Wetterau 120.900 73.900 369.500 36.950 3.337.000 3.938.250
Wiesbaden 120.900 184.750 258.650 258.650 3.337.000 4.159.950
Wollstein 40.300 0 0 0 816.500 856.800
Worms-Wonnegau 80.600 110.850 110.850 36.950 2.059.000 2.398.250
2.780.700 2.032.250 4.821.975,0 1.514.950 71.426.000 82.575.875

Die Ausweisung bezieht sich nur auf folgende Pfarrstellen, die auch der Regie des Dekanates unterliegen:

(1) Profilstellen ehemals Arbeitsgemeinschaft Bad Schwalbach, Idstein
(2) Profilstellen ehemals Arbeitsgemeinschaft Biedenkopf, Gladenbach
(3) Profilstellen ehemals Arbeitsgemeinschaft Blidingen, Nidda und Schotten

(4) Profilstellen ehemals Arbeitsgemeinschaft Diez, Nassau und St. Goarshausen
(5) Profilstellen ehemals Arbeitsgemeinschaft Griinberg, Hungen und Kirchberg
(6) Profilstellen ehemals Dillenburg und Herborn

(7) Profilstellen ehemals Grof3-Gerau und Risselsheim
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Pfarrstellenzuweisung fur den gemeindlichen Pfarrdienst ab 01.01.2017
und Stand der Dekanspfarrstellen zum 01.01.2017

. Mitglieder- Stellenplanung Dekanspfarr-
Propstei Dekanat zahl ab 01.01.2017 stellenanteil
01.01.2017
Bergstralle 73.396 42,50 1,50
Darmstadt-Land 50.412 26,50 1,00
Darmstadt-Stadt 48.738 24,50 0,75
Odenwald 40.855 28,00 0,75
Ried 37.497 22,50 0,75
Vorderer Odenwald 62.286 37,00 1,00
Starkenburg 313.184 181,00 5,75
Alsfeld 31.441 24,00 0,75
Budinger Land 65.755 42,50 1,50
Gielten 57.110 29,50 1,00
Grinberg 24.429 16,00 0,50
Hungen 18.213 11,50 0,50
Kirchberg 24.038 13,50 0,50
Vogelsberg 28.124 22,00 0,50
Wetterau 82.658 47,00 1,50
Oberhessen 331.768 206,00 6,75
Alzey 25.001 15,50 0,50
Ingelheim 32.069 19,00 0,75
Mainz 52.283 26,50 1,00
Oppenheim 23.140 13,50 0,50
Wollstein 18.308 11,50 0,50
Worms-Wonnegau 51.836 29,00 1,00
Rheinhessen 202.637 115,00 4,25
Hochtaunus 60.962 35,00 1,00
Rheingau-Taunus 57.993 39,50 1,50
Nassauer Land 59.262 41,00 1,50
Kronberg 65.618 34,50 1,00
(1) Wiesbaden 90.238 47,00 1,50
Siid-Nassau 334.073 197,00 6,50
Bad Marienberg 32.445 23,00 0,75
Biedenkopf - Gladenbach 58.364 38,50 1,50
An der Dill 59.022 36,00 1,00
Runkel 30.503 20,50 0,75
Selters 26.622 21,00 0,50
Weilburg 20.863 13,50 0,50
Nord-Nassau 227.819 152,50 5,00
Dreieich 35.678 18,50 0,75
Frankfurt, Stadtdekanat 132.815 66,50 3,00
GroR-Gerau - Riisselsheim 58.419 32,00 1,00
Offenbach 21.932 11,00 0,50
Rodgau 48.400 26,50 1,00
Rhein-Main 297.244 154,50 6,25
Gesamtsumme 1.706.725 1006,00 34,50
(1) Der Wechsel der Michaelsgemeinde Kostheim, Stephanusgemeinde Kostheim sowie der Kirchengemeinden
Mainz-Amoéneburg und Mainz-Kastel vom Dekanat Gro3-Gerau - Riisselsheim in das Dekanat Wiesbaden hat zu
Verschiebungen der Mitgliederzahlen und Pfarrstellen in diesen Dekanaten gefiihrt. An der Gesamtsumme der
Zahlen fir die EKHN hat sich nichts geandert.
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Pfarrstellenentwicklung 2001 bis 2017

2001 2014 2015 2016 2017
1. Gemeindepfarrstellen (1) 1.150,40 1.036,25 1.006,00 1.006,00 1.006,00
1.2 dem Propst/der Propstin beigegeben 35,00 50,00 56,00
sog. Uberhangstellen (Pfarrstellenbemessung) 30,00 24,00 23,00
2. Regionale Pfarrstellen 304,04 402,47 175,67 174,25 172,00
2.1 davon Dekanspfarrstellen 24,60 35,00 35,00 35,00 34,50
2.2 Regionale Spezialseelsorge (2) 143,00 157,97 71,92 67,25 65,25
2.3 Fach- und Profilstellen (9) - 69,50 67,75 71,00 71,25
24 Ehrenamtsakademie 1,00 1,00 1,00
25 Stellen im Schuldienst (3) 136,44 140,00 - - -
Gesamtkirchliche Pfarrstellen mit regionaler
3. Anbindung  (4) 45,82 44,58 43,00
4. Gesamtkirchliche Pfarrstellen 151,16 112,04 311,92 320,55 317,60
4.1 davon Kirchensynode, Kirchenleitung 13,00 13,00 13,00 13,00 13,00
4.2 Kirchenverwaltung 22,00 13,00 14,50 13,50 13,50
Gremien- und synodalveranlasste
4.3 Projektstellen 4,00 3,50 4,00
Projektstelle Werbung fiir das
4.4 Theologiestudium 1,00 1,00 1,00
4.5 Gesamtkirchliche Bildungseinrichtungen (5) 31,00 19,00 27,00 30,75 30,25
4.6 Zentren (6) 42,50 34,60 35,00 29,75 29,25
47 Sonstige gesamtkirchliche Pfarrstellen (7) 21,16 25,74 64,72 69,55 69,10
4.8 Diakonie (8) 21,50 6,70 7,70 14,50 12,50
4.9 Stellen im Schuldienst (3) 145,00 145,00 145,00
Summe 1.605,60 1.550,76 1.604,41 1.619,38 1.617,60

Der Kirchensynode wurde seit der Vorlage des Haushaltsplan-Entwurfs 2006 jahrlich eine Ubersicht zur
Pfarrstellenentwicklung vorgelegt. Bis incl. des Haushaltes 2014 orientierte sich die Kategorisierung an der
Pfarrstellenzuordnung des § 2 Abs. 2 Rechtsverordnung iiber einen Sollstellenplan fiir regionale Pfarrstellen
(RPfStVO).

Mit dem Haushalt 2015 wird die neue Gliederung entsprechend dem Kirchengesetz zur Anderung des
Verfahrens zur Bemessung von Pfarrstellen vom 23.11.2012 ausgewiesen.
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(1) Die Zahl der Gemeindepfarrstellen betrégt 1006,00 Stellen ab 01.01.2015. Aufgrund der zu erwartenden
Vakanzsituation ab 2020 werden weiterhin mehr Pfarrer und Pfarrerinnen eingestellt, als Planstellen
vorhanden sind. Dadurch steigt die Zahl der dem Propst / der Propstin beigegebenen Pfarrerinnen und Pfarrer,
welche ab 2020 wieder abgebaut werden.

(2) Klinikseelsorge (2017: 4,75 refinanziert) die Alten-, Kranken- und Hospizseelsorge (A-K-H Stellen).
3) Die Ausweisung erfolgt mit Haushalt 2015 im Bereich der gesamtkirchlichen Pfarrstellen (Pkt. 4.9)
Pfarrstellen im Schuldienst werden unter Berlcksichtigung von Personalnebenkostenbestandteilen (Beihilfe
und Versorgung) zu ca. 90% refinanziert. Angesichts der veranderten Einstellungpolitik von 2008 bis 2013
(verlangert bis 2017) hat die Kirchenleitung beschlossen, 2/3 des Personalliberhangs in zeitlich befristete
schulische Gestellungsvertrage zu geben. Um erfolgreich mit der staatlichen Seite zu verhandeln, kdnnen die
Gestellungsvertrage mit 0,25 Dienstauftragen fir Schulseelsorge verbunden werden.

) Altenheimseelsorge, Altenseelsorge, Behindertenseelsorge, Fachberatung Inclusion, Gehoérlosenseelsorge,
Stadtkirchenarbeit, Notfallseelsorge, Stadtjugendarbeit, Telefonseelsorge.

(5) Laubach-Kolleg, Ev. Grundschule Weiten-Gesal3, Ev. Grundschule Freienseen, Ev. Gymnasium Bad
Marienberg, Religionspadagogisches Institut und dessen Regionalstellen, Kirchliche Schulamter,
Jugendkulturkirche St. Peter, Bibelhaus, Theologisches Seminar Herborn, Theologische Ausbildung und
Evangelische Akademie Frankfurt.

(6) Zentrum Verkiindigung, Zentrum Bildung, Zentrum fir Gesellschaftliche Verantwortung, Zentrum Seelsorge
und Beratung sowie das gemeinsame Zentrum Okumene der EKHN/EKKW.

(7) Ev. Frauen in der Kirche, Medienhaus, Pfarrstelle Kommunikationsprojekte, Pfarrstelle Fernsehen
(refinanziert), Pfarrstellen Landesgartenschau und Hessentag (Bereich Kommunikationsprojekte), Ev.
Regionalverband Frankfurt am Main (ERV), Freistellungsanteile Pfarrerausschuss, Beauftragte/r fir
Schwerbehinderte, Pfarrstelle Gnadenthal, Verbindungsstellen zum Land Hessen und Land Rheinland-Pfalz
und die Studentengemeinden.

Desweiteren sind darin 43,03 Seelsorgepfarrstellen enthalten wie Polizei-, Flughafen-, Auslander-, Asyl-,
Schausteller-, Gefangnis- (11,00 Stellen refinanziert) und Schulseelsorgepfarrstellen (21,53 Stellen), IPOS
(Institut fur Personalberatung, Organisationsentwicklung und Personalberatung - ab Haushalt 2016).

(8)
(9)

Ab Haushalt 2016 Ausweisung der weiteren Pfarrstellen der Diakonie Hessen.

Bis 12/2019 sind die Fach- und Profilstellen von Kiirzungen ausgenommen.
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Mandant 900010001 Gesamtkirche
Haushalt 2017

Unterbudget B01001 Kirchengemeinden

Beschreibung

1. Zuweisungen an Kirchengemeinden insbesondere nach der
Zuweisungsverordnung (ohne GrofR3e Bauunterhaltung). Neben den Zuweisungen
finanzieren sich die Kirchengemeinden aus weiteren Einnahmen (Kollekten,
Spenden, Ricklagen, Vermdgensertrage, Stiftungen). Die gesamtkirchlichen
Zuweisungen stellen nur einen Teil der Gesamtleistungen der Gesamtkirche
zugunsten der Kirchengemeinden dar. Zahlreiche Dienstleistungen der
Gesamtkirche und einzelne Malinahmen z. B. im Rahmen von Projekten kommen
den Kirchengemeinden direkt oder indirekt zu Gute. Neben den
Kirchensteuereinnahmen stehen Ertrage aus den gesamtkirchlichen Ricklagen zur
Finanzierung der Zuweisungen zur Verfligung.

2. Zentral erbrachte EDV-Dienstleistungen. Die Aufwendungen sind in voller Héhe
aus laufenden Kirchensteuereinnahmen zu decken.

3. Matching Fund (Bonifizierung von Spendeneinnahmen auf Gemeindeebene und
Treuhandstiftung der Diakonie Hessen). Der Matching Fund generiert durch seine
Konstruktion (bonifiziert werden nur tatsachlich eingeworbene Spenden) die
dreifache Summe an Drittmitteln auf Kirchengemeindeebene.

4. Anschubfinanzierung zur Férderung von Familienzentren als gemeindliche
Netzwerke. Die Aufwendungen werden durch eine zweckgebundene Riicklage
gedeckt.

Zielle

1. Die Zuweisungen dienen den Kirchengemeinden und Kirchengemeindeverbénden
bei der Erflllung ihrer Aufgaben.

2. Durch zentralisierte EDV-Verfahren (z. B. Buchhaltungssoftware) sollen
standardisierte und wirtschaftliche Dienstleistungen fiir die Kirchengemeinden
erbracht und diese entlastet werden.

3. Niederschwelliges Angebot um Kirchengemeinden und ihre Einrichtungen zu
Aktivitaten zu ermutigen, die sie dauerhaft zu mehr Unabhangigkeit von
Kirchensteuereinnahmen fithren. Durch die Gestaltung als Bonifizierungsmodell wird
die dreifache Summe des Haushaltsansatzes als zusatzliche Spendeneinnahme in
den Kirchengemeinden vereinnahmt (bis zu 750.000 EUR).

4. Aufbau von Familienzentren und Stérkung bei der Weiterentwicklung ihres
evangelischen Profils sowie als Kooperationspartner in die lokale Bildungslandschaft
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Leistungen zur Zielerreichung

1. Aus dem Kirchensteueraufkommen und einem Anteil an den gesamtkirchlichen
Vermdgensertragen werden Zuweisungen gezahlt, aus denen die
Kirchengemeinden und Kirchengemeindeverbande ihre Personal- und Sachkosten
einschl. der kleinen Bauunterhaltung finanzieren oder mitfinanzieren kénnen. Ein
Grol3teil der Zuweisungen wird pauschaliert gemal der Zuweisungsverordnung
gezahlt. Kirchengemeinden erhalten seit der Umstellung auf eine neue
Grundzuweisung ab dem Jahr 2016 einen Pauschalbetrag pro Kirchengemeinde von
5.000 Euro fur Ausgabebedarf des Gottesdienstes sowie einen weiteren
Mindestbetrag von 3.000 Euro fir allgemeine Ausgabebedarfe, der bei
ausreichender Gemeindegliederzahl von einer Pro-Kopf-Zuweisung abgel6st wird.
Zuweisungen fur Gebaude richten sich nach der Gemeindegliederzahl und dem
Gebaudewert. Kirchengemeinden mit mehreren Orten erhalten Pauschalen fiir
zusatzliche Predigtstatten. Fur besondere Einrichtungen und Aufgaben kdénnen
zusétzlich sog. Funktionszuweisungen gewéhrt werden, sofern ein
gesamtkirchliches Interesse besteht.

2. Ferner sind Mittel fir von der Gesamtkirche getragene Kosten veranschlagt, die
durch Dienstleistungen entstehen, die zugunsten der Kirchengemenden erbracht
werden (verschiedene EDV-Systeme). Bei den EDV-Systemen handelt es im
wesentlichen um folgende Einsatzbereiche: Meldewesen (KirA), Finanzwesen (KFM,
MACH, SQL-REWE), Personalwesen (KIDICAP), Intranet-Zugang,
Kindertagesstattenverwaltung (WinKita). Die Veranschlagungen fir das
Finanzwesen umfassen auch die IT-Betriebskosten im Rahmen der Umstellung des
Rechnungswesens auf die Doppik.

3. Ausgewabhlte Kirchengemeinden und Treuhandstiftungen der Diakonie Hessen
bekommen die im Folgejahr eingeworbenen Spenden bis zu einer Gesamtsumme
von 30.000 Euro im Verhéltnis 3:1 bonifiziert. Die Kirchengemeinden und
Treuhandstiftungen der Diakonie Hessen werden durch ein Kuratorium gepruft und
ausgewahlt, in dem Vertreterinnen und Vertreter der Synode, der Kirchenverwaltung
und externe Experten sitzen. Die Begleitung der Kirchengemeinden geschieht durch
das Referat Fundraising und Mitgliederorientierung in der Kirchenverwaltung bzw.
die Dekanatsfundraiserinnen und -fundraisern. Jede Kirchengemeinde und
Treuhandstiftung der Diakonie Hessen kann maximal zweimal am Matching Fund
teilnehmen, um den Charakter der Einflhrung von dauerhaften Fundraisingaktionen
sicherzustellen.

4. Anschubfinanzierung der Trager Uber jeweils drei Jahre als Budget inshesondere
fur Personalkosten fur Steuerung, Kooperation und Vernetzung; anschliel3end
Finanzierung ausschlieRlich aus 6ffentlichen Mitteln, Fundraising und sonstigen
eigenen Einnahmen der Trager; Bauzuschisse werden nicht gewéhrt. Ferner
Einrichtung einer Fachberatungsstelle im Zentrum Bildung.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Die Bewirtschaftung der Zuweisungen wies keine Besonderheiten auf.

2. ---

3. Insgesamt wurden 16 teilnehmende Gemeinden und kirchliche Einrichtungen mit
ihren Projekten in Hohe von 200.000,00 Euro bonifiziert.

4. ---

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. Umstellung der Zuweisungen auf die neue Grundzuweisung fir
Kirchengemeinden. Sich aufgrund Anderung des Zuweisungssystems ab 2016
ergebende Unterschiedsbetrage werden in 3 Stufen bis 2018 umgesetzt. Im Jahr
2017 betragt die Umsetzungsquote 67 %. Kirchengemeinden mit
ZuweisungseinbufRen von mehr als 10 % sind berechtigt, Funktionszuweisungen zu
beantragen. Die Bewilligung richtet sich nach den Bestimmungen der
Zuweisungsverordnung (8 11 Abs. 4).

2. ---

3. Fir das Jahr 2017 ist eine Absenkung von 250.000 ? auf 200.000 ? vorgesehen.
Somit verringert sich die Zahl der Teilnehmenden auf insgesamt 20 Projekte (15
Gemeinden und funf Treuhandstiftungen der Diakonie Hessen).

4. ---
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Erlauterungen zu Ressourcen

1. Die Zuweisungsfaktoren wurden um die voraussichtlichen Steigerungen von
Personal- und Sachkosten angepasst. Die Einsparauflage von -0,5 % wurde mit der
Arbeitszeitverkiirzung aus dem Jahr 2014 verrechnet. Die erwarteten Ausgaben fir
die Schlisselzuweisungen belaufen sich auf insgesamt 100,3 Mio. EUR (Plan 2016:
97,8 Mio. EUR), hierbei wurde eine Anpassung an die Ist-Entwicklung 2015
vorgenommen (Basiseffekt). Die Umstellung auf die neue Grundzuweisung erfolgte
ausgabenneutral.

2. -

3. Je nach ausgewahlten Projekten wird wieder mit "echten” Drittmitteln (Spenden,
Erlése) der Kirchengemeinden und den Treuhandstiftungen der Diakonie Hessen in
der bisherigen H6he zu rechnen sein.
4. Der voraussichtliche Finanzbedarf bzw. die noch verfiigbaren Mittel aus dem
synodal bewilligten Budget betragen rd. 0,3 Mio. EUR (2016: 0,8 Mio. EUR)---

B01001 Kirchengemeinden

Ansatz 2015 Ansatz 2016 Entwurf 2017 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tétigkeit 20.000 205.200 185.200
8. Summe der ordentlichen Ertrage 20.000 205.200 185.200
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -97.718.000 -98.818.000 -100.773.200 -1.955.200
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen -5.097.566 -5.360.074 -6.220.000 -859.926
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen -38.555 -40.555 -94.373 -53.818
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -102.854.121 -104.218.629 -107.087.573 -2.868.944
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -102.854.121 -104.198.629 -106.882.373 -2.683.744
20.0rdentliches Ergebnis -102.854.121 -104.198.629 -106.882.373 -2.683.744
24 Jahresergebnis vor Steuern -102.854.121 -104.198.629 -106.882.373 -2.683.744
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -102.854.121 -104.198.629 -106.882.373 -2.683.744
28.Entnahmen aus Rucklagen 838.000 1.859.500 814.000 -1.045.500
30.BILANZERGEBNIS -102.016.121 -102.339.129 -106.068.373 -3.729.244
NACHRICHTLICH
Investitionen -180.000 -1.041.500 -380.000 661.500
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Unterbudget B01002 Kindertagesstatten

Beschreibung

1. Zuweisungen an Kirchengemeinden fur Kindertagesstatten nach der
Zuweisungsverordnung (Funktionszuweisung)

2. Kinderkrippen-Anschubfinanzierungsprogramm

3. Finanzierung gemeindeiibergreifender Tragerschaften (GUT)

4. Evangelische Ausbildungsstatten fir sozialpadagogische Berufe (EvA) der
Padagogischen Akademie Elisabethenstift Darmstadt

Zielle

1. Die Zuweisungen dienen dazu, dass die rund 600 Kindertagesstétten in der
Tragerschaft von Kirchengemeinden, Dekanaten und Kirchengemeindeverbanden in
der EKHN ihre Aufgaben erfiillen kénnen. 487 Einrichtungen werden in Hessen
betrieben und 112 in Rheinland-Pfalz. Die Anzahl der betreuten Kinder liegt
insgesamt bei rund 39.000.

2. Alle der fast achtzig durch das EKHN- interne Anschubprogamm geférderten
Krippengruppen werden mittlerweile betrieben. Ziel der Forderung war es, zur
Verbesserung der Betreuungssituation fir Kinder unter drei Jahren

beizutragen und die Position der EKHN in diesem Aufgabenfeld zu stéarken.

3. Durch gemeindellbergreifende Tragerschaften sollen Kirchenvorstande entlastet
und durch den Aufbau gemeindetbergreifender Organisationsstrukturen das KiTa-
Management insgesamt effizienter werden.

4. Qualifizierte evangelische Ausbildung von padagogischen Fachkraften in
sozialpddagogischen Berufen, insbesondere fur den Kindertagesstéattenbereich.
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Leistungen zur Zielerreichung

1. Kirchengemeinden und andere kirchliche Tréager, die Kindertagesstatten
betreiben, erhalten aus dem Kirchensteueraufkommen sog. Funktionszuweisungen
gemal} der Zuweisungsverordnung zur anteiligen Deckung der Betriebskosten der
Kindertagesstatten. Die Einrichtungsstandards, insbesondere die personelle
Ausstattung, ergeben sich fur die hessischen Einrichtungen aus der
Kindertagesstattenverordnung (KiTaVO). Eine grundlegend Uberarbeitete Version
dieser Verordnung gilt seit 2015

Ein Ausbau bestehender Betreuungsangebote (Verlangerung der Betreuungszeiten,
Erweiterung der Mittagessensplatze) wird generell kirchlicherseits mitfinanziert.

Die Zahl der Kindertagesstéatten und die Anzahl der Gruppen von bestehenden
Kindertagesstatten werden bei angezeigtem Bedarf grundsétzlich weiter ausgebaut,
jedoch nur unter der Pramisse, dass mit dem Ausbau keine zusétzlichen kirchlichen
Zuschusse erfolgen (sog. "Nullprojekte”. Die Anzahl der Gruppen, die ohne
kirchliche Mitfinanzierung betrieben werden, liegt bei 240 und somit bei einem Anteil
von rund 14% (ohne ERV Frankfurt).

In Rheinland-Pfalz richten sich die Standards nach dem dortigen
Kindertagesstattengesetz. Die Zuweisungen an den Ev. Regionalverband
Frankfurt/Main fir dessen Kindertagesstatten werden aufgrund der bestehenden
Pauschalvereinbarungen des Verbands mit der Stadt Frankfurt/Main separat
ausgewiesen und pauschal entrichtet.

2. In 2009 wurde ein Programm Uber insgesamt EUR 8,0 Mio. mit 5-jahriger Laufzeit
zur Anschubfinanzierung von achtzig Krippengruppen aufgelegt. In 2017 werden
hieraus letztmalig Mittel abgerufen. Der Anteil der betreuten Kinder unter drei Jahren
liegt mittlerweile bei mehr als 13%3. Zur Finanzierung gemeindetibergreifender
Tragerschaften werden in 2017 EUR 1,0 Mio. zur Verfligung gestellt. Mit dem
sukzessiven Aufbau weiterer Tragerschaften werden zusatzliche Mittel bereitgestellt.
4, Qualifikationsbereiche: Héhere Berufsfachschule fiir Sozialassistenz, Fachschule
fur Sozialpadagogik, Fachschule fir Heilpddagogik und Studiengang "Bildung und
Erziehung in der Kindheit".

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Im Haushaltsjahr 2015 lag das Ergebnis geringfiigig unter dem Planansatz.

2. In der zweiten Jahreshalfte 2015 wurde die Personalbemessung auf die neue
gesetzliche MalRgabe der Subjektfinanzierung umgestellt. Ein wesentlicher
Kosteneffekt ergab sich hieraus fur das Ergebnisjahr noch nicht. Abzuglich der
Stellen, fur die ein kw-Vermerk verfligt wurde, sind per Sept. 2015 fur die hessischen
Kindertagesstatten (rund 380 Einrichtungen ohne Einrichtungen des ERV Frankfurt)
75 Stellen zusétzlich genehmigt worden.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. Der Effekt auf den Haushalt des Planjahres durch die Umstellung der
Personalbemessung fiir die hessischen Kindertagesstétten konnte noch nicht genau
bewertet werden, da einerseits die neuen Stellen nicht vollstandig besetzt werden
konnten, andererseits noch nicht alle Stellen mit kw-Vermerk abgebaut werden
konnten.

2. Auch 2017 wird sehr wesentlich davon gepragt sein, die Betriebsvertrage
zwischen den hessischen kirchlichen Tragern und den Kommunen auf Basis der
aktuellen KiTaVO umzustellen.
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Erlauterungen zu Ressourcen

Erlauterungen zu Einnahmen und Ausgaben im Planjahr:

1. EKHN-Kindertagesstatten in Hessen erhalten im Regelfall 15% der
Betriebskosten als Zuweisung aus dem Kirchensteueraufkommen. Werden in
Einrichtungen sog. altersiibergreifende Gruppen betrieben, ist die kirchliche
Beteiligung fur diese Gruppen auf 10% umzustellen. Vor dem Ansatz des kirchlichen
Anteils sollen die Landesférdermittel von den Betriebskosten in Abzug gebracht
werden. Die Finanzierung der verbleibenden Kosten erfolgt tiber Elternbeitrdge und
kommunale Zuschiisse. In einigen Fallen werden die Einrichtungen vollstandig oder
gruppenweise als sog. ""Nullprojekte™ geflhrt, hierbei entfallt der kirchliche
Zuschuss.

EKHN-Kindertagesstatten in Rheinland-Pfalz erhalten kirchliche Zuweisungen fur 5
% bis 12,5 % der Personalkosten sowie fir fast 100% der Sachkosten. Die restliche
Finanzierung erfolgt hier vor allem tUber Landesmittel und in geringem Umfang tber
kommunale Zuschusse. Elternbeitrdge werden in Rheinland-Pfalz nur noch fir
Kinder unter einem Jahr erhoben. Der Wegfall der Elternbeitrédge wird durch weitere
Landesmittel kompensiert. Auch in rheinland-pfélzischen Einrichtungen sind und
werden "Nullprojekte” etabliert Der Haushaltsansatz wurde um voraussichtliche
Steigerungen von Personal- und Sachkosten erhéht. Um auRerordentliche
Kosteneffekte aufgrund der Umstellung der Personalbemessung abzufangen, wurde
zusétzlich eine Risikoposition im Umfang von EUR 1,0 Mio. angesetzt. Mit
Einspareffekten aus der Vertragsumstellung ist zu rechnen. Eine Bewertung auf
Basis der Einzelfalle ist noch vorzunehmen. Die synodalen Einsparauflagen i. H.
von 1,5% p. A. sind bis zum Haushaltsjahr 2018 zuriickgestellt.

2. Die Finanzierung des Krippenanschubprogrammes erfolgt tiber
Rucklagenentnahmen. Nach Ablauf des 5-jahrigen Férderzeitraums werden die
neuen Krippen ohne weitere EKHN-Mittel als "Nullprojekte" fortgefihrt.

3. Die Finanzierung von gemeindelibergreifenden Tragerschaften soll aus
zusétzlichen Einsparungen finanziert werden.
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B01002 Kindertagesstatten

Ansatz 2015 Ansatz 2016 Entwurf 2017 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 195.200 195.200 -195.200
8. Summe der ordentlichen Ertrage 195.200 195.200 -195.200
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -40.733.500 -42.577.000 -44.425.040 -1.848.040
Zuweisungen

12.Sach- und Dienstaufwendungen -195.200 -195.200 0 195.200
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -40.928.700 -42.772.200 -44.425.040 -1.652.840
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -40.733.500 -42.577.000 -44.425.040 -1.848.040
20.0rdentliches Ergebnis -40.733.500 -42.577.000 -44.425.040 -1.848.040
24 Jahresergebnis vor Steuern -40.733.500 -42.577.000 -44.425.040 -1.848.040
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -40.733.500 -42.577.000 -44.425.040 -1.848.040
28.Entnahmen aus Rucklagen 600.000 325.000 100.000 -225.000
30.BILANZERGEBNIS -40.133.500 -42.252.000 -44.325.040 -2.073.040

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Unterbudget B01003 Gebaudeinvestitionen

Beschreibung

1. Zuwendungen fir Investitionen in Kirchengemeinden , insb. Bauzuweisungsmittel;
Ferner Sachkosten, EDV Kosten, Gutachter- und Sachverstéandigenkosten,
Bezuschussungen fur die Textilwerkstatt GmbH (Paramenteherstellung), Zuschiisse
fur Dokumentation und Planarchiv, Ertrage der Kirchbauriicklage, Bezuschussungen
fur Kapellenausstattungen in Kliniken, Altenheimen und Gefangnissen..
Abfinanzierung von Altbestanden von gesamtkirchlich getragenem Schuldendienst
fur Kirchengemeinden; Bereitstellung und Berechnung der Mittel fir BaumaRnahmen
an Kitas; Finanzierung von Gebaudeentwicklungskonzepten sowie
Klimaschutzprogrammen.

2. Okofonds, fiir regenerative und energetische BaumalRnahmen im
kirchengemeindlichen Bereich

3. GroRRe Bauunterhaltung Pfarrhauser, unterteilt nach Bezuschussungen aus dem
Ubergangsbudget (bis 2018), den zinsfreien Darlehen fiir Pfarrhauser und dem
Budget fur denkmalpflegerischen Mehraufwand.

4. Zuweisungen fur Grunderwerb und ErschlieBungskosten

Zielle

1. Durchfiihrung von Baumaf3nahmen im Bestand (Renovierungen und
Sanierungen), sowie Neubauten und neubaugleichen BaumafRnahmen. Wert- und
Substanzerhaltung der bestehenden Gebéaude nach wirtschaftlichen, dringlichen und
haushaltsrechtlichen Grundsatzen. Ggfls. Verauf3erung von Geb&auden nach
Abwéagung von Kosten/Nutzen oder Verringerung von Uberdimensionierten
Versammlungsflachen.

2. Aufristung bestehender Geb&ude nach neuesten 6kologischen und
energetischen Aspekten. Bei Neu-, Um- und Ausbauten werden
Niedrigenergiestandards berlcksichtigt.

3. Die Kirchengemeinden finanzieren nach Ablauf des Ubergangszeitraums von
2009 bis 2018 ihre Pfarrhauser ab 2019 eigenstandig. Daflr erhalten sie seit 2009
eine erweiterte Gebaudezuweisung einschlieBlich der groRen Bauunterhaltung. Ziel
ist, dass Kirchengemeinden ihren Gebaudebestand neben Bedarfsaspekten nach
wirtschaftlichen und finanziellen Grundsatzen steuern und unterschiedliche
Handlungsoptionen in den Blick nehmen (Erhalt, Verauf3erung, ,
Gemeindezusammenschluss etc.). Fir denkmalschutzbedingten Mehraufwand
sollen gesamtkirchliche Zuschiisse auch nach dem Jahr 2018 mdglich bleiben.

4. Ermdglichung von Baulandentwicklung und Neubaumafnahmen
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Leistungen zur Zielerreichung

1. Finanzierungsberatung und Bereitstellung von Mitteln nach haushaltsrechtlichen
und fachspezifischen Vorschriften / und Rechtsverordnungen. Ermittlung des
tatséchlichen Baubedarfs in jedem Einzelfall unter Berticksichtigung der zur
Verfligung stehenden Mittel. Steuerung des Gesamtbudgets Uber (teilweise)
regionale Budgetverantwortung; Budgetkontrolle und Auswertung fir statistische
Erhebungen. Einbeziehung der Regionalverwaltungen bei der Erarbeitung von
Finanzierungsplanen einschl. Darlehensfinanzierung.

; Bereitstellung der Bauzuweisungen an Dekanate bzw. Gemeindeverbande mit
eigenem Baupersonal per Globalzuweisung entsprechend der anteiligen
Gebaudewerte.

2. Einfuhrung eines Klimaschutzkonzeptes zur Verringerung von
Energieaufwendungen im kirchengemeindlichen Bereich. Baukosteneinsparung
durch Leistungen im Bereich Haustechnik durch hauseigene Ingenieure.
Energetische Aufristung der Pfarrhauser durch Zuschisse und Darlehen aus dem
Umweltfonds. Energetische Beratungen mit den Nutzern in den Gemeinden vor Ort.
Statistik und Auswertung von Verbréauchen.

3. Bereitstellung von Zuschiissen (Ubergangsbudget, denkmalschutzbedingter
Mehraufwand), Darlehensbewilligungen, Aufstellung des Finanzierungsplanes nach
den Grundsatzen der Ubergangsregelung des seit 2009 geltenden
Zuweisungssystems

4. (Vor-)Finanzierung entsprechender Kosten der Kirchengemeinden oder Dekanate

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Bearbeitung von ca. 459 Baugenehmigungen mit einem Gesamtkostenvolumen
von ca. 44,5 Mio. EUR. Die Bauzuweisung finanzierte diese Malinahmen mit 26 Mio.
EUR. Der Eigenmittelanteil der Kirchengemeinden betrug 9,9 Mio. EUR, an
zinslosen Darlehen wurden 1 Mio. EUR vergeben. Der Umweltfonds beteiligte sich
mit 0,3 Mio. EUR und an Zuschiissen Dritter wurden 4,4 Mio. EUR finanziert.
Sonstige kirchliche Mittel (z.B. Dekanat, Propstei, Mietvorauszahlung) flossen in
Hohe von 1,1 Mio. EUR ein. Fir Pfarrhausfinanzierungen wurden 1,9 Mio. EUR
verausgabt.

2. 1,7 Mio. EUR wurden in 2015 aus dem Okofondsbudget (Darlehen und
Zuschusse) fur regenerative und energetische BaumafRnahmen verausgabt. Unter
Nr. 1 bereits bertcksichtigt.

3. In 2015 wurden 6 Mio. unterteilt nach Denkmalpflege, Ubergangszuschuss und
Darlehen fiir PfarrhausmalRnahmen bewilligt. Die Ausstattung der Budgets erfolgt
seit dem Haushaltsjahr 2009 nach der Ubergangsregelung des seit 2009 geltenden
Zuweisungssystems fiir die Dauer von 10 Jahren vorerst gleichbleibend.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. Durchfiihrung unabdingbarer und dringlicher Baumaf3nahmen (z.B.
Dachsanierungen an Kirchen, Kita Erweiterungen, Gemeindehausumbauten und
Sanierungen). Rickbau unwirtschaftlicher Gebaude, Verringerung tber-
dimensionierter Versammlungsflachen, Bildung von Kooperationen und Fusionen.
2. Finanzierungen aus dem Okofonds primar fir Pfarrhduser zur energetischen und
regenerativen Aufriistung und der damit verbundenen Verringerung des CO2
Ausstol3es. Umsetzung und Verortung eines Klimaschutzkonzeptes. Flachen-
deckende und konzeptionelle Erarbeitung und Umsetzung des Gebé&ude-
entwicklungsprozesses. Fachliche Begleitung von Kita MaRnahmen durch
hauseigene Fachingenieure.
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Erlauterungen zu Ressourcen

1. Die Bemessung der Bauzuweisung richtet sich nach gestiegenen Baupreisen und
dem aktuellen Bau Index (Mai des vorangegangenen Jahres 13,367 derzeit 13,643).
Finanzierung: Aus der Kirchbauriicklage werden 4 Mio. EUR bereitgestellt, um den
um 15 % auf 20 % (bei AuRensanierung) reduzierten Eigenanteil der
Kirchengemeinden bei MaRhahmen an Kirchen teilweise zu refinanzieren.

Die Veranschlagungen im Einzelnen lauten wie folgt:

Bauzuweisungen an Kirchengemeinden (ohne Pfarrhduser) 27,11 Mio. EUR,
Zuschuss an die Textilwerkstatt gGmbH 50.000 EUR,

Zuschusse fur OrgelbaumalRnahmen 200.000 EUR,

Gebaudeentwicklungskonzepte 450.000 EUR,

2. Der Okofonds ist fur die Periode 2014 bis einschlieRlich 2018 mit einem Volumen
von 10,6 Mio. EUR ausgestattet. In den Jahren 2014 bis 2016 wurden

jeweils 1,2 Mio. EUR p.a. mit dem Schwerpunkt Pfarrhausfinanzierungen
bereitgestellt. In den Jahren 2017 bis 2018 liegt der Schwerpunkt mit jahrlich 3 Mio.
EUR auf energetischen Sanierungen an Gemeindeh&ausern. werden. Fur
MaRnahmen des Okomanagements steht dariiber hinaus im Projektzeitraum bis
2018 noch 1 Mio. EUR fir Personal- und Sachkosten mit 2 Projektstellen zur
Verfugung. (je 500.000,00 EUR ab 2014 "Gruner Hahn" und ab 2015 fur einen
Klimaschutzmanager im Bereich Immobilienkosten.

Die Ausgaben im Rahmen des Okofonds werden aus einer zweckgebundenen
Rucklage bestritten.

3. Die geplanten Zuweisungen von 3,0 Mio. EUR verteilen sich auf Zuweisungen
nach der Ubergangsregelung (2,0 Mio. EUR) und fiir denkmalschutzbedingten
Mehraufwand (1,0 Mio. EUR). Im Investitions- und Finanzierungshaushalt sind
weitere 3,0 Mio. EUR fiir Darlehen gemafR Ubergangsregelung sowie aus der
Tilgung von Pfarrhausdarlehen 300.000 EUR eingestellit.

4. Die Ansétze sind gegeniiber dem Vorjahr gleichbleibend (Zuweisungen fr
Grunderwerb und ErschlieBungskosten mit Gesamtansatz 1,85 Mio. EUR). Das
gegeniiber dem Jahr 2015 um 500.000 EUR erhdhte Niveau wird aufrecht erhalten.
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B01003 Gebaudeinvestitionen

Ansatz 2015 Ansatz 2016 Entwurf 2017 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -33.366.134 -34.040.000 -36.110.000 -2.070.000
Zuweisungen
11.Zuschusse an Dritte -45.000 -45.000 -50.000 -5.000
12.Sach- und Dienstaufwendungen -40.000 -90.000 -90.000 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -33.451.134 -34.175.000 -36.250.000 -2.075.000
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -33.451.134 -34.175.000 -36.250.000 -2.075.000
17.Finanzertrage 4.000.000 4.000.000 4.000.000
19.Finanzergebnis 4.000.000 4.000.000 4.000.000
20.Ordentliches Ergebnis -29.451.134 -30.175.000 -32.250.000 -2.075.000
24 Jahresergebnis vor Steuern -29.451.134 -30.175.000 -32.250.000 -2.075.000
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -29.451.134 -30.175.000 -32.250.000 -2.075.000
28.Entnahmen aus Rucklagen 1.200.000 1.200.000 3.000.000 1.800.000
30.BILANZERGEBNIS -28.251.134 -28.975.000 -29.250.000 -275.000

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Unterbudget B01004 Dekanate

Beschreibung

1. Zuweisungen an Dekanate insbesondere nach der Zuweisungsverordnung. Die
gesamtkirchliche Zuweisung stellt die mit Abstand wichtigste Finanzierungsquelle fur
die Dekanate dar. Weitere Finanzierungsquellen sind - in unterschiedlichen
GroRRenordnungen - insbesondere Rucklagen und Vermdgensertrdge aus Rucklagen
und Stiftungen.

2. Arbeit drtlicher Mitarbeitervertretungen. Die Mitarbeitervertretungen verfiigen nicht
Uber sonstige Einnahmen.

3. Finanzausgleich (geméaR Zuweisungsverordnung). Der Finanzausgleich kann
durch Eigenmittel der Dekanate aufgestockt werden, hierzu gibt es jedoch keine
Verpflichtung.

Zielle

1. Die Zuweisungen sollen dazu dienen, dass die Dekanate ihre Aufgaben erflllen
kénnen.

2. Die Zuweisungen sollen den Anspruch der Mitarbeitervertretungen auf
Ubernahme der notwendigen Kosten ihrer Arbeit aus gesamtkirchlichen Mitteln
gemal} Mitarbeitervertretungs-gesetz einlésen. Leistungsziele bestehen nicht.

3. Gemal Zuweisungsverordnung sollen zusatzliche Finanzmittel fir besonderen
Bedarf der Kirchengemeinden und besondere kirchliche Aufgaben in der Region
bereitgestellt werden. Die Region (Dekanat mit seinen Kirchengemeinden) soll
gemal} Subsidiaritatsprinzip besondere Finanzierungsprobleme soweit moglich in
eigener Zustandigkeit I6sen. Leistungsziele bestehen nicht. Der Finanzausgleich
dient auch der finanziellen Unterstiitzung ehrenamtlicher Arbeit.

Leistungen zur Zielerreichung

1. Aus dem Kirchensteueraufkommen und einem Anteil an den gesamtkirchlichen
Vermogensertrdgen werden Zuweisungen gezahlt, aus denen die Dekanate ihre
Personal- und Sachkosten einschl. der Bauunterhaltung finanzieren oder
mitfinanzieren kénnen. Ein Teil der Zuweisungen wird pauschaliert nach
Dekanatsgrof3e, Dekanatsflache und Grof3e der Raumlichkeiten gezahlt, ein Grof3teil
orientiert sich am tatsachlichen Bedarf als Zuweisung fur besondere Personal- und
Sachkosten. Anerkannte Bedarfe sind hier vor allem die Personalkosten, die sich
aus gesamtkirchlichen Stellenplanen fur die Verwaltungsfachkréafte, Fachstellen,
Gemeindepadagogen und Kirchenmusiker ergeben, oder besondere Einrichtungen
in den Bereichen Bildung, Beratung, Jugendarbeit etc.

2. Die notwendigen Kosten werden regelmaRig mit der Kirchenverwaltung
abgerechnet.

3. Die Zustandigkeit fir Vergabeentscheidungen liegt bei der jeweiligen
Dekanatssynode, die bei Bedarf Rahmenvorschriften vorgeben und die
Einzelentscheidung dem Dekanatssynodalvorstand tibertragen kann.
Ressourcenverantwortung und Sachnéhe werden zusammengefiihrt. Bei
Bewilligungen gesamtkirchlicher Mittel aus Harte- und Uberbriickungsfonds wird der
Finanzausgleich der Dekanate mit 10 % pro Bewilligung beteiligt (bis eine
Hochstgrenze pro Jahr erreicht wird).

Ruckblick/Besonderheiten im 1. Die Bewirtschaftung der Zuweisungen wies keine Besonderheiten auf.
Ergebnisjahr 2. -
3. ---
Schwerpunkte/Besonderheiten im |1. ---
Planjahr 2. -

3. Der Finanzausgleich wird fur Zwecke eines finanziellen Ausgleichs zu Gunsten
der Kirchengemeinden im Bereich Kirchenmusik um 0,25 EUR pro Gemeindeglied
aufgestockt. Eine moégliche Mehrbelastung der Kirchengemeinden resultiert aus der
Veranderung der Arbeitszeitwerte im Bereich der Kirchenmusik. Die
Kirchengemeinden kénnen Mittel bei den Dekanaten beantragen. Die Bewilligungen
richten sich nach den zur Verfiigung stehenden Mitteln sowie den
kirchenmusikalischen Konzepten in den Dekanaten.
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Erlauterungen zu Ressourcen

"1. Die Zuweisungen wurden um die voraussichtlichen Steigerungen von Personal-
und Sachkosten angepasst. Die Einsparauflage von -0,5 % wurde mit der
Arbeitszeitverkiirzung aus dem Jahr 2014 verrechnet. Die erwarteten Ausgaben fir
die Zuweisungen belaufen sich auf 36,0 Mio. EUR (Plan 2016: 34,0 Mio. EUR).

Fur Supervision und Fortbildung von Hauptamtlichen und Ehrenamtlichen sind rd.
90.000 EUR eingeplant.”

2. Der Ansatz wurde von 1,6 auf 1,7 Mio. EUR angehoben, um fir weitere
Verteuerungen vorzusorgen (insb. Kosten der Freistellung).

3. Die Zuweisung fur den Finanzausgleich wird gegeniiber 2016 voraussichtlich um
25 Cent auf 1,50 EUR pro Gemeindeglied angehoben. Insgesamt rd. 2,5 Mio. EUR
sind fur den Finanzausgleich eingeplant.

B01004 Dekanate

Ansatz 2015 Ansatz 2016 Entwurf 2017 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -37.707.336 -41.000.500 -42.246.200 -1.245.700
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen -70.000 -70.000 -70.000 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -37.777.336 -41.070.500 -42.316.200 -1.245.700
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -37.777.336 -41.070.500 -42.316.200 -1.245.700
20.0rdentliches Ergebnis -37.777.336 -41.070.500 -42.316.200 -1.245.700
24.Jahresergebnis vor Steuern -37.777.336 -41.070.500 -42.316.200 -1.245.700
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -37.777.336 -41.070.500 -42.316.200 -1.245.700
27.Zufuhrung zu Ricklagen -3.000.000 0 3.000.000
28.Entnahmen aus Rucklagen 0 1.000.000 1.000.000
30.BILANZERGEBNIS -37.777.336 -44.070.500 -41.316.200 2.754.300
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Unterbudget B01005 Regionalverwaltungen

Beschreibung

Zuweisung an die Regionalverwaltungen der EKHN

Zielle

Sicherstellung der Pflichtaufgabenerfillung fur die den Verwaltungsregionen
angeschlossenen Kirchengemeinden, Dekanaten und Einrichtungen auf Grundlage
der Regionalverwaltungsverordnung.

Leistungen zur Zielerreichung

Leistungen gem. Aufgabenkatalog der Regionalverwaltungen, z.B.
Haushaltsplanerstellung,- abwicklung und -abschluss, Personalverwaltung und -
beratung, Kindertagesstattenbeitragsverwaltung.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Doppik-Einfuhrung in den Pilot-Verwaltungsregionen; Vorbereitung der 1. Roll-Out-
Phase Doppik in drei Verwaltungsregionen; Einfilhrung der Software Kita-Biro in
verschiedenen Regionalverwaltungsverbanden und Beschreibung der
anzupassenden Arbeitsprozesse jeweils fur die kamerale und doppische
Buchhaltung; Umsetzung der Ubertragung gesamtkirchlicher
Genehmigungsvorbehalte (Stellengenehmigungen) und Erarbeitung von
Ausfuhrungsbestimmungen

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Etablierung von kameralen Arbeitsprozessen fir das Softwareprodukt Kita-Blro
aufgrund eines langeren Ubergangszeitraums durch die Verschiebung der 1. Roll-
Out-Phase Doppik in das Jahr 2018 ; Vorbereitung der Roll-out-Phase 1 Doppik zum
Beginn 01.01.2018

Erlauterungen zu Ressourcen

Das Budget entspricht dem Zuweisungsbedarf der Regionalverwaltungsverbande,
der Gesamtfinanzierungsbedarf wird darliiber hinaus durch Einnahmen aus
Verwaltungsumlagen gedeckt. Die Fortschreibung des Budgetvolumens erfolgt gem.
den gesamtkirchlich festgelegten Eckpunkten: fir den Ausgleich von Steigerungen
der Personal- und Sachkosten; Berticksichtigung von kalkulatorischen
Personalkosten in H6he von 113.130 EUR in den Pilot-Regionalverwaltungen
Wiesbaden-Rheingau-Taunus und Starkenburg-West fiir doppikbedingte
Personalbedarfe nach Ende der Einfuhrungsphase. Dieser Betrag soll bis zu einer
mdglichen Inanspruchnahme einem Haushaltssperrvermerk unterstellt werden.
Risiken:

Uberprufung des Eingruppierungsplans fiir Regionalverwaltungen auf Ebene der
Leitungsstellen (Verwaltungsleitung und stellv. Leitung) evtl. mit
Personalkostenerhéhungen verbunden. Wirkung der doppischen Buchfiihrung auf
die Personalausstattung der Finanzabteilungen der Regionalverwaltungen ist erst
nach Abschluss der Pilotphase abschlieRend kalkulierbar.

Nicht mehr veranschlagt sind Zuweisungen an die Regionalverwaltungen in H6he
von 6,7 Mio. EUR zur Aufstockung der Betriebsmittelrlicklagen der
Regionalverwaltungen (einmalig im Jahr 2016 geplant). Auch eine hiermit
verbundene Rucklagenentnahmen von 1,1 Mio. EUR entfallt im Jahr 2017.
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B01005 Regionalverwaltungen

Ansatz 2015 Ansatz 2016 Entwurf 2017 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -7.285.000 -13.810.000 -7.900.000 5.910.000
Zuweisungen

12.Sach- und Dienstaufwendungen -75.000 -75.000 -50.000 25.000
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -7.360.000 -13.885.000 -7.950.000 5.935.000
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -7.360.000 -13.885.000 -7.950.000 5.935.000
20.Ordentliches Ergebnis -7.360.000 -13.885.000 -7.950.000 5.935.000
24 Jahresergebnis vor Steuern -7.360.000 -13.885.000 -7.950.000 5.935.000
26.Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag -7.360.000 -13.885.000 -7.950.000 5.935.000
28.Entnahmen aus Rucklagen 575.000 1.385.768 550.000 -835.768
30.BILANZERGEBNIS -6.785.000 -12.499.232 -7.400.000 5.099.232

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Unterbudget B01006 Gemeindepfarrdienst

Beschreibung

1. Gemeindepfarrdienst

2. Pastoralkolleg

3. Pfarrfrauenvertretung, Pfarrerinnen- u. Pfarrerverein,
Pfarrfrauenruhestandlerinnen, Pfarrwitwenvertretung; Selbsthilfegruppe "Uberleben
und Leben"; Kisterbund

Zielle

1. Pfarramtliche Versorgung der Kirchengemeinden mit in den Kernkompetenzen
hochqualifiziertem Personal.

2. Nach 10 Dienstjahren werden Pfarrerinnen und Pfarrer von Propstinnen und
Propsten eingeladen, um sich der eigenen theologischen Existenz und ihres
pastoralen Auftrages neu zu vergewissern, Anregungen fur das eigene geistliche
Leben zu gewinnen und sich zwischen Kolleginnen auszutauschen.

3. Ansprechpartner und Solidargemeinschaft bzw. Unterstitzung fur Pfarrerinnen
und Pfarrer, Pfarrfrauen/-witwen /-ruhestandlerinnen /-Geschiedene;
Interessenvertretung des kirchlichen Berufs des Kusters als Berufsverband.

Leistungen zur Zielerreichung

1. Steuerung des Personaleinsatzes von Pfarrer/-innen. Zwischen Theologiestudium
und Vikariat wird ein Aufnahmeseminar zur Feststellung der persénlichen Eignung
durchgefihrt. Die Gesamtorganisation stellt den Qualitdtsanspruch durch
berufsbegleitende Fort- und Weiterbildungsangebote sicher. Begrenzung der
Vertretungsdienste, Vorbereitung von Kooperationsmdaglichkeiten in Gemeinden und
Dekanaten, Beendigung von Verwaltungsgsdienstauftragen, die in 2016 bzw. 2017
beendet werden.

2. Zur Forderung und Weiterentwicklung persénlicher, fir den Pfarrdienst
wesentlicher Kompetenzen wird die Studienbegleitung fur Theolgogistudierende
ausgebaut. Ca. 250 Pfarrerinnen und Pfarrer werden jahrlich eingeladen. Es wird
versucht, fir méglichst viele von ihnen Orte der Vergewisserung, der
Professionalisierung, des geistlichen Lebens und des Gesprachs zu finden.

3. Pfarrfrauenvertretung: Frihjahrsfreizeit fur Pfarrfrauen und ihre Kinder, Herbsttag,
Eheseminar, Ehepaartag, Pfarrwitwentagung, Supervision und Seelsorge,
Pfarrfrauenbrief Im Blick; Kisterbund: Zusammenkiinfte,
Gemeinschaftsveranstaltungen, Mitteilungen /Publikationen; Fortbildung und
Fachberatung.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Die pfarramtliche Versorgung konnte durchgéngig sichergestellt werden.

2. ---

3.

Kusterbund: Fachtagung, Druck der Kusterbundhefte (Menge: 400), eine
Klausurtagung, Reduktion des Vorstands von 9 auf 7 Mitglieder, Besuchsdienste in
Kirchengemeinden

Pfarrerinnen- und Pfarrervereins:

1) Jubilaumsjahr des Pfarrerinnen- und Pfarrervereins i. d. EKHN - 125 Jahre
Pfarrverein. Das Jubilaum wurde begangen im Rahmen unserer jéhrlichen
Veranstaltung "Tag fir Pfarrerinnen und Pfarrer” in Wiesbaden mit Vortragen und
kulturellem Programm; Erstellung und Veréffentlichung einer Jubilaumsschrift durch
ein Mitglied des Vorstands; Versand dieser Jubildumsschrift an alle Mitglieder des
Vereins.

2) Erarbeitung einer Broschire "Was tun, wenn man Pflege braucht" in enger
Zusammenarbeit mit einer Pflegeeinrichtung, einem emeritierten Pfarrer und der
Geschaftsstelle. Versand dieser Broschiire an alle Mitglieder des Vereins.
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Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. Steuerung des Personaleinsatzes von Pfarrer/-innen. Die Gesamtorganisation
stellt den Qualitatsanspruch durch berufsbegleitende Fort- und
Weiterbildungsangebote sicher. Begrenzung der Vertretungsdienste, Vorbereitung
von Kooperationsmdglichkeiten in Gemeinden und Dekanaten. Pfarrerinnen und
Pfarrer der geburtsstarken Jahrgénge werden weiter besonders das Laufbahn-
Gesprach suchen, um den dienstlichen Einsatz auf der voraussichtlich letzten
Pfarrstelle gut vorbereiten und planen zu kénnen. Die Gesprache mit Pfarrerinnen
und Pfarrern in den letzten Amtsjahren werden ebenfalls zunehmen, da durch
gesundheitliche Einschrankungen der Dienst nicht immer vollumfanglich
wahrgenommen werden kann. Die EKHN wird -orientiert an den anderen EKD-
Kirchen - sich positionieren, welche Rahmenbedingungen fir Pfarrerinnen und
Pfarrer fur sinnvoll und angemessen sein kénnen.

Durch viele Laufbahngesprache war es wichtig, Pfarrerinnen und Pfarrer, die einen
Vertretungsdienst bzw. einen in 2016 auslaufenden und verlangerbaren
Verwaltungsdienstauftrag in einer Kirchengemeinde wahrnehmen, bezuglich ihres
weiteren Dienstes zu beraten. Aufgrund der bis Ende 2014 vorliegenden
Dekanatssollstellenpléane galt es, die zum Teil veranderten Dienste in Verbindung
mit Kooperationsvertrdgen und Pfarrdienstordnungen in neuen Verfiigungen
anzupassen. Die Erfahrungen im Haus Inspiratio in Barsinghausen, das im Jahr
2014 - zusammen mit der Ev. Kirche in Westfalen und Ev. Kirche in Hannover -
eingeweiht wurde, wird in 2017 evaluiert. Bisher haben 15 Pfarrerinnen und Pfarrer
an Kursen im Haus Inspiratio teilgenommen

2. Aufbau und Erweiterung der kirchlichen Studienbegleitung im Rahmen des neuen
Einstellungsgesetzes.

3. Pfarrerinnen- und Pfarrervereins:

a) Anpassung der Inhalte der ""Pflegebroschire
geplanten Anderungen in den Pflegerichtlinien
b) Weiterhin Férderung und finanzielle Unterstiitzung der Veranstaltungen des
Initiativkreises Ruhestand der Emeriti im April und Oktober eines jeden Jahres zu
aktuellen gesellschaftspolitischen und kirchlichen Fragen

c) Erstellung und evtl. Druck des In-Memoriam Jahrgangs 2015-2016 des
Hessischen Pfarrblatts

d) Tag fur Pfarrerinnen und Pfarrer im Juni 2017 mit einem noch zu bestimmenden
Thema.

an die vom Gesetzgeber

Erlauterungen zu Ressourcen

Erlauterungen zu Ertragen und Aufwendungen im Planjahr:

1. Da Dekanatssolstellenplane teilweise erst im letzten Quartal 2014 eingingen und
erst nach einer Prifung genehmigt werden konnten, trat in 10 Kirchengemeinden die
mit der Synode abgestimmten Ubergangsregelung in Kraft und damit die
Verlangerungen von Dienstauftrégen bis Ende 2016.

2. ---

3. Die Zuweisungen verteilen sich wie folgt: 11 TEUR Pfarrfrauenvertretung, 6,88
TEUR Pfarrwitwenvertretung, 4,6 Selbsthilfegruppe Uberleben und Leben 4,02
TEUR Pfarrerinnen und Pfarrerverein, 2,5 TEUR Pfarrfrauenruhesténdlerinnen; 7,99
TEUR Kusterbund.

Finanzierung:

1. Im gemeindlichen und regionalen Bereich werden 8,5 Pfarrstellen refinanziert.
2.
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B01006 Gemeindepfarrdienst

Ansatz 2015 Ansatz 2016 Entwurf 2017 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 8.969.108 7.438.680 7.587.280 148.600
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 4.503.800 5.153.800 5.153.800 0
4. Kollekten und Spenden 12.700 20.100 19.050 -1.050
7. Sonstige ordentliche Ertrage 0 528.000 619.150 91.150
8. Summe der ordentlichen Ertrage 13.485.608 13.140.580 13.379.280 238.700
9. Personalaufwendungen -69.998.550 -74.053.763 -80.482.466 -6.428.703
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -111.000 -95.000 -127.500 -32.500
Zuweisungen
11.Zuschusse an Dritte -20.350 -20.350 -20.350 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -537.144 -455.204 -525.384 -70.180
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -70.667.044 -74.624.317 -81.155.700 -6.531.383
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -57.181.436 -61.483.737 -67.776.420 -6.292.683
20.0rdentliches Ergebnis -57.181.436 -61.483.737 -67.776.420 -6.292.683
24 Jahresergebnis vor Steuern -57.181.436 -61.483.737 -67.776.420 -6.292.683
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -57.181.436 -61.483.737 -67.776.420 -6.292.683
28.Entnahmen aus Riicklagen 4.000.524 4.750.624 3.700.624 -1.050.000
30.BILANZERGEBNIS -53.180.912 -56.733.113 -64.075.796 -7.342.683
NACHRICHTLICH
Investitionen -200 -200 -200 0
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten -31.347.575 -34.198.245 -36.542.619 -2.344.374

aus BB "Allg. Finanzwesen"

94




Mandant 900010001 Gesamtkirche
Haushalt 2017

Unterbudget B01007 Regionale Stellen

Beschreibung

1. Dekane, Fach- und Profilstellen, Dekanatsfundraiserstellen

2. Klinikseelsorge: Die Seelsorge an Kranken gehoért zum Wesen der Kirche. Sie
folgt dem Auftrag Jesu, das Reich Gottes zu verkiinden und die Kranken zu heilen
(Lk. 9,2). "Ich bin krank gewesen und ihr habt mich besucht" (Mt 25,36). Sie
orientiert sich an einem Gesundheits- und Heilungsbegriff, der in einem
umfassenden Sinn Gesundheit als "Kraft zum Menschsein" (Karl Barth) und
Krankheit als Spiegel der Endlichkeit des Menschen versteht. Dabei bewegt sich
Klinikseelsorge in einem interkulturellen, multireligiosen Raum.

3. AKH-Seelsorge: Seelsorgerinnen und Seelsorger, die Inhaberinnen und Inhaber
einer AKH-Pfarrstelle sind, sind in der Regel einer stationéren Einrichtung
zugeordnet. Hier nehmen sie die Ziele wahr, wie sie unter Krankenhausseelsorge,
Altenheimseelsorge und Hospizarbeit beschrieben sind. Zusétzlich qualifizieren und
begleiten sie Ehrenamtliche in der Seelsorge. Nach reformatorischem Verstandnis
haben Ehrenamtliche durch das "Priestertum aller Glaubigen" teil am seelsorglichen
Auftrag der Kirche. Ehrenamtliche steigern die Prasenz von Seelsorge in der
Alltagswelt und bieten eine Alternative zum Kontakt mit der "Amtsperson”, also der
Pfarrerin oder des Pfarrers. Ihre Tatigkeit ist grundlegend im Auftrag der
"Kommunikation des Evangeliums" an alle Christinnen und Christen begriindet.

Zielle

1. Begleitung der in 2019 anstehenden Fusionsprozessen

2. Seelsorge an Patientinnen und Patienten und ihren Angehdorigen.

3. Seelsorge an Patienten, Bewohnern oder Sterbenden und ihren Angehdgrigen,
Qualifizierung von Ehrenamtlichen und Vernetzung in der Region.

Leistungen zur Zielerreichung

1. Gesprachsberatungen und Errichtung einer Steuerungsgruppe, begleitet vom
Dezernat |, die die unterschiedlichen Aspekte der Dekan/-innen nach einer Fusion
bedenkt und auslotet.

2. RegelméRige Gottesdienste und Gedenkgottesdienste, Abendmalfeiern,
Kasualien, Rituale und Aussegnungen; Seelsorge und Beratung fur Patientinnen
und Patienten, Angehdrige, Personal; Krisenintervention; Zusammenarbeit mit dem
Sozialdienst; Teilnahme an Dienstbesprechungen; Teilnahme an Qualitatszirkeln;
Mitarbeit in der Ethikkommission; Unterricht in der Pflegeschule.

3. RegelmaRige Gottesdienste und Gedenkgottesdienste; Abendmalsfeiern,
Kasualien, Rituale und Aussegnungen; Seelsorge und Beratung fur Patientinnen
und Patienten oder Bewohnerinnen und Bewohner oder Sterbende, Angehdrige,
Personal; Krisenintervention; Zusammenarbeit mit dem Sozialdienst; Teilnahme an
Dienstbesprechungen; Zusammenarbeit mit Hospizinitiativen; Unterricht in der
Pflegeschule; Qualifizierung von Ehrenamtlichen in der Seelsorge und ihre
Begleitung; Kontakt zu Gemeindepfarrerinnen und -pfarrern, stationaren,
teilstationdren und ambulanten Einrichtungen und Hospizinitiativen und regionalen
diakonischen Werken.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. Die Dekanate, die in 2019 fusionieren werden, waren sehr mit Gespréachen um die
Fusionsprozesse involviert.

2. Durch die Umsetzung der Regionalisierung dieser Stellen, Konzentration auf das
Alltagsgeschaft. Planung und Durchfiihrung von Studientagen.

3. Neuorientierung und Weiterentwicklung der Konzepte durch die Umsetzung der
Regionalisierung dieser Stellen. Planung und Durchfiihrung eines Studientages.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

1. Im Jahr 2016 werden in sechs Regionen Dekanate fusionieren, sodass sich die
Anzahl der Dekanate von 44 auf 37 reduzieren wird.

2. Durch die Umsetzung der Regionalisierung dieser Stellen, Konzentration auf das
Alltagsgeschatt.

3. Neuorientierung und Weiterentwicklung der Konzepte durch die Umsetzung der
Regionalisierung dieser Stellen.
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Erlauterungen zu Ressourcen 1

3.

2. 3,5 Stellen sind refinanziert.

B01007 Regionale Stellen

Ansatz 2015 Ansatz 2016 Entwurf 2017 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 163.200 0 297.891 297.891
7. Sonstige ordentliche Ertrage 0 272.300 139.167 -133.133
8. Summe der ordentlichen Ertrage 163.200 272.300 437.058 164.758
9. Personalaufwendungen -10.044.835 -10.116.688 -10.451.150 -334.462
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -3.080.000 -3.316.625 -3.781.851 -465.226
Zuweisungen
12.Sach- und Dienstaufwendungen -1.100 -1.100 0 1.100
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -5.000 -5.000 0 5.000
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -13.130.935 -13.439.413 -14.233.001 -793.588
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -12.967.735 -13.167.113 -13.795.943 -628.830
20.Ordentliches Ergebnis -12.967.735 -13.167.113 -13.795.943 -628.830
24 Jahresergebnis vor Steuern -12.967.735 -13.167.113 -13.795.943 -628.830
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -12.967.735 -13.167.113 -13.795.943 -628.830
30.BILANZERGEBNIS -12.967.735 -13.167.113 -13.795.943 -628.830
NACHRICHTLICH
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten -4.512.681 -4.774.464 -4.805.358 -30.894

aus BB "Allg. Finanzwesen"
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Unterbudget B01008 Ehrenamtsakademie

Beschreibung

Die Ehrenamtsakademie der EKHN bietet Ehrenamtlichen, die in Leitungsgremien
der EKHN arbeiten, Qualifizierungsmafinahmen an und ist Ansprechpartnerin in
allen Fragen des Ehrenamts bzw. bringt Themen aus diesem Bereich ins Gesprach

Zielle

Unterstlitzung und Qualifizierung der ehrenamtlichen Fuhrungskrafte, um sie auf die
stetig steigenden Anforderungen im jeweiligen Arbeitsfeld vorzubereiten und sie in
ihrem ehrenamtlichen Engagement zu unterstitzen, ohne sie zu tUberfordern.
Weiterentwicklung als Anlauf - und Koordinierungsstelle fiir alle Themen rund um
"das Ehrenamt".

Leistungen zur Zielerreichung

Angebot von Uberregionalen Fortbhildungsveranstaltungen sowie Vergabe von
Zuschussen fur ehrenamtliche Fuhrungskrafte fur Fortbildungen bzw. an Dekanate
fur (GroR3-) Veranstaltungen fir Kirchenvorstéande. Aufbau des Inhalts einer
Homepage fur Kirchenvorstande mit tiber 500 Stichwdrtern unter
kirchenvorstand.ekhn.de und Ubergabe an das Medienhaus zur weiteren Pflege
dieser Inhalte. Herausgabe der Broschiire "Die Kunst der Anerkennung". Aufbau und
Pflege einer social media Gruppe zur KV-Wahl mit maximal Gber 400
Gruppenmitgliedern auf Facebook.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Im Mittelpunkt stand die Begleitung der Kirchenvorsténde im Blick auf die KV-
Wahlen im April 2015 mit Auskiinften und Materialien. Dazu wurden vorher und
nachher tber 120 Fortbildungen angeboten und weitere 20 Veranstaltungen von
Dekanaten unterstitzt, die zusammen tber 3000 Teilnehmende besuchten. Ein
inhaltlicher Schwerpunkt bildeten die gemeinsamen Veranstaltungen mit dem
Zentrum Verkindigung zum "Glaubenskurs fur Kirchenvorstande" fir tber 300
Personen. Dazu kam die "ldeenmesse. Lust auf Gemeinde" am 10.10.15 in GieRRen,
die zum ersten Mal von der Organisationsstruktur her der Ehrenamtsakademie
zugeordnet war. Die KV-Wahl Gruppe auf Facebook wurde tiberfuhrt in eine Gruppe
zur Kirchenvorstandsarbeit in der EKHN

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Weitere, neue Formens des Lernens werden etabliert, d.h. der 2016 begonnene
Aufbau eines Youtube Kanals "Ehrenamtsakademie” wird fortgefiihrt und mit
Inhalten aus selbst durchgefiihrten Webinaren und Interviews mit Fachstellen der
EKHN gefillt. Dazu kommt die Werbung Uber Videos fir eigene Veranstaltungen.
Das Thema "Gute Zusammenarbeit zwischen beruflich und ehrenamtlich Tatigen"
wird mit neuen Formaten fur Vor-Ort Veranstaltungen ebenso beférdert wie das
Thema "Ehrenamtliche gewinnen". Auf dem Kirchentag 2017 wird das Thema
"Ehrenamt in der EKHN" auf einem Gemeinschaftsstand mit anderen Gliedkirchen
prasentiert. Die vielen und vielfaltigen regionalen Vor-Ort Veranstaltungen bleiben
der Markenkern der eaA.

Erlauterungen zu Ressourcen

In 2015 konnten (die erhéhten) Aufwendungen im Umfeld der KV Wahl tuber dafur
vorhandene Projektmittel abgerechnet werden. Es ist davon auszugehen, dass im
Planjahr 2017 die vorhandenen Mittel aus dem eigenen Unterbudget ausreichen, um
die vorgesehenen Aufwendungen zu decken.
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B01008 Ehrenamtsakademie

Ansatz 2015 Ansatz 2016 Entwurf 2017 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 3.000 3.000 3.000
8. Summe der ordentlichen Ertrage 3.000 3.000 3.000
9. Personalaufwendungen -211.200 -215.200 -227.720 -12.520
11.Zuschisse an Dritte 0 -17.000 -17.000 0
12.Sach- und Dienstaufwendungen -50.500 -73.800 -52.300 21.500
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen 0 0 -130 -130
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -17.000 0 0 0
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -278.700 -306.000 -297.150 8.850
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -275.700 -303.000 -294.150 8.850
20.0rdentliches Ergebnis -275.700 -303.000 -294.150 8.850
24 Jahresergebnis vor Steuern -275.700 -303.000 -294.150 8.850
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -275.700 -303.000 -294.150 8.850
28.Entnahmen aus Riicklagen 0 23.000 23.000 0
30.BILANZERGEBNIS -275.700 -280.000 -271.150 8.850
NACHRICHTLICH
Investitionen -4.600 -3.600 -3.600 0
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fir Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten -34.907 -36.856 -36.797 59
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebéaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales -9.371 -10.750 -9.990 760

Gebaudemanagement"
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Unterbudget B01009 Zufuhrung an kirchengemeindliche Riickstellungen / Rucklagen

Beschreibung

Entnahmen aus zweckgebundenen oder allgemeinen Riicklagen (ggf. insbesondere
zum Haushaltsausgleich) sowie Zufiihrungen an allgemeine oder zweckgebundene
Rucklagen; Verbuchung von Riickflissen aus einem Gesellschafterdarlehen an die
ECKD.

Zielle

"Sicherung des Vermogens durch (Teil-)Wiederzufihrung der Ertrage an die
Rucklagen.

Herstellung des Haushaltsausgleichs, falls die laufenden Einnahmen die
Ausgabenseite nicht decken.

Finanzielle Vorsorge fur die Zukunft."

Leistungen zur Zielerreichung

Vorhaltung einer zweckgebundenen Substanzerhaltungsricklage fur
Kirchengemeinden und Dekanate. Im Zuge der Verbesserung der
Vermdgenserfassung und -bewertung ist mit neuen Erkenntnissen hinsichtlich der
Hohe des jahrlichen Ressourcenverbrauchs (insbesondere im Geb&audebereich) zu
rechnen. Die Substanzerhaltungsriicklage soll eine Reserve darstellen und - sofern
maglich - weiter aufgebaut werden, wenn vor dem Hintergrund der neuen
Erkenntnisse Uber veranderte Finanzmittelausstattungen der Kirchengemeinden und
Dekanate zu entscheiden sein wird. Die Ricklage wird i. d. R. aus Ifd.
Vermdgensertragen gespeist.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Aufgrund eines durch tberdurchschnittliche Aufwandssteigerung verschlechterten
Jahresergebnisses besteht im Jahr 2017 planungsseitig kein Spielraum fiir eine
weitere Zufuhrung an die Substanzerhaltungsriicklage.

Erlauterungen zu Ressourcen

Die geplanten geringfiigigen Ertrage und Ricklagenzufihrungen resultieren aus
dem Gesellschafterdarlehen an die ECKD.

Die geplante Rucklagenentnahme stellt eine Entnahme aus der Ausgleichsriicklage
dar, die bei der Gesamtkirche fiir Verpflichtungen gegentiber Kirchengemeinden und
Dekanaten vorgehalten wird. Der Betrag entspricht 50 % der Summe, die insgesamt
zum Haushaltsausgleich 2017 aus der Ausgleichsriicklage entnommen werden
muss (50 % sind der gesamtkirchlichen Ausgleichsriicklagen zugeordnet).

99




Mandant 900010001 Gesamtkirche
Haushalt 2017

B01009 Zufiihrung an kirchengemeindliche Riickstellungen / Riicklagen

Ansatz 2015 Ansatz 2016 Entwurf 2017 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

17.Finanzertrage 30.000 30.000 20.500 -9.500
19.Finanzergebnis 30.000 30.000 20.500 -9.500
20.0rdentliches Ergebnis 30.000 30.000 20.500 -9.500
24 Jahresergebnis vor Steuern 30.000 30.000 20.500 -9.500
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 30.000 30.000 20.500 -9.500
27.Zuftihrung zu Ricklagen -3.405.000 -6.517.773 -20.500 6.497.273
28.Entnahmen aus Rucklagen 0 487.773 955.842 468.069
30.BILANZERGEBNIS -3.375.000 -6.000.000 955.842 6.955.842

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Unterbudget B01010 Hartefonds

Beschreibung

Mit dem Hartefonds werden Kirchengemeinden, Kirchengemeindeverbande und
Dekanate unterstiitzt, die unabweisbar im Haushalt anfallende besondere einmalige
Aufwendungen nicht aus der regularen Zuweisung oder sonstigen Mtteln
(Rucklagen, Kollekten, Stiftungen) finanzieren kénnen. Zuweisungen sind ferner
maglich bei strukturell bedingtem Mehrbedarf, sofern nachweislich keine Méglichkeit
zur dauerhaften Haushaltskonsoliiderung besteht.

Zielle

Der Hartefonds soll eine unangemessene Einschrankung der Handlungsspielrdime
der Kirchengemeinden, Kirchengemeindeverbande und Dekanate verhindern und
insbesondere die ordnungsgemale Wahrnehmung des Verkiindigungsauftrags
sicherstellen.

Leistungen zur Zielerreichung

Kirchengemeinden, Kirchengemeindeverbéande und Dekanate erhalten bei Vorliegen
der Bewilligungsvoraussetzungen auf Antrag Zuweisungen aus dem Hartefonds. Die
Einzelheiten sind in der Hartefondsverordnung geregelt. Pro Einzelfall ist die
Forderung auf héchstens 3 Jahre begrenzt. Dekanate beteiligen sich grundsatzlich
mit einem Anteil von 10 % an den Bewilligungen (bis zu einer Hochstgrenze je
Kalenderjahr).

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

IIm Kalenderjahr 2015 wurden insgesamt rd. 7.000 EUR an Kirchengemeinden
ausgezahlt. Der Hartefonds wies Ende 2015 noch einen Stand von 4,9 Mio. EUR
auf.

Schwerpunkte/Besonderheiten im
Planjahr

Die Hartefondsverordnung ist zum 01.01.2016 revidiert worden und ab diesem
Zeitpunkt mit der Uberbriickungsfondsverordnung in eine gemeinsame
Rechtsverordnung tber die Bewilligung von Mitteln aus dem Hérte- und dem
Uberbriickungsfonds (HUFVO) uberfiihrt worden. Die HUFVO gilt mit unbefristeter
Laufzeit entsprechend fiir die beiden Instrumente Harte- und Uberbriickungsfonds.
An der grundsatzlichen Ausrichtung des Hartefonds, der Finanzierung von
unabweisbaren Einmalbedarfen, hat sich nichts geéndert.

Erlauterungen zu Ressourcen

Der Bedarf ist nicht genau vorhersehbar. Es wurde mit pauschalen Férdersummen
von 200.000,00 EUR (fur Kirchengemeinden) bzw. 100.000,00 EUR (fir Dekanate)
kalkuliert.
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B01010 Hartefonds

Ansatz 2015 Ansatz 2016 Entwurf 2017 Mehr/Weniger

Ergebnishaushalt

10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -700.000 -300.000 -300.000 0
Zuweisungen

15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -700.000 -300.000 -300.000 0
16.Ergebnis der gewdhnlichen kirchlichen Tatigkeit -700.000 -300.000 -300.000 0
17.Finanzertrage 20.000 20.000 -20.000
19.Finanzergebnis 20.000 20.000 -20.000
20.0rdentliches Ergebnis -680.000 -280.000 -300.000 -20.000
24 Jahresergebnis vor Steuern -680.000 -280.000 -300.000 -20.000
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -680.000 -280.000 -300.000 -20.000
28.Entnahmen aus Riicklagen 680.000 280.000 300.000 20.000
30.BILANZERGEBNIS 0 0 0 0

NACHRICHTLICH

Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
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Gemeindepfarrstellen,

stellvertr. Dekanestellenumfange,
dem Propst/ der Propstin beigegeben,
sog. Uberhangstellen (Pfarrstellenbemessung)

Stellenplan 2017

2015 2016 2017
BBesO Stellen- kw Stellen- kw Stellen- kw
KDO umfang umfang umfang
Gemeindepfarrstellen: PfrGeh.
stellvertr. Dekansstellenumfang:
PfrGeh.+SST B 1006,00 1006,00 1006,00
sog. Uberhangstellen: PfrGeh.
(neue Pfarrstellenbemessung) 30,00 30,00 24,00 24,00 23,00 23,00
dem Propst/der Propstin
beigegegeben: PfrGeh. 35,00 35,00 50,00 50,00 56,00 56,00
E 10
E 09
E 08
E 07
E6+50 % 1,00 0,50
E 06
E 05
E 04
E 03
E 02
Stelle wird bewertet 0,50
Planstellen 1072,00 65,00 1081,00 74,00 1085,00 79,00

Stellenplan 2017:

- 1,00 Sek./Sachb. Ehrenamtsakademie, Ausweisung ab 2017 im Budgetbereich 1 Teil Il .
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Budgetbereich 1 - Teil Il

Regionale Pfarrstellen
Ehrenamtsakademie

Stellenplan 2017

2015 2016 2017
BBesO Stellen- kw Stellen- kw Stellen- kw
KDO umfang umfang umfang
34,50 Dekanepfarrstellen:
31,00 Dekane-/Prodekanepfarrstellen:
PfrGeh.+ Zul. A 15
2,50 stellvertr. Dekanepfarrstellen:
PfrGeh.+ Zul. A14
1,00 Stadtdekan: PfrGeh.+ Zul. B2
Ehrenamtsakademie:
1,00 PfrGeh.+ Zul. A15 36,00 36,00 35,50
Klinikseelsorge: PfrGeh. 55,92 3,25 53,50 6,00 52,75 5,50
A-K-H Seelsorge: PfrGeh. 16,00 0,00 13,75 1,00 12,50 0,50
Profilstellen: PfrGeh.
(aufgefiihrte Anzahl incl.
Fachstellen: E 12) 71,00 71,25
Ehrenamtsakademie
PfrGeh. / E 12 1,00 1,00 1,00
E 08
E 07
E6+50 % 1,00 0,50
E 06 1,00
Stelle wird bewertet 0,50
Planstellen 109,92 3,25 176,25 7,00 174,00 6,00

Stellenplan 2017:

- 0,75 Pfarrstellen fur Klinikseelsorge
- 1,25 Pfarrstellen fur Alten-, Kranken und Hospizseelsorge (A-K-H)

+ 0,25 Profilstellen
- 0,50 Dekanpfarrstelle

- 0,50 kw Vermerk Pfarrstellen fir Klinikseelsorge

- 0,50 kw Vermerk Pfarrstelle Alten-Kranken- und Hospizseelsorge (A-K-H)
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Budgetbereich

B02 Verkundigung (einschl. Zentrum)

1. Struktur und Zusammensetzung des Budgetbereichs
Der Budgetbereich gliedert sich wie folgt

B021

B02101
B02102
B02103
B02104
B02105
B022

B02201

B02202
B02203

Handlungsfeld Verkindigung
sonstige Kirchenmusik

Ev. Kirchentag

Ev. Studierendengemeinden
Sonstige Verkindigung

Ev. Studierendenwohnheime
Zentrum Verkiindigung

Leitung / Interne Verwaltung inkl. Veranstaltungen zur Verkiindigung - Publikationen -
Exemplarische Projekte - Entwickl.

Gottesdienst und missionarisches Handeln
Kirchenmusik

siehe Teilbudgeterlauterungen

2. Ziele und Aufgaben

siehe Teilbudgeterlauterungen

3. Budgetressourcen

siehe Teilbudgeterlauterungen
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B02 Verkiindigung (einschl. Zentrum)

Ansatz 2015 Ansatz 2016 Entwurf 2017 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 2.584.567 456.709 545.563 88.854
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 16.100 9.300 28.423 19.123
3. Zuschusse von Dritten 250 250 250 0
4. Kollekten und Spenden 101.650 100.550 96.350 -4.200
7. Sonstige ordentliche Ertrage 114.900 6.250 6.670 420
8. Summe der ordentlichen Ertrage 2.817.467 573.059 677.256 104.197
9. Personalaufwendungen -4.244.622 -3.725.630 -4.134.303 -408.673
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -385.546 -439.431 -407.033 32.398
Zuweisungen
11.Zuschusse an Dritte -92.748 -91.270 -83.910 7.360
12.Sach- und Dienstaufwendungen -1.376.607 -953.657 -958.895 -5.238
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen -590.982 -43.742 -13.694 30.048
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -738.760 -269.710 -267.780 1.930
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -7.429.265 -5.523.440 -5.865.615 -342.175
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -4.611.798 -4.950.381 -5.188.359 -237.978
17.Finanzertrage 43.500 26.000 26.000
18.Finanzaufwendungen -337.000 0 0
19.Finanzergebnis -293.500 26.000 26.000
20.0rdentliches Ergebnis -4.905.298 -4.924.381 -5.162.359 -237.978
24 Jahresergebnis vor Steuern -4.905.298 -4.924.381 -5.162.359 -237.978
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -4.905.298 -4.924.381 -5.162.359 -237.978
27.Zufuhrung zu Ricklagen -245.793 -31.600 -26.000 5.600
28.Entnahmen aus Rucklagen 302.600 104.650 94.410 -10.240
30.BILANZERGEBNIS -4.848.491 -4.851.331 -5.093.949 -242.618
NACHRICHTLICH
Investitionen -1.505.000 -236.800 -40.800 196.000
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten -880.384 -852.759 -914.548 -61.789
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales -21.000 -20.000 -59.658 -39.658

Gebaudemanagement"
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Teilbudget B021 Handlungsfeld Verkindigung

1. Struktur und Zusammensetzung

Im Haushalt der EKHN werden fiir den Budgetbereich inshesondere folgende Arbeitsgebiete veranschlagt:
- sonstige Kirchenmusik

- Evangelischer Kirchentag

- Evangelische Studierendengemeinden

- Sonstige Verkiindigung

- Ev. Studierendenwohnheime (ab 2016 im Budgetbereich 4.3)

2. Ziele und Aufgaben

Im Handlungsfeld Verkiindigung ist es das Ziel, durch die Arbeit der Kirchengemeinden, Dekanate und kirchlichen
Einrichtungen in unterschiedlichen Formen die christliche Botschaft weiterzugeben und fir den Glauben zu werben.
Aufgabe ist es hier, Menschen in unterschiedlichen Berufs- und Lebenszusammenhangen zu erreichen, um eine
Begegnung mit der Kirche méglich zu machen. Es geht darum, Glauben zu starken, damit Kirchenmitglieder ihr Leben
als Christinnen und Christen gestalten und ihre Verantwortung in der Welt wahrnehmen kénnen.

Der Dienst von Lektorinnen und Lektoren, Pradikantinnen und Pradikanten, ist ein eigenstéandiger Beitrag zur
Verkindigung und zum gottesdienstlichen Leben in den Gemeinden. Durch unterschiedliche Berufs- und
Lebenssituationen sollen Glaubenserfahrungen und Bibelversténdnis in den Gemeinden vielféltig vermittelt werden.

Eine besondere Aufgabe hat die Frankfurter Bibelgesellschaft ibernommen, die neben ihrem Ziel der Verbreitung der
Bibel in der Welt durch den Betrieb des Bibelhauses/Erlebnismuseum in Frankfurt Menschen neue Zugange zur Bibel
ertffnet. Die Bibel und ihre Botschaft erlebbar, verstandlich und wissenschaftlich fundiert fir Menschen aller
Altersstufen und Bildungsgrade zu prasentieren ist das besondere Anliegen des Bibelhauses. Mit dem Angebot im
Erlebnismuseum wird im 6ffentlichen Diskurs der pluralistischen Gesellschaft einen Beitrag zur christlichen
Werteorientierung geleistet. Diese Arbeit hat eine klare missionarische Wirkung.

Zum Handlungsfeld gehort auch die Arbeit der evangelischen Studierendengemeinden, die an den vier
Hochschulstandorten Mainz, Darmstadt, Frankfurt und GieRRen fiir die Prasenz der evangelischen Kirche sorgt. Hier
sollen neben Hochschulmitarbeiterinnen und -mitarbeiter vor allem junge Menschen, die spater einmal Verantwortung in
unserer Gesellschaft in den akademischen Berufen tragen, Kirche als Orientierungsrahmen und als lebensbegleitende
Institution erfahren.

Die Evangelischen Studierendenwohnheime werden ab 2016 im Budgetbereich 4.3 Betriebsgemeinschaft
Tagungshauser einschl. Ev. Studierendenwohnheime dargestellit.

3. Budgetressourcen
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B021 Handlungsfeld Verkiindigung

Ansatz 2015 Ansatz 2016 Entwurf 2017 Mehr/Weniger
Ergebnishaushalt
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Tatigkeit 1.996.645 66.150 74.850 8.700
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 1.900 900 900 0
3. Zuschusse von Dritten 250 250 250 0
4. Kollekten und Spenden 10.050 9.050 9.850 800
7. Sonstige ordentliche Ertrage 113.220 4,750 5.170 420
8. Summe der ordentlichen Ertrage 2.122.065 81.100 91.020 9.920
9. Personalaufwendungen -2.356.962 -1.993.148 -2.064.786 -71.638
10.Aufwendungen aus Kirchensteuern & -48.070 -46.970 -60.100 -13.130
Zuweisungen
11.Zuschusse an Dritte -82.748 -81.270 -83.910 -2.640
12.Sach- und Dienstaufwendungen -617.518 -232.103 -198.075 34.028
13.Abschreibungen und Wertkorrekturen -585.956 -38.716 -1.672 37.044
14.Sonstige ordentliche Aufwendungen -594.740 -121.790 -65.980 55.810
15.Summe der ordentlichen Aufwendungen -4.285.994 -2.513.997 -2.474.523 39.474
16.Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Tatigkeit -2.163.929 -2.432.897 -2.383.503 49.394
17.Finanzertrage 43.500 26.000 26.000
18.Finanzaufwendungen -337.000 0 0
19.Finanzergebnis -293.500 26.000 26.000
20.0rdentliches Ergebnis -2.457.429 -2.406.897 -2.357.503 49.394
24 Jahresergebnis vor Steuern -2.457.429 -2.406.897 -2.357.503 49.394
26.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -2.457.429 -2.406.897 -2.357.503 49.394
27.Zufuhrung zu Ricklagen -245.793 -31.600 -26.000 5.600
28.Entnahmen aus Rucklagen 302.600 82.000 44.600 -37.400
30.BILANZERGEBNIS -2.400.622 -2.356.497 -2.338.903 17.594
NACHRICHTLICH
Investitionen -1.484.100 -209.800 -9.800 200.000
Aus der Kosten- und Leistungsrechnung:
Anteil fUr Versorgungs- ,Beihilfe- und sonstige Kosten -600.950 -645.936 -624.321 21.615
aus BB "Allg. Finanzwesen"
Gebaudeunterhaltungsaufwand aus BB "Zentrales -21.000 -20.000 -59.658 -39.658

Gebaudemanagement"
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Unterbudget B02101 sonstige Kirchenmusik

Beschreibung

1. Gesangbuchfonds
2. Bachchor Mainz

Zielle

1. Unterstitzung kirchenmusikalischer Aktivitaten in Kirchengemeinden und
Dekanaten

2. Mitwirkung am kirchlichen Verkindigungsauftrag als Konzertchor von
internationalem Rang. Erreichen junger Menschen sowohl als Mitwirkende als auch
als Zuhdrende um der nachwachsenden Generation ein bewusstes Verhaltnis zur
Kirchenmusik zu ermdglichen. - Entwicklung der "Marke" Mainzer Bachchor,
Erschlie3ung von Drittmitteln.

Leistungen zur Zielerreichung

1. Zuschussvergabe liber Gesangbuchfonds (seit 2010 ohne innere Verrechnungen,
d.h. in Einnahmen und Ausgaben um 30 T EUR reduziert).

2. Mitgestaltung der monatlichen Universitatsgottesdienste, Konzerte, Konzertreisen
zu Festivals und Konzerthausern im In- und Ausland, Kooperationen mit
Gastdirigenten und -ensembles, zahlreiche Horfunk-, Fernseh-, DVD- und CD-
Produktionen. Der nachwachsenden Generation ein bewusstes Verhéaltnis zur
Musikkultur ermdéglichen, Nachwuchsgewinnung.

Rickblick/Besonderheiten im
Ergebnisjahr

1. -
2. Das