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|. Entwicklung der gesamtkirchlichen
Personalaufwendungen

Personalaufwendungen 2015-2016

€220.000.000,00

€200.000.000,00

€180.000.000,00

€160.000.000,00

€140.000.000,00

€120.000.000,00

€100.000.000,00

2015

2016

Mehrbedarf fir die Beihilfe
0,8 Mio €

M gestiegene Anzahl von

versorgungsberechtigten
Personen 4,7 Mio €

B Umlage an die

Ruhegehaltskasse 2,7 Mio €

M besoldungs- und

tarifrechtliche Steigerungen
4,5 Mio €

W Personalkostenansatz:

201,1 Mio €

Ursachen fiir die Erh6hung der
Personalkosten 2016

€800.000,00

B besoldungs- und
tarifrechtliche
Steigerungen 4,5 Mio €

B Umlage an die
Ruhegehaltskasse 2,7 Mio
€

B gestiegene Anzahl von
versorgungsberechtigten
Personen 4,7 Mio €

Mehrbedarf fiir die
Beihilfe 0,8 Mio €



ll. Entwicklung des gesamtkirchlichen Stellenplans

gesamtkirchliche Stellen 2015-2016 Ursachen fiir Stellenausweitungen
1000
umgewandelte Stellen
990 1,25
980 M Stellen, die 2015 als
M refinanzierte Stellen 5 Gesamtbudget
970 ausgewiesen waren 7
B punktuelle
960 - B punktuelle Stellenausweitungen
Stellenausweitungen (Projektstellen) 7
950 1 (Projektstellen) 7
) M refinanzierte Stellen 5
940 - H Stellen, die 2015 als
Gesamtbudget
930 - ausgewiesen waren 7
umgewandelte Stellen 1,25
920 -~ B Summe 2015
910 -
900 -

2015 2016
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lll. Einblick in die mittelfristige Pfarrstellenplanung
-Anzahl der Ruhestandsversetzungen-

Anzahl der Ruhestandsversetzungen von Pfarrerinnen und Pfarrern in

den Jahren 2016 bis 2025

nominal & real

B Anzahl Ruhestandsversetzungen nominal

2 Anzahl Ruhestandsversetzungen real

101
96 96 96 96
90 89 90
83 83
71 71 71 71
37 37
24 26 9 26
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jahr
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lIl. Einblick in die mittelfristige Pfarrstellenplanung
- Anzahl der Einstellungen-

Anzahl der Einstellung von Pfarrerinnen und Pfarrern in den Jahren
2008 bis 2025
nominal & real

39

34 34 34

2008

2009

2010

2011

2012 2013 2014 2015 § 2016 2017 2018 2019

B Anzahl Einstellungen nominal

Jahr

{3 Anzahl Einstellungen real

2020

2021

2022

2023

2024

2025
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lll. Einblick in die mittelfristige Pfarrstellenplanung
Pfarrpersonen und Pfarrstellenbemessung 2016-2025

Pfarrstellenbestand und Pfarrstellenbemessung 2016-2025

1657 1662
i -
1617 1644\

1611 1590 1614
1604 \563
1584
—_— 1525 1562 1509
1525 1525 | 1525 | . 1509
1455
1455 1455 1455 1455 1455
1437
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jahr
= Pfarrpersonen nominal Pfarrpersonen real = Pfarrstellenbemessung



IV. Interkulturelle Offnung

Notwendigkeit der Einstellung von Mitarbeitern anderer Kulturen und
Religionen aufgrund Arbeitsmarktentwicklung

M ja

Total EKHN EKKW n=229
n=452 n=223



IV. Interkulturelle Offnung

Auswirkungen der Zusammenarbeit von Mitarbeitern verschiedener
kultureller und religioser Orientierungen: Positive Auswirkungen auf...

Teilgruppe: Interkulturelle / Interreligiose Offnung relevant

45%

auf die

Total 139 bei .
n=423 0 Arbeitsatmosphare

41% ganz allg.

49% .

EKHN . auf kult./religiosses
n=217 42% Selbstverstandnis der

40% Einzelnen

42%

EKKW 45% auf das kollegiale

n=206 Miteinander

42%



IV. Interkulturelle Offnung

Existenz und Form von Aussagen oder Regelungen zur Interkulturellen
Offnung

Wja

M nein

in Dienstanweisungen [ g9

in Verhaltenscodices

in den Qualitdtsstandards [ 16%
im Leitbild [ 5%
Sonstiges [ 3%

10



IV. Interkulturelle Offnung
_ 56

Entwicklung oder Anpassung von Fortbildungskonzepten

Auswirkungen auf Personalpolitik/Bestandteil der
Personalpolitik

Einsetzen spezieller Supervisoren

Verdanderungen in der Organisation und Struktur der
Einrichtung

Veranderungen in den alltaglichen Arbeitsablaufen

Veranderungen struktureller Rahmenbedingungen wie z.B.
Satzung oder Dienstvorschriften

Erstellen neuer Leitbilder

Einrichtung besonderer Rdume z.B. Gebetsrdaume

Veranderungen im alltaglichen Umgang zwischen Frauen und
Mannern

Konflikte wegen Gleichheitsfragen und Privilegien z.B.
Feiertage

Verunsicherung der bisherigen Mitarbeiter

11



Oberkirchenrat Jens B6hm
Leiter des Dezernates Personal

Stellenplanrede zum Haushalt 2016
anlasslich der 13. Tagung der Elften Kirchensynode in Frankfurt am Main
am 25. November 2015

Sehr geehrter Herr Prases, hohe Synode,

die Stellenplanrede gliedert sich in vier Punkte gegliedert: (Eolie 1). Zunachst die bei-
den traditionellen Teile der Stellenplanrede:

Die Entwicklung der gesamtkirchlichen Personalaufwendungen
Die Entwicklung des gesamtkirchlichen Stellenplans

(Danach ein)

Einblick in die mittelfristige Pfarrstellenplanung

Die Pfarrstellenbemessung war eines der zentralen Themen der Elften Kirchensy-
node. Am Ende dieser Synodenperiode darum an dieser Stelle ein Blick auf die mit-
telfristige Pfarrstellenplanung der Jahre 2016 — 2025.

Vielfalt und interkulturelle Offnung in kirchlichen und diakonischen Einrich-
tungen

Die EKKW und die EKHN haben hierzu im Rahmen einer empirischen Studie eine
Bestandsaufname erhoben. Die Ergebnisse will ich kurz skizzieren.

Die Entwicklung der gesamtkirchlichen Personalaufwendungen und Perso-

nalstellen_ (Folie 2)

Die gesamtkirchlichen Personalaufwendungen finden Sie auf der Seite 71 im
Haushaltsplan. Sie sind mit 213,88 Mio € angesetzt. In der Ubersicht wird deutlich,
dass die Personalaufwendungen im Planjahr 2016 gegeniiber dem Vorjahr um
rund 12,7 Mio € steigen.

Diese Erhdhung der Personalkosten lasst sich auf vier Ursachen zurtickfihren (Fo-
lie 2):

1. Die besoldungs- und tarifrechtlichen Veranderungen sind mit einer Steige-
rung der Personalkosten um rund 4,5 Mio € verbunden.

2. Die Umlage an die Ruhegehaltskasse wird stufenweise auf 45 % bis zum
Jahr 2022 angehoben. Im Jahr 2015 erfolgt bereits eine Anhebung der Umla-
ge von 32 % im Jahr 2015 auf 34 % im Haushaltsjahr 2016. Dies entspricht ei-
ner Erhéhung der Personalaufwendungen um 2,7 Mio €.

3. Die gestiegene Anzahl von versorgungsberechtigten Personen fihrt im
Haushalt 2016 zu einer Steigerung der Aufwendungen um rund 4,7 Mio €.

4. Der Ansatz fur die Beihilfe wurde um 800.000 € erhoht und ist durch die stei-
gende Kosten im Gesundheitsbereich verursacht.
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Betrachtet man diese Effekte in der Summe, so erklart sich die Steigerung des
Personalkostenaufwands um rund 12,7 Mio €.

Noch eine etwas ausfuhrlichere Anmerkung zum Themenfeld ,Beihilfe“. Die Neure-
gelung der Hessischen Beihilfeverordnung vom 16.10.2015 konnte noch nicht im
Haushalt berticksichtigt werden. Hier wird es zu zusétzlichen Einnahmen bzw. zu
einer Reduktion der Ausgaben im Haushalt kommen. Die Neuregelung sieht vor,
dass mit dem 1.11.2015 ein Anspruch auf Beihilfe fir stationare Wahlleistungen—
fur Chefarztbehandlung und Zweibettzimmer — nur noch dann besteht, wenn ein
monatlicher Beitrag von 18,90 € entrichtet wird. Mit dieser MaBnahme reagiert das
Land Hessen auf die stark steigenden Beihilfekosten, die auch in unserem Haus-
halt eigeplant sind. Aufgrund der bestehenden kirchenrechtlichen Regelungen fin-
det diese Neuregelung — wie in anderen Gliedkirchen der EKD — auch auf Pfarre-
rinnen und Pfarrer, Kirchenbeamtinnen und Kirchenbeamte der EKHN Anwendung.
Wenn sich 70 % der 3345 Anspruchsberechtigten fur das Modell der Zuzahlung
entscheiden, entsprache dies einer zusatzlichen Einnahme von rund 530.000 €.

Die Kirchenleitung bedauert sehr, dass hierzu nicht friher informiert werden
konnten. Ein Gesetz, das am 16.10.2015 veréffentlicht und zum 1.11.2016 umge-
setzt wird, lasst aber keine Informationszeitraume zu. Der Kirchenleitung ist be-
wusst, dass die Neuregelung des Landes eine Verschlechterung fiir die Beihilfebe-
rechtigten bedeutet. Pfarrerinnen und Pfarrer, Kirchenbeamtinnen und Kirchenbe-
amte bleiben aber den 6ffentlich-rechtlichen Dienstverhéltnissen in Bund, Land und
Kommunen gleichgestellit.

Die Entwicklung des gesamtkirchlichen Stellenplans

Auf den Seiten 33 — 35 des vorliegenden Haushaltsplans wird die Stellenentwick-
lung in den einzelnen Budgetbereichen dargestellt. Hier wird deutlich, dass tGber al-
le Budgetbereiche hinweg rund 20 Stellen zusatzlich ausgewiesen werden. Hier
handelt es sich aber nicht um eine strukturelle Ausweitung des Gesamtkirchli-
chen Stellenplans. Die Stellenausweitung lasst sich Gberwiegend durch vier Ef-
fekte erklaren: (Folie 3).

1. Stellen, die bis zum Haushalt 2015 monetar ausgewiesen wurden, wer-
den ab dem Haushalt 2016 zudem im Stellenplan dargestellt. Diesen Ef-
fekt finden sie im Handlungsfeld Gesellschaftliche Verantwortung (BB 5.1.)
Hier werden erstmals 7 Pfarrstellen der Diakonie Hessen ausgewiesen. Da-
mit erhdht sich die Stellenzahl aber nicht das Haushaltsvolumen. Somit kann
man hier nicht von einer strukturellen Ausweitung des gesamtkirchlichen Stel-
lenplans sprechen.

2. Erneut sind im Stellenplan 2016 sogenannte Projektstellen hinzugekom-
men. Hier sind die Projektstellen zur Einfiihrung der Doppik zu nennen: 5 Stel-
len finden sich im Budgetbereich 8.6. ,Projekte” und 2 Stellen im Budgetbe-
reich 13 ,Rechnungspriifungsamt‘. Da diese Stellen zeitlich befristet sind
und die Personalkosten mit dem Ende des Projektes ,Doppik” entfallen, wirken
sich diese Stellen nur punktuell aber nicht strukturell aus.

3. In den Stellenplan sind erneut refinanzierte Stellen hinzugekommen. Diese
5,0 Stellen sind mit kw-Vermerken versehen und entfallen, wenn die Refinan-
zierung entfallt. 2,75 Stellen entstehen im ,Zentrum Bildung“ durch die Um-
setzung des Kinder Forderungsgesetz (KiF6G) und werden durch eine erhdhte
Fachberatungsumlage refinanziert. 2,25 Stellen werden im Zentrum Gesell-
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schaftliche Verantwortung und in der Kirchenverwaltung fiir 2 Jahre aus
Rucklagen bzw. als Zuschuss des Landeswohlfahrtsverbandes finanziert.

4. In geringfiigiger Form kommt es im Gesamtkirchlichen Stellenplan zur Stel-
lenausweitung. Im Budgetbereich 7.1. ,Ausbildung“ kommen 1,25 Stellen
hinzu, wenn die Synode in dieser Tagung das neue Einstellungsgesetz in den
Pfarrdienst beschlie3t und eine Kirchliche Studienbegleitung eingefthrt wird.
Die zusatzliche Pfarrstelle ist aber im Rahmen Pfarrstellenbemessung bis En-
de 2019 Bereich der gesamtkirchlichen Stellen einzusparen.

Insgesamt kann man daher heute festhalten, dass der Stellenplan 2016 auf struktu-
relle Stellenausweitungen verzichtet — punktuelle Stellenausweitungen und Stel-
lenumwandlungen jedoch ermdglicht. Uber den vorgelegten Stellenplan wurde
nach intensiven Beratungen zwischen Kirchenleitung und Finanzausschuss Kon-
sens erzielt.

Einblick in die mittelfristige Pfarrstellenplanung

Im Jahr 2012 wurden die Rahmendaten fiir die Pfarrstellenbemessung verabschie-
det, die bis Ende 2019 umgesetzt werden. Neben der Entwicklung der Gemeinde-
gliederzahlen und der Kirchensteuereinnahmen sind fir eine mittelfristige Pfarrstel-
lenplanung die Zahl der Pensionierungen und der Neueinstellungen relevant.
Fir beide Zahlen gilt die alte Weisheit aus den Spriichen Salomos: ,der Mensch
denkt — Gott lenkt* (Spr 16,9). Wir kénnen planen — aber alle Zahlen im Personal-
bereich werden taglich vom Leben korrigiert. Unter diesem Vorbehalt stehen die
folgenden Folien.

Zunachst die Zahl der Ruhestandsversetzungen (Folie 5). Zwei Zahlen stehen
hier fur jedes Jahr nebeneinander. Zum einen lasst sich die Zahl der Pensionierun-
gen an der Regelaltersgrenze festmachen — das ist eine Planzahl, die in lila Bal-
ken dargestellt ist und ,nominal“ genannt wird. Die Realitat wird anders aussehen
und wird in einem grinen Balken angedeutet. Nicht alle Pfarrerinnen und Pfarrer
kénnen und wollen bis zur Regelaltersgrenze arbeiten. Im Rahmen der Pfarrstel-
lenbemessung im Jahr 2012 wurde eine durchschnittliche Pensionsgrenze von 63
Jahren vorausgesetzt. Das entsprach dem Durchschnittswert der Evangelischen
Ruhegehaltskasse. Heute zeichnet sich ab, dass Pfarrerinnen und Pfarrer aufgrund
der Anhebung der Regelalterszeit bis zum 67. Lebensjahr spéater in den Ruhe-
stand gehen. Statistisch belastbare Zahlen gibt es hierfir nicht. In der Berechnung
wird von einer Pensionierung von ca. 2 Jahren vor Erreichen der Regelalters-
grenze ausgegangen. In der Ubersicht wird deutlich, dass sich die Jahre 2018 —
2022 nur unter grofem Vorbehalt planen lassen. In diesem Zeitraum wird die grof3e
Pensionierungswelle der Generation der Babyboomer einsetzen.

Die zweite Zahl, die fur die Personalplanung relevant ist, ist die Zahl der Neuein-
stellungen (Folie 6). Auch hier werden zwei Zahlen nebeneinander gestellt. Zum
einen werden hier die geplanten bzw. gewinschten Neueinstellungen vermerkt —
sie sind wieder in einem lila Balken dargestellt und steigen kontinuierlich. Daneben
steht erneut ein zweiter griner Balken mit den geschéatzten realen Einstel-
lungszahlen. Sie bleiben zurzeit um 15 % hinter den geplanten Zahlen zurtick. Wir
planen und stellen— aber dann kommen Familienzeiten, weitere Ausbildungszeiten
und andere Lebensphasen dazwischen. Diese unterbrochenen Berufszeiten
werden in der Generation Y voraussichtlich zunehmen. Im Jahr 2016 sind wir zu-
versichtlich, dass 38 Personen eingestellt werden kénnen — aber wir werden damit
nicht 38 volle Pfarrstellen besetzen. Die Einstellungszahlen zu erhéhen, wéare mog-
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lich und wir arbeiten auch daran. Zur Zeit ist eine Erhdhung aber unrealistisch —
schon die geplanten Zahlen sind ausgesprochen ambitioniert.

Was hei3t das fir die mittelfristige Personalplanung (Folie 7)? Die nachste Folie
macht das deutlich. Der rote Linienverlauf halt das Ergebnis der Pfarrstellenbe-
messung fest. Im Herbst 2012 wurden diese Zahlen synodal festgelegt. Mit der
Kirzung der Pfarrstellen um 3 % sind im Stellenplan 1525 Stellen seit dem Jahr
2015 vorgesehen — und mit der Klirzung um 5 % zum Ende 2019 sind 1455 Stel-
len geplant. Der Linienverlauf, der in den Farben in lila und griin dargestellt ist, be-
schreibt die Zahl der geplanten und den erwarteten Pfarrpersonen. Um die geplan-
ten Stellen besetzen zu kénnen, wird statistisch ein Puffer von ca. 5 % bendétigt.
Das koénnte 2018 kurzfristig schwierig werden — mittelfristig scheint das aber realis-
tisch zu sein.

Zwei Beobachtungen will ich festhalten:

- In den nachsten Jahren werden deutlich mehr Personen im Pfarrdienst sein
als Stellen vorhanden sind. Das scheint aber in der Gefuhlslage der EKHN
noch nicht angekommen zu sein. Mitunter wird ein erwarteter Mangel schon
als real erlebt, obwohl er noch nicht eingetreten ist. Wir leben aber noch in den
Zeiten der Vorsorge und nicht in der Zeit des Mangels. Wahrend die Pfarr-
stellenbemessung 1525 Stellen fur 2016 festhalt, wird im Haushaltsbuch der
Pfarrstellenbestand mit 1619 ausgewiesen — hier werden 94 Pfarrstellen zu-
satzlich finanziert.

- Die Pfarrstellenbemessung, die bis 2019 umzusetzen ist wird wie die
Pfarrstellenbemessung 2015 dazu fuhren, dass Stellen entfallen, aber nicht
Personen. Beigaben und Uberhangstellen wird es im Pfarrdienst auch nach
2020 geben. Diese Pfarrstellenbemessung bereitet aber auf die folgenden
Jahre vor und wird dazu beitragen, Vakanzen abzufedern, die in den folgen-
den Jahren sehr schnell entstehen werden. Aber auch langfristig sollte die
Zahl von 1500 - 2500 Gemeindegliedern pro Pfarrstelle eine Richtgrofie
bleiben. Dieses Ziel kdnnte erreicht werden, wenn unsere Gemeinden in der
Lage sind, auch langere Vakanzen zu uberbricken. Hierzu wirden unter-
stltzende Strukturen beitragen. Sie kénnen mittelfristig geplant, aber erst
langfristig umgesetzt werden. Gegenwartig wird noch in den in den Pfarrdienst
investiert, indem mehr Personen eingesetzt werden als Stellen vorhanden
sind.

IV. Vielfalt und interkulturelle Offnung in kirchlichen und diakonischen Einrich-

tungen

Neben den Pfarrdienst noch einen Blick auf ein aktuelles Thema in unserer Gesell-
schaft und in unserer Kirche: Vielfalt und interkulturelle Offnung in kirchlichen
und diakonischen Einrichtungen.

Unsere Gesellschaft ist bereits schon langer gekennzeichnet durch ethnische, kul-
turelle und religiése Vielfalt. Durch die Zuwanderung aus Krisengebieten wird
diese Entwicklung weiter voranschreiten. Diese Pluralitdt préagt zunehmend auch
die Arbeitsfelder kirchlicher und diakonischer Einrichtungen und den Arbeitsmarkt,
auf denen sie sich bewegen.

Bereits 2013 haben die Diakonie Hessen, die EKKW und die EKHN diese Situation
zum Anlass genommen, um im Rahmen einer reprasentativen Umfrage zu erhe-
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ben, wie die beiden Kirchen und die Diakonie mit der zunehmenden ethnischen,
kulturellen und religidsen Pluralitdt umgehen und wie sie die Herausforderungen
einschatzen. Im Jahr 2016 werden die Ergebnisse in einem breiten Konsultati-
onsprozess diskutiert. Eine Kurzfassung der Studie kénnen Sie von unserer Of-
fentlichkeitsarbeit erhalten — einen kleinen Einblick will ich Ihnen jetzt geben. Nicht
um das Thema abzuschlieRen, sondern um auf die Thematik hinzuweisen.

In knapp 80% der ca. 2.400 Einrichtungen der EKHN, EKKW und der Diakonie
Hessen mit ihren ca. 38.000 Beschéftigten ist interkulturelle Offnung ein aktuel-
les Thema. Im Vergleich zwischen den Regionen beider Landeskirchen, zwischen
Nord und Sid, Stadt und Land gibt es hier nur geringe Unterschiede. Mit dem Blick
auf den Arbeitsmarkt (Folie 8) wird das Thema immer drangender. Mehr als die
Halfte aller Einrichtungen erwartet in den nachsten 5 Jahren personelle Engpasse
und will sich fur die Einstellung von Mitarbeitenden aus anderen Kulturen und Reli-
gionen offnen. (Folie 9) Von dieser Offnung erwarten sich fast die Hélfte der be-
fragten Leitungskrafte der Einrichtungen positive Auswirkungen auf die Arbeits-
atmosphare, das kulturelle und religidse Selbstverstandnis der Einzelnen und das
kollegiale Miteinander.

Insgesamt ist das Thema ,interkulturelle Offnung® in evangelischen Einrichtungen
angekommen. Die Umfrage macht aber auch deutlich, dass das Thema in der All-
tagspraxis der Einrichtungen zeitverzéogert ankommt. Insbesondere die Frage
nach dem evangelischen Profil von diakonischen Einrichtungen steht noch am
Anfang. Was heil3t denn ,evangelisch arbeiten“ in einer religionspluralen Umwelt
und Einrichtung?

(Folie 10) Nur 31 % der Eirichtungen haben hierzu in Leitbilder, Dienstanweisun-
gen oder Qualitdtsstandards schon Regelungen getroffen. In 69 % der Einrichtun-
gen wurden diese Fragen noch nicht aufgegriffen. Als mdégliche Veranderungen in
den Einrichtungen durch Mitarbeitende anderer kultureller und religiéser Pragung
werden von den Leitungskraften vor allem die Entwicklung und Anpassung von
Fortbildungskonzepten (56 %), das Erstellen neuer Leitbilder und der Einsatz
spezieller Supervisionsformate (39 %) genannt — aber auch der Umgang mit
Feiertagen (39 %), die Veranderung im Miteinander von Frauen und Mannern
(35 %) und der Umgang mit verunsicherten Mitarbeitenden (24 %) werden als
Aufgabe erwahnt.

Zusammenfassend bleibt der Eindruck, dass es heute nicht mehr darauf ankommt,
dass sich die Kirchen einer interkulturellen Vielfalt 6ffnen. Diese Offnung ist
langst vollzogen. Nun gilt es aber nicht nur hierfir arbeitsrechtliche Reglungen zu
finden, sondern diese Offnung in die Arbeitsprozesse zu integrieren und kon-
zeptionell zu gestalten. Was heil3t evangelisch arbeiten? Diese Frage stellt sich
immer dringender. Eine Kirche, die sich o6ffnet, wird sich gleichzeitig profilieren
mussen. Ansonsten wird sie sich gesellschaftlich verlieren, weil sie austauschbar
wird. Auf die Ergebnisse der Konsultationsprozesse durfen wir gespannt sein.

Am Ende steht der Dank. Herzlichen Dank an Herrn Ebert, Frau Hoyer, Herrn
Schum fur die Aufarbeitung der Daten zu den Personalkosten und dem Stellenplan.
Herrn Dr. Grubauer fiir die Zusammenstellung der Daten zu Interkulturellen Off-
nung. Herzlichen Dank an Herrn Gessner fir die Erstellung der Prasentation und
Frau Dr. Knétzele, Frau Flemmig und Herrn Kopania fur die Beratung. Und vielen
Dank Ihnen fir das Zuhdren!
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