Lesehilfe
fiir den ersten doppischen EKHN-Haushalt 2015

Die EKHN fihrt bis 2016 die Doppelte Buchfiihrung in Kon-
ten ein — in der Gesamtkirche bereits zum 01.01.2015. Aus
Grinden der Vergleichbarkeit und Budgetiiberwachung
beim Haushaltsvollzug erfolgte auch die Planung fir das
Jahr 2015 kaufméannisch und im neuen Finanzprogramm.

Zwei Elemente werden hier fiir die Beratungen auf der
Herbstsynode 2014 erldutert:

. Der Gesamthaushalt: Zusammensetzung der
Planzahlen nach doppischem Schema

1. Die Unterbudgets: Darstellung von kirch-
lichen Aufgaben und zugehorigem Ressourcen-
einsatz

. Der Gesamthaushalt: Zusammensetzung der
Planzahlen nach doppischem Schema

Im doppischen System soll die Jahresplanung dariiber Aus-
kunft geben, wie sich das Vermdgen und dessen Besitzver-
haltnisse - also die Bilanz - nach Ablauf dieses Haushaltsjah-
res verandert haben werden: Sind im Vergleich zum Vorjahr
mehr oder weniger Vermoégensgegenstinde vorhanden
(Immobilien, Lizenzen, bewegliche Giiter, Betriebsausstat-
tung, Wertpapiere, Forderungsanspriiche, Geld u.a.) hat
sich dabei das Eigenkapital (die kirchliche Doppik spricht
von Reinvermdgen, differenziert in verschiedene Zweckbin-
dungen) erhoht oder reduziert?
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Der Haushalt entspricht also der geplanten Verinderung
der Bilanz nach Ablauf des Haushaltsjahres:

Bilanzverdanderungen mit Auswirkung auf das Reinvermo-
gen (Eigenkapital) stehen im sog. Ergebnishaushalt. Dieser
entspricht in etwa einer Gewinn- und Verlustrechnung
kaufmannisch gefiihrter Einrichtungen und enthdlt insbe-
sondere Ertrage, die das Reinvermdgen erhdéhen (Kirchen-
steuereinnahmen, Mitgliedsbeitrage, Zuschiisse, Entgelte,
Zinsertrage) und Aufwendungen, die das Reinvermogen
reduzieren (Personalaufwand, Materialverbrauch, Beitrags-
zahlungen, Zuschisse und Zuweisungen, Abschreibungen
auf mebhrjahrige Gebrauchsgegenstande, Zinsaufwendun-

gen).
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Die Begriffe Ricklagenentnahme und -zufiihrung gibt es in
der kirchlichen Doppik zwar nach wie vor. Riicklagenbewe-
gungen sind aber weder Ertrag noch Aufwand, sondern
verandern die (Geld-) Bestéande und/oder die dahinterste-
henden Besitzverhaltnisse. Als Beispiel sei der geplante Ev.
Kirchentag in Frankfurt 2021 genannt: Im Ergebnisplan
2021 seien angenommener Weise im Unterbudget ,Kir-
chentag” 10 Mio. € Ertrége (Zuschiisse, Fundraisingmittel,
Eintrittsgelder) den 19 Mio. € Aufwendungen (aus Veran-
staltungs- und Nutzungsvertragen, Honorare, Platzgebiih-
ren, Personalkosten) gegeniiber gestellt. Das (Plan-)Defizit
aus der ordentlichen Geschaftstatigkeit belaufe sich damit
auf 9 Mio. €. Ohne laufende Kirchensteuermittelbezuschus-
sung und ohne Schuldenaufnahme wiirde das Reinvermo-
gen um 9 Mio. reduziert. In 2021 kommt die in 2013 gebil-
dete Reserve ,Kirchentag” in Hohe von 8 Mio. € zum Ein-
satz und wird aufgel6st (Finanzanlage {/, Kassenbestand 1)
und begleicht am Ende einen GroRteil des Defizits (Kasse
{, zulasten der zweckgebundenen Rucklage ,Kirchen-
tag“J,). Benotigt wird nunmehr noch ein Kirchensteuerzu-
schuss aus dem laufenden Jahr 2021 von 1 Mio. € bzw. falls
er nicht zur Verfigung steht, reduziert sich das nicht
zweckgebundene Reinvermdgen am  Jahresabschluss
31.12.2021 um 1 Mio. €.

Bilanzverdanderungen ohne Auswirkung auf das Reinver-
mogen stehen im Investitions- und Finanzierungshaushalt.
Sie enthalten auf das Reinvermégen bezogen neutrale Vor-
gadnge wie z.B. Neubau- oder RenovierungsmafRnahmen, die
den Bilanzwert der Gebdude erhdhen und den Bestand an
Geldmitteln um denselben Betrag reduzieren oder z.B.
Schuldentilgungen, die den Kassenbestand und die Verbind-
lichkeiten gleichermaRen reduzieren.

Il. Die Unterbudgets
1. Was bleibt bestehen?

Die Struktur der Budgetbereiche und deren Unterbudgets
bleiben weitestgehend erhalten. Die Nummerierung der
Budgetbereiche erfolgt nun fortlaufend von 1-14, gleiches
gilt fiir die Unterbudgets.

Das Haushaltsbuch beinhaltet die gewohnte Gegeniiber-
stellung der Ziele des Unterbudgets, Leistungen zur Zieler-
reichung, Ruckblick auf das Ergebnisjahr / Schwerpunkte im
Planjahr und den damit zusammenhdngenden Ressour-
ceneinsatzen.

2. Was ist neu zu beachten?

a) Planung und Verbuchung auf Abrechnungsobjekten und
Sachkonten statt auf Haushaltsstellen: Ganz im Sinne des
2012 eingefiihrten Haushaltsbuches erfolgt die Ressour-
cenplanung weiterhin eng verbunden mit der Frage wofir
die Ertrage und Aufwendungen entstehen werden. Neben
der bekannten Ziel- und Leistungsbeschreibung erfolgt auch
die Ertrags- und Aufwandsbuchung so genau wie moglich
auf sog. Abrechnungsobjekten (= auslosende Kostenstelle,
z.B. Referat Budgetkoordination in der Kirchenverwaltung,
Ziffer 1 im Unterbudget Nr. B08404) bzw. falls moglich



direkt bei der verursachenden Leistung (z.B. die Druckkos-
ten fir dieses Haushaltsbuch belasten direkt die Leistung
,gesamtkirchlicher Haushaltsplan” und nicht die Leistung
,Bewirtschaftung von Harte- und Uberbriickungsfonds”
desselben Referats). Fir die Planung reicht die Aggregati-
onsebene ,Unterbudget” (in diesem Beispiel Dezernat 3
,Finanzen) aus, im Haushaltsvollzug werden die darunter
liegenden Abrechnungsobjekte direkt differenziert. In der
Haushaltsdrucksache finden sich ausschlieRlich die aggre-
gierten Planzahlen.

Die sog. Sachkonten fiir Ertrage und Aufwendungen sowie
fir die Vermogensgegenstiande I6sen die bislang unter der
,Gruppierung” bekannten Einnahme- und Ausgabenarten
ab, die konkrete Buchung im Haushaltsvollzug erfolgt in der
Gesamtkirchenkasse, die fiir eine ordnungsgemafe Buch-
filhrung und Revisionssicherheit gerade steht. Fir das An-
meldeverfahren 2015 wurden zur Vereinfachung zusam-
mengefasste Plansachkonten (z.B. , Wirtschafts- und Ver-
waltungsaufwand”) bereitgestellt. Die Darstellung in der
Synodendrucksache erfolgt nochmals - dhnlich wie bisher -
aggregiert nach Ubergeordneten Ertrags- und Aufwandsar-
ten (z.B. Zeile 12. ,Sach- und Dienstaufwendungen®). De-
ckungsfahigkeiten unter den Sachkonten sowie insgesamt
innerhalb der (Unter-)Budgets sind wie in den Jahren zuvor
im Haushaltsgesetz geregelt; genauso verhilt es sich mit
Ubertragungsmaoglichkeiten nicht benétigter Mittel fiir
kommende Haushaltsjahre.

b) Ressourcenverbrauch statt Geldverbrauch: Kiinftig ste-
hen Ertrage (Zeilen 1.-8., sowie Zeile 17. des Ergebnishaus-
halts) und Aufwendungen (Zeilen 9.-15., sowie Zeile 18.)
statt Einnahmen und Ausgaben in den Ergebnisrechnungen
der Unterbudgets. Der Saldo hieraus ist ein Ressourcen-
Uberschuss oder -defizit (Zeile 16. ,Ergebnis der gewdhnli-
chen kirchlichen Tatigkeit” bis hin zu Zeile 26. ,Jahresliber-
schuss/Jahresfehlbetrag”). Erst darunter befinden sich ge-
plante groBere Anschaffungen, da diese im Moment der
Anschaffung Vermdégensumschichtungen und keinen Res-
sourcenverzehr darstellen. Erst durch die Abschreibungen
(im Regelfall Gber etliche Jahre verteilt) wird der sukzessive
Ressourcenverzehr, der durch den VerschleiR von Bauten
und Anlagen stattfindet, in den Ergebnishaushalten in den
Folgejahren der Investition sichtbar. Deshalb erfolgt auch
pro Unterbudget eine getrennte Darstellung

e des geplanten Verbrauchs an Mitteln (= Aufwand im
betreffenden Jahr.) und

e der geplanten Investitionen (Vermogensgegenstande
ab 150 € brutto bzw. bei umsatzsteuerpflichtigen Ein-
heiten netto). Sie stehen nachrichtlich aus dem Investi-
tions- und Finanzierungshaushalt unterhalb des Bilan-
zergebnisses. Die Finanzierung hierfir findet sich in Zei-
le Nr. 29., sie schmaélert das Bilanzergebnis des Unter-
budgets. (Mit Beginn der Nutzung wird der Vermo-
gensgegenstand abgeschrieben und verursacht Auf-
wendungen in den kommenden Ergebnishaushalten).

Verstdndnisfragen rund um die neue Haushaltsstruktur
kénnen Sie gerne an controlling@ekhn-kv.de richten.
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Lesehilfe live — der doppische Haushalt
Informationsveranstaltung am 7. November 2014
in Frankfurt

Im Vorfeld der Haushaltsberatungen der Herbstsynode
bieten das Finanzdezernat der Kirchenverwaltung und die
Ehrenamtsakademie  der EKHN eine Informations-
veranstaltung zu diesem Thema an. Sie als Kirchensynodale
sollen dabei in die Struktur und das Lesen eines doppischen
Haushaltes eingefiihrt werden und die Mdglichkeit haben,
lhre Fragen dazu zu stellen. Verstehen Sie diese Veranstal-
tung bitte als eine Art ,Lesehilfe”. Bei dieser Veranstaltung
wird es nicht darum gehen, Einsparungen, Kiirzungen oder
Ausweitungen in einzelnen Budgets zu erldutern oder gar zu
diskutieren. Die Haushaltsdebatte bleibt der Kirchensynode
auf ihrer Tagung vorbehalten.

Als Referent/innen stehen Frau Schénthal und Herr Hinte
aus dem Finanzdezernat der Kirchenverwaltung zur Verfii-
gung. lhre Reisekosten iibernimmt die Ehrenamtsakademie.

Zu der Informationsveranstaltung , Lesehilfe live — der dop-
pische Haushalt”“ am

Freitag, 7. November 2014 im Spenerhaus, Frankfurt a.M.,
um 18.30 Uhr (bis ca. 20.30 Uhr)

melde ich mich verbindlich an:

Name, Vorname Dekanat

Postadresse

Telefon
E-Mail

Senden Sie die Anmeldung bitte an:
Ehrenamtsakademie der EKHN
Paulusplatz 1

64285 Darmstadt

Tel. 06151 405357

Fax 06151 405 555 355

E-Mail: ehrenamtsakademie@ekhn-kv.de

Sie  kénnen sich auch gerne online anmelden:
www.ehrenamtsakademie-ekhn.de

Hier finden Sie unter ,Veranstaltungen” den Hinweis auf
diese Fortbildung und kénnen dort den Anmeldebogen auch
online ausfiillen und abschicken.

Ehrenamts
e a Akademie
der EKHN
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