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1. Allgemeines

Nach Artikel 32 Absatz 4 der Kirchenordnung der Evangelischen Kirche in Hessen und Nas-
sau (EKHN) gehoren ,die Feststellung des Haushaltsplans, die Abnahme der Rechnung und
die Entlastung der Kirchenleitung” zu den Aufgaben der Kirchensynode.

Die Abnahme der Jahresrechnung und der Entlastungsbeschluss setzen die Prifung der
Jahresrechnung durch das Rechnungsprifungsamt voraus. Das Prifungsverfahren selbst
richtet sich nach dem Kirchengesetz tiber das Rechnungsprifungsamt der Evangelischen
Kirche in Hessen und Nassau (Rechnungsprifungsamtsgesetz — RPAG vom 25.4.2009 (ABI.
der EKHN 2009 Seite 223).

Das Rechnungsprifungsamt leitet den Prifungsbericht Giber die Priifung der Jahresrechnung
der Gesamtkirche mit der Stellungnahme der Kirchenleitung dem Rechnungsprifungsaus-
schuss zu.

Die Kirchenleitung hat am 10. Oktober 2013 zu dem Prifbericht schriftlich Stellung genom-
men.

Es gab einen regelmafigen Austausch zwischen Rechnungsprifungsamt, Rechnungspri-
fungsausschuss und den entsprechenden Dezernaten der Kirchenverwaltung.

Gemal 8§ 5 Absatz 3 RPAG nimmt der Rechnungsprifungsausschuss zu dem Prufungsbe-
richt abschlie3end Stellung und legt das Ergebnis seiner Beratungen dem Kirchensynodal-
vorstand zur Beschlussfassung tber die Entlastung durch die Kirchensynode vor.

Der Rechnungsprifungsausschuss fugt seinem Bericht den ,Prufungsbericht zur Jahres-
rechnung 2012 der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau“ als Anlage bei.

Die Jahresrechnung des Rechnungsprifungsamtes wird vom Rechnungsprifungsausschuss
gepruft. Der Bericht Gber diese Prifung findet sich in der Anlage 1 zum Prifungsbericht.

2. BEMERKUNGEN ZUR PRUFUNG DER JAHRESRECHNUNG 2012

Der Rechnungsprufungsausschuss ist davon Giberzeugt, dass die vorgelegte Jahresrech-
nung 2012 den Grundsatzen ordnungsgemaéafer Buchfihrung entspricht und die Finanzsitua-
tion der EKHN widerspiegelt.

Die Rechnungspriifung erfolgte in grof3en Teilen stichprobenartig. Umfang und Art der PrU-
fung bestimmt das Rechnungsprifungsamt im Rahmen geltender Gesetze und verbindlicher
Vorschriften (RPAG 81(2)) nach pflichtgemé&Rem Ermessen.

Die risikoorientierte Prifung des Rechnungsprifungsamtes befasste sich im Berichtsjahr
2012 schwerpunkmaRig mit der Prifung der Geldanlagen der EKHN. (Pkt. 17.2)

Ein externes Wirtschaftsprifungsunternehmen wurde vom Rechnungsprifungsamt mit der
Prufung der Anlagerichtlinien und der geldanlagenbezogenen Organisation innerhalb der
EKHN beauftragt. Der Rechnungsprifungsausschuss unterstitzte mit sachkundigen Mitglie-
dern das Rechnungsprufungsamt bei der Ausschreibung des Auftrages an diverse Wirt-
schaftsprifungsunternehmen sowie bei der Vergabe an das durchfiihrende Unternehmen.

Geldanlagen einer Kirche wie der EKHN sind ein sensibler Bereich in dem Vermogenserhalt,
Rendite, Ethik, Risiko und gesellschaftliche Reputation scheinbar miteinander konkurrieren.
Hier ist es an der Synode, nach der Analyse, Ziele zu definieren und auch mit zu tragen.

Die derzeitige Organisationsstruktur der EKHN in Bezug auf Funktionstrennung und die en-
gen personellen und fachlichen Ressourcen werden dem hohen Anlagevolumen nicht ge-
recht. Daher sieht der Rechnungsprifungsausschuss, ebenso wie das Rechnungsprifungs-
amt im vorliegenden Prifbericht zur Jahresrechnung 2012, die Notwendigkeit des Aufbaus
eines vom Operativen unabhdngigen Risikomanagements und Risikocontrollings.

Rechnungsprifungsausschuss der 11. Kirchensynode
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Verwendung des Jahresiberschusses 2012 (Pkt.6.1.Bericht)

Der Bericht schlief3t mit einem unbereinigten Jahresiiberschuss in Héhe von 38,1 Mio. Euro
(im Vorjahr 10,1 Mio. Euro).

Folgende zusatzlichen Rucklagenzufihrungen erfolgten, um den Haushalt in Einnahmen und
Ausgaben ausgeglichen darzustellen:

1. Zufihrung an die Zweckgebundene Rucklage ,Bonuszahlung gemafl KDAVO 2013 in
Hohe von 11,3 Mio. Euro.

2. Zufiihrung an die zweckgebundene Ricklage in Héhe von 2,0 Mio. Euro zur Refinanzie-
rung von Mehrausgaben im Haushaltsjahr 2013 infolge nicht ausreichend eingeplanter Erho-
hungen der Angestelltengehélter.

3. Zufuihrung an die Ricklage Haushaltsergebnis 2012 in H6he von 24,8 Mio. Euro.

Unter den Voraussetzungen der Rechtsverordnung tiber die Héhe der Sonderzahlung wurde
im Juni 2013 fur das Jahr 2012 eine Bonuszahlung an Pfarrerinnen und Pfarrer, Pfarrerinnen
und Pfarrer im kirchlichen Hilfsdienst sowie an die Kirchenbeamtinnen und Kirchenbeamten
einschlie3lich der Empféangerinnen und Empfénger von Versorgungsbeziigen gezahlt. Die
Hohe der Sonderzahlung ist abhé&ngig vom positiven Saldo des bereinigten Jahresabschlus-
ses 2012 der EKHN. GemaR 8§ 4 Abs. 3 der RVO erfolgt die mafRRgebliche Ermittlung des
Uberschusses bzw. Saldos durch die Kirchenleitung, den Finanzausschuss und den Rech-
nungsprifungsausschuss. Im Jahr 2012 betrug dieser positive Saldo 33,1 Mio Euro (7,87 %)
Der Rechnungsprifungsausschuss ist sich mit dem Leiter des Rechnungsprifungsamtes
einig, dass der Begriff ,Bonuszahlung” negativ besetzt ist und durch ,Sonderzahlung” o.a.
ersetzt werden sollte. Die positiven Jahresabschliisse sind nicht mit erwirtschafteten Gewin-
nen bei Banken bzw. der freien Wirtschaft vergleichbar. Die EKHN verwaltet anvertraute
Gelder der Kirchenmitglieder, um sie im Sinne unserer Kirchenordnung einzusetzen.

Die detaillierten Prifungsfeststellungen sind im ,Prifungsbericht zur Jahresrechnung 2012
der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau®, vorgelegt vom Rechnungsprifungsamt
der EKHN, nachzulesen.

3. Entlastungsempfehlung

Unter Beriicksichtigung des Prufungsberichts des Rechnungsprifungsamtes zur Jahres-
rechnung 2012 und der Stellungnahmen der Kirchenleitung zu diesem Bericht sowie der
mundlichen Erdrterungen mit dem Finanzdezernat im Rahmen seiner Sitzungen hat Rech-
nungsprufungsausschuss in seiner abschlieRenden Sitzung am 10.10.2013 folgendem Be-
schluss gefasst:

Der Jahresabschluss 2012 vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsgemalier
Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- Fi-
nanz und Ertragslage der Gesamtkirche.

Der Rechnungspriufungsausschuss empfiehlt die Entlastung der Kirchenleitung gem. Artikel
32 Absatz 4 der Kirchenordnung der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau fur das
Haushaltsjahr 2012.

Die weiteren im Prifungsbericht zur Jahresrechnung 2012 der Evangelischen Kirche in Hes-
sen und Nassau genannten Empfehlungen sind zu beachten.

Jutta Trintz
Vorsitzende des Rechnungsprifungsausschusses
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1 PRUFUNGSAUFTRAG, PRUFUNGSERGEBNIS UND
GRUNDSATZLICHE FESTSTELLUNGEN

1.1 PRUFUNGSAUFTRAG

Nach den Bestimmungen der Abschnitte IV Kassen- und Rechnungswesen und V
Prifungswesen, speziell 88 81, 82 Abs. 1 und 88 der Kirchlichen Haushaltsordnung vom

2. April 2000 zuletzt geandert am 25.11.2005 - KHO - (Amtsblatt der EKHN 2006 Seite 15 ff.)
sind die Buicher jahrlich abzuschlieRen und die Jahresrechnung der Gesamtkirche ist bis
spatestens zum 30.04. des folgenden Jahres zu erstellen sowie bis zum 01.06. jeden Jahres
dem Rechnungsprufungsamt vorzulegen. Das Prifungsverfahren selbst richtet sich nach
dem Kirchengesetz tber das Rechnungsprifungsamt der Ev. Kirche in Hessen und Nassau
vom 25.04.2009 - RPAG - (Amtsblatt der EKHN 2009, Seite 223 ff).

1.2 PRUFUNGSERGEBNIS ZUM HAUSHALTSJAHR 2012

Das Rechnungsprifungsamt der Ev. Kirche in Hessen und Nassau hat den Jahresabschluss
der Gesamtkirche der Ev. Kirche in Hessen und Nassau fiir das Jahr 2012 unter
Einbeziehung der in den 88 82 und 83 KHO geforderten Unterlagen in der Zeit vom 01.06.
bis 31.08.2013 gepruft.

Die Gesamtkirchenkasse der Ev. Kirche in Hessen und Nassau verarbeitet das Haushalts-,
Kassen- und Rechnungswesen aller angeschlossenen Rechtstrager durch das EDV-
Programm ,Kirchliches Finanzmanagement* (KFM) mit dem EDV-Zentrum fur Kirche und
Diakonie in Offenbach (ECKD).

Die Buchfiihrung und die Aufstellung des Jahresabschlusses liegen in der Verantwortung der
gesetzlichen Vertreter der EKHN.

Aufgabe des Rechnungsprifungsamtes ist es, auf der Grundlage der von ihm durch-
gefuihrten Prufungen eine Beurteilung Gber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchfiihrungsregeln abzugeben.

Wir haben unsere Prufung des Jahresabschlusses nach den Bestimmungen der Kirchlichen
Haushaltsordnung und des Rechnungsprifungsamtsgesetzes sowie unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmaéaRiger Buchfuhrung und Abschlussprifung vorgenommen.

Die Prifung wurde in der Art geplant und durchgefiihrt, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss und die vorgelegten Unterlagen
vermittelten Bildes der Vermégens- und Finanzlage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden.

Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Besonderheiten
der Geschaftstatigkeit in der Gesamtkirche und Uber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld der Ev. Kirche in Hessen und Nassau sowie die Erwartungen tber mdgliche Fehler
berlcksichtigt.

Die Nachweise fir die Angaben in Buchfiihrung und Jahresabschluss wurden tberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt.

Rechnungsprifungsamt der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau
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Aufgrund unserer Prifung sind wir nicht auf Sachverhalte gestol3en, die zu der Annahme
veranlassen, dass der Jahresabschluss in wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit den angewandten Rechnungslegungsgrundséatzen aufgestellt
worden ist.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Jahresabschluss ein den tatséchlichen

Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesamtkirche.

Darmstadt, den 28.10.2013

(st St 9

162/{'11&@ \(C\BfGC/"fL

Gunter Muth Sieglinde Schradt
Kirchenverwaltungsdirektor Kirchenoberverwaltungsratin
Leiter Rechnungsprifungsamt Prufungsgebiet Il

Rechnungsprufungsamt der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau
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2 ZIEL DER PRUFUNG

Das Rechnungsprifungsamt ist gem. Art. 67 Kirchenordnung eine unabhéngige
Prifungsinstanz flr alle Geschéftsbereiche, Aufgabenfelder und Einrichtungen der Ev.
Kirche in Hessen und Nassau.

Ziel der Rechnungsprifung ist nach § 1 Abs. 3 RPAG die Untersttitzung kirchlicher
Organe bei der Wahrnehmung ihrer Finanzverantwortung.

Die Zustandigkeiten und Aufgaben des RPA sind in § 2 RPAG eindeutig und umfassend
geregelt.

Das Rechnungsprifungsamt ist gem. 8 1 Abs. 2 RPAG in seiner Priifungstatigkeit unabhén-
gig und nur an die geltenden Gesetze und allgemein verbindlichen Vorschriften gebunden.
Es prift nach pflichtgemaRem Ermessen. Ihm kdnnen keine Weisungen erteilt werden, die
die Auswahl, den Umfang, die Art und Weise oder das Ergebnis der Prifung betreffen. Die
Prifung soll zeitnah erfolgen. Sie kann bereits begleitend erfolgen und soll an Ort und Stelle
durchgefuhrt werden, soweit dem Rechnungsprufungsamt dies nicht an seinem Dienstsitz
zweckmalRiger erscheint (8 4 Abs. 2 RPAG).

Neben seiner Prifungstatigkeit kann das Rechnungsprifungsamt auch beratend tatig sein
und Anregungen zur Foérderung der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit geben (8 2 Abs. 5
RPAG).

Aulerdem hat das Rechnungsprifungsamt die Befugnis, Verbesserungsvorschlage zum
Haushalts-, Kassen-, Rechnungs- und Prifungswesen sowie zur Organisation zu unterbrei-
ten.

Rechnungsprifungsamt der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau
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3 UMFANG UND DURCHFUHRUNG DER PRUFUNG

Die Prufung ist so zu organisieren, dass die Fehler nicht unentdeckt bleiben, die
wesentliche Auswirkungen auf die Ordnungsmafigkeit der Rechnungslegung haben.

Die Prifung der Gesamtkirche erfolgt auf drei unterschiedliche Arten:

3.1 BEGLEITENDE PRUFUNG BEI DER GESAMTKIRCHENKASSE

In der Regel tritt das Rechnungsprifungsamt erst dann in das Prifungsgeschehen ein, wenn
ein Zahlungsvorgang bei der Gesamtkirchenkasse bereits veranlasst und ausgefuhrt ist.
Unterstutzt wird unsere Recherche durch das Finanzbuchhaltungsprogramm KFM.

Durch die Begleitende Prifung werden Kassenanordnungen an die Gesamtkirchenkasse, die
den gesamtkirchlichen Haushalt sowie die Sonderrechtstréager betreffen, stichprobenartig auf
ihre Rechtmafigkeit, Wirtschaftlichkeit, Richtigkeit und Ordnungsmanigkeit tberpruft.
Festgestellte Mangel oder aufgetretene Fragen werden nach den Vorschriften der

88 4 und 5 RPAG unmittelbar mit den Beteiligten mit dem Ziel erdrtert, eine Behebung bzw.
Klarung herbeizufiihren. Bei fehlender Klarung ist in wichtigen Fallen die Unterrichtung der
Kirchenleitung vorgesehen.

Die Begleitende Prifung ist die wesentliche Voraussetzung dafir, dass die Prufung der
Jahresrechnung des abgelaufenen Jahres bis zur Herbstsynode des laufenden Jahres
abgeschlossen werden kann.

3.2 PRUFUNG DER JAHRESRECHNUNG

Das Rechnungsprifungsamt fasst das Ergebnis seiner Prifung, soweit es fur die
Entlastung der Kirchenleitung im Hinblick auf die Haushaltsrechnung und die Vermégens-
rechnung von Bedeutung ist, fir die Synode in seinem jahrlichen Prifungsbericht zusam-
men.

Diese Prifung umfasst:

. die Einhaltung des Haushaltsplans

. die sachliche und rechnerische Richtigkeit der Ausgabe- und Annahmeanordnungen
. die vorschriftsmafige Belegung der Einnahmen und Ausgaben

. die Einhaltung der bestehenden Vorschriften und Gesetze

. die Beachtung der Grundsatze von Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit

. den Nachweis Uber die ordnungsgemalie und wirtschaftliche Verwaltung des

Vermdgens und der Schulden.

Die Prifung, ob die Jahresrechnung ordnungsgemal aufgestellt ist, betrifft die im Ergebnis
entscheidende Feststellung, ob das Haushaltsgesetz und der Haushaltsplan eingehalten
worden sind, da die Jahresrechnung durch den Soll-/Ist-Vergleich die Einhaltung des
Haushaltsplans nachzuweisen hat.

Rechnungsprifungsamt der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau
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3.3 QUERSCHNITTS-, SYSTEM- UND SONDERPRUFUNGEN, PRUFUNG DER
WIRTSCHAFTLICHKEIT

Zusétzlich zu den bereits genannten Prifungen unter 3.1 und 3.2 erfolgen zahlreiche
Prifungen im Laufe eines Jahres bei der Gesamtkirche sowie der in kirchlicher Verwaltung
oder unter Aufsicht der Kirchenleitung stehenden Korperschaften, Stiftungen und sonstigen
Einrichtungen.

Aus den Erfahrungen der Prifungs- und Beratungstatigkeit sowie den Ergebnissen der
Begleitenden Priifung werden Prifungsschwerpunkte gebildet, bei denen zum einen ein
bestehendes Organisationssystem einer umfassenden Prufung unterzogen werden kann
oder aber Querschnittsaufgaben auf die Qualitat und RechtméaRigkeit der Erledigung gepruft
werden.

Fur das Haushaltsjahr 2012 wurden als Prifungsschwerpunkte die Geldanlagen und das
Beschaffungswesen ausgewahlt. Die Ergebnisse der Prifung sind in Punkt 17 dieses
Berichtes dargestellt.

Hierbei finden in Einzelfallen auch Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen und Organisations-
beratungen statt.

Dartber hinaus prift das Rechnungsprifungsamt stichprobenweise das gesamte Personal-
wesen, das Bauwesen sowie die Zuwendungen an Dritte. Selbstverstandlich gelten die hier
fur die Gesamtkirche gemachten Aussagen auch fur Prifungen im kirchengemeindlichen
Bereich, die aber in diesem Prifungsbericht nicht weiter behandelt werden.

Bei allen Priifungen des Rechnungsprifungsamtes stehen neben der OrdnungsmalRigkeit
auch Aspekte der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit im Vordergrund.

4 PRUFUNG HAUSHALTSABSCHNITT 7700 -RPA- BUDGETBEREICH 15

Nach 8 7 Abs. 1 RPA-Gesetz bewirtschaftet das Rechnungspriufungsamt einen eigenen
Haushaltsabschnitt (Funktion 7700).

Die Rechnungsprifung fir den Haushaltsabschnitt des Rechnungsprifungsamtes ist dem
Rechnungsprifungsausschuss der Kirchensynode Ubertragen (8 9 Abs. 3 RPAG).

Dieser hat die Rechnung des Haushaltsabschnittes 7700 fir das Jahr 2012 am 06.08.2013
durch zwei seiner Mitglieder vor Ort ohne Beanstandungen geprift und die Abnahme der

Jahresrechnung des Rechnungsprufungsamtes der EKHN empfohlen.

Das Prifungsprotokoll ist als Anlage 1 diesem Bericht beigefigt.

Rechnungsprifungsamt der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau
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5 UNTERLAGEN UND BUCHFUHRUNG

Die gesetzlich vorgeschriebenen Unterlagen zur Jahresrechnung sowie die geforderten
Anlagen sind in den 88 82 und 83 KHO erschépfend aufgezahlt.

Nach § 82 Abs. 1 KHO ist die Jahresrechnung bis spéatestens 30.04. des Folgejahres zu er-
stellen und gem. 8§ 88 KHO bis zum 01.06. jeden Jahres dem Rechnungsprifungsamt zur
Prufung vorzulegen.

Die Kirchenleitung hat in ihrer Sitzung am 21.03.2013 und der Finanzausschuss am
19.04.2013 die Jahresrechnung 2012 abgenommen.

Die Jahresrechnung 2012 wurde im Amtsblatt der EKHN Nr. 7 vom 01.07.2013 veroffentlicht.
Die Jahresrechnung sowie deren Anlagen und sonstigen Unterlagen lagen zum
01.06.2013 dem RPA vor.

Ein entsprechendes Ubergabeverzeichnis, in dem die Unterlagen detailliert aufgefiihrt sind,
wurde von beiden Seiten gegengezeichnet.

6 HAUSHALTSWIRTSCHAFT (SACHBUCHTEIL 00)

Im Sachbuchteil 00 wird der ordentliche Haushalt, d.h. alle laufenden Einnahmen und Aus-
gaben, dargestellt.

Die Haushaltsrechnung enthalt hierzu Vergleiche von
e Haushaltsansatzen mit den angeordneten Betrédgen (Rechnungssoll)

¢ Solleinnahmen mit Sollausgaben, aus deren Gegeniberstellung sich der
Sollabschluss fiir das Haushaltsjahr ergibt

Aus der Haushaltsrechnung erhalt man Aufschluss dariiber, wie sich Planung und
Ausfihrung zueinander verhalten.

Daraus ergibt sich zwangslaufig, ob die Planung unter richtiger Einschatzung der zukiinftigen
Entwicklung der Einnahmen und der Ausgaben vorgenommen wurde.

Rechnungsprifungsamt der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau
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6.1 SOLLABSCHLUSS UND HAUSHALTSVERGLEICH

Nach dem Kirchengesetz tber die Feststellung des Haushaltsplanes der EKHN fiir das
Haushaltsjahr 2012 vom 25.11.2011 wurde der Haushaltsplan in Einnahmen und Ausgaben
auf 543.764.493 Euro festgestellt.

Sollabschluss

Beim Abschluss betrugen Euro

die Solleinnahmen 589.804.793,13
die Sollausgaben 589.804.793,13
somit ergibt sich rechnerisch ein

Solltiberschuss von 0,00

Haushaltsvergleich

Euro Euro
Rechnungssoll der Einnahmen 589.804.793,13
Einnahmenansatze 543.764.493,00
Mehreinnahmen 46.040.300,13
Rechnungssoll der Ausgaben 589.804.793,13
Ausgabenanséatze 543.764.493,00
Mehrausgaben 46.040.300,13
Solliberschuss 0,00

Die Abweichung des Rechnungssolls (Ergebnis) vom Planansatz betragt ca. 8,5 %.

Das Berichtsjahr 2012 schlief3t mit einem unbereinigten Jahrestiberschuss in H6he von

38,1 Mio. Euro (im Vorjahr 10,1 Mio. Euro).

Um das Abschlussergebnis 2012 in Einnahmen und Ausgaben ausgeglichen darzustellen,
wird der Jahresiuberschuss fur folgende Ricklagenzufiihrungen im ordentlichen Haushalt der
Gesamtkirche (Sachbuchteil 00) verwendet:

1. Zufihrungen an die zweckgebundene Ricklage ,Bonuszahlung 2013 gemal KDAVO*" in
Héhe von 11,3 Mio. Euro

2. Zufuhrung an die zweckgebundene Ricklage in Héhe von 2,0 Mio. Euro zur
Refinanzierung von Mehrausgaben im Haushaltsjahr 2013 infolge nicht ausreichend
eingeplanter Erhhungen der Angestelltengehalter

3. Zufuhrung an die Ricklage ,Haushaltsergebnis 2012" in Hohe von 24,8 Mio. Euro

Der ermittelte Jahresuiberschuss umfasst folgende Festlegungen:

e Verzicht auf die geplante Entnahme aus der Riicklage Ubergangsfinanzierung von
Ausgaben fur den Pfarrdienst in Hohe von 2,3 Mio. Euro

¢ Die Ablieferung der Ertragnisse der Zentralen Pfarreivermégensverwaltung wird um ein
Jahr verschoben.

o Die Entnahme aus der Substanzerhaltungsriicklage fir das gesamtkirchliche
Immobilienvermdgen wird um 1,1 Mio. Euro reduziert.

Rechnungsprifungsamt der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau
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Der Sperrvermerk bei der Haushaltsstelle 7621.01.9580 energetische Sanierung
Paulusplatz, Neubau in Hohe von 2,0 Mio. Euro wird aufgehoben. Die Mittel werden als
Haushaltsausgaberest Ubertragen.
Die Uberplanmafigen Zinsausgaben an das kirchengemeindliche Treuhandvermégen in
Héhe von 877,6 TSD Euro werden durch tberplanméiige Vermdgensertrage gedeckt.

6.1.1 DARSTELLUNG DER SOLL-EINNAHMEN 2012

Anteil an
. . Gesamt-
HGR* Bezeichnung Planansatz Ergebnis Differenz ain-
Euro Euro Euro
nahmen
%
Steuern, Zuwen-
0 |dungen und
Zuschiisse 442.389.669,00 | 474.144.218,18 31.754.549,18 80,39
Einnahmen aus
1 Vermogen,
Verwaltung und
Betrieb 36.652.665,00 43.552.732,24 6.900.067,24 7,38
> Kollekten- Einnahmen
besonderer Art 6.637.050,00 7.519.953,43 882.903,43 1,28
3 Vermodgenswirksame
Einnahmen 58.085.109,00 64.587.889,28 6.502.780,28 10,95
Summe Einnahmen 543.764.493,00 | 589.804.793,13 46.040.300,13 100,00
*Hauptgruppe
6.1.2 DARSTELLUNG DER SOLL-AUSGABEN 2012
Anteil an
HGR Bezeichnung Planansatz Ergebnis Differenz Gesamt-
Euro Euro Euro ausgaben
%
4 | Personalausgaben 164.247.997,00 165.675.283,22 1.427.286,22 28,09
Unterhaltung Grund-
5 sticke, Gebaude und
bewegliches
Vermdgen 4.836.802,00 3.919.597,10 -917.204,90 0,66
Sachliche Verwal-
6 |tungs- und Betriebs-
ausgaben 17.547.234,00 18.918.520,39 1.371.286,39 3,21
Steuern, Zuweisun-
7 |gen und Umlagen,
Zuschiisse 305.540.310,00 301.676.565,49 | -3.863.744,51 51,15
8 Ausgaben besonderer
Art 11.355.426,00 9.454.979,35 | -1.900.446,65 1,60
9 Vermobgenswirksame
Ausgaben 40.236.724,00 90.159.847,58 | 49.923.123,58 15,29
Summe Ausgaben 543.764.493,00 589.804.793,13 | 46.040.300,13 100,00
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6.1.3 ERLAUTERUNGEN EINZELNER EINNAHME- UND AUSGABEPOSITIONEN

Die Ausgaben des gesamtkirchlichen Haushalts wurden zu rd. 76,72% durch Einnahmen aus
Kirchensteuern finanziert, die als Zuschlag zur Lohn- und Einkommenssteuer erhoben
werden. Somit liegt der Deckungsgrad auf einem niedrigeren Niveau als im Vorjahr
(83,41%). Der Deckungsgrad liegt damit im Berichtsjahr um 4,06 Prozentpunkte unter dem
langjahrigen Mittelwert von 80,78 % (Basis sind die Jahre 1999 bis 2011).

Demgegentiber ist die Finanzierung durch vermégenswirksame Einnahmen bzw. Entnahmen
aus Rucklagen im Vergleich zum Vorjahr gestiegen (von 4,46% der Ausgabenfinanzierung
auf 10,95%). Im Verhaltnis zum langjéahrigen Mittelwert (Basis sind die Jahre 1999 bis 2011)
von 5,22 % liegt der Deckungsgrad um 5,73 Prozentpunkte dartber.

Nachstehend werden die grof3ten Einnahme- und Ausgabepositionen sowie wesentliche Ab-
weichungen Uberblickartig erlautert.

Die Hauptgruppe 0 — Steuern, Zuwendungen und Zuschisse setzt sich zusammen aus:

GR* | Bezeichnung Planansatz Ergebnis Differenz
Euro Euro Euro

01 |Kirchensteuer 420.000.000,00 | 452.502.320,18 | 32.502.320,18

03+ | Zuweisungen aus dem

04 | kirchlichen Bereich 6.393.863,00 4.888.961,66 -1.504.901,34

05 |Zuschusse von Dritten 15.992.106,00 16.749.225,64 757.119,64
Leistungen aus Baulast,

08 | Patronaten und dergleichen 3.700,00 3.710,70 10,70
Summe 442.389.669,00 | 474.144.218,18 | 31.754.549,18

*Gruppe

Die Kirchensteuerabwicklung (Gruppe 01) ist in Punkt 7 dieses Berichtes aufgefihrt.

Bei den Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich (Gruppe 03+04) setzt sich die
Planabweichung im Wesentlichen aus folgenden Faktoren zusammen:

e Im Bereich Gemeindepfarrdienst kam es zu Mindereinnahmen von 1,846 Mio. Euro
durch den Verzicht auf die Ablieferung der Ertragnisse aus dem Zentralen
Pfarreivermégen (siehe Pkt. 6.1.5 — Budgetbereich 1).

e Im Zentrum Okumene kam es zu Mehreinnahmen in H6he von 187,1 TSD Euro, da
hier kein Haushaltsansatz angemeldet war. Zum Zeitpunkt der Haushaltsanmeldung
lagen keine konkreten Projektplanungen und Zuwendungszusagen vor (siehe Pkt.
6.1.5 — Budgetbereich 6.2).

e Im Fachbereich Kindertagesstatten kam es zu Mehreinnahmen in Héhe von
99,3 TSD Euro durch hohere Einnahmen aus der Umlagepauschale fur die
Fachberatung, die von den Tréagern der Einrichtungen zu zahlen ist.
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Die Planabweichungen bei der Gruppe 05 (Zuschissen von Dritten) sind u. a. auf folgende

Faktoren zuriickzuftihren:

e Hohere Erstattungen in den Schulen Ev. Grundschule Freienseen und Laubach
Kolleg von 238,6 TSD Euro durch gestiegene Schiilerzahlen

e Im Zentrum Bildung kam es zu Mehreinnahmen fir das Projekt ,Mehr M&nner in
Kitas" von 373,3 TSD Euro. Dieses Projekt finanziert sich aus Bundesmitteln und
wurde in 2011 begonnen. Ein Planansatz von 269 TSD Euro war in Gruppe 19
vorhanden. Weiterhin gab es noch zahlreiche geringere Abweichungen innerhalb der

Gruppe 05.

Die Hauptgruppe 1 — Einnahmen aus Vermégen, Verwaltung und Betrieb setzt sich zu-

sammen aus:
GR |Bezeichnung Planansatz Ergebnis Differenz
Euro Euro Euro
11 Lfd. Einnahmen aus
Finanzvermdgen 14.205.776,00 16.906.859,31 | 2.701.083,31
12 Einnahmen aus
Grundvermdgen 1.164.719,00 1.275.673,58 110.954,58
14- | Gebuhren, Entgelte und
17 sonstige Verwaltungs- und
Betriebseinnahmen 1.478.847,00 2.939.015,22 | 1.460.168,22
19 Ersatz von Sach- und
Personalausgaben 19.803.323,00 | 22.431.184,13 | 2.627.861,13
Summe 36.652.665,00 | 43.552.732,24 | 6.900.067,24

Die Einklinfte aus Finanzvermdégen (Gruppe 11) sind aufgrund von héheren Ertrédgen aus
den Wertpapierspezialfonds Uber den Erwartungen ausgefallen.

Die Planabweichung bei der Gruppe 12 resultiert primar aus einer bei der Haushaltsplanung
unbertcksichtigten Mieterh6hung nach der Sanierung der Ev. Hochschule Darmstadt.

Die Mehreinnahmen bei der Gruppe 14 (Nutzungsgebuhren/Entgelte) von rd. 303 TSD Euro
sind hauptséachlich auf die Durchfihrung zusétzlicher Veranstaltungen, die auf der
Ausgabenseite ebenfalls entsprechende Erh6hungen generiert haben, zuriickzufuhren.

Bei der Gruppe 17 (Sonstige Verwaltungs- und Betriebseinnahmen) besteht die gréf3te Ab-
weichung in den Mehreinnahmen beim Institut flr Personalberatung, Organisationsent-
wicklung und Supervision (+ 828 TSD Euro) aufgrund der Durchfiihrung zusatzlicher Veran-
staltungen, die auf der Ausgabenseite gleichfalls eine Erhéhung nach sich gezogen haben.

Die Planabweichungen bei der Gruppe 19 (Ersatz von Sach- und Personalausgaben)
beruhen u. a. auf folgenden Faktoren:
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¢ Im Bereich Religionsunterricht betragt die Abweichung +1,54 Mio. Euro; diese ist zum
Teil auf Anforderungen fir das Jahr 2011, teilweise auf moderate Planwerte,
zurtckzufihren.

e Im Bereich Gemeindepfarrdienst wurden nachtragliche Anforderungen fir das Jahr
2011 realisiert und wirkten sich zusatzliche Erstattungsfalle aus (+ 0,3 Mio. Euro), wie
die Erstattung fur das KFM-Hosting (+ 194 TSD Euro, Ausgaben entsprechend
erhoht), Versorgungslastenausgleich innerhalb der EKHN ohne gemeldeten
Haushaltsansatz (+ 0,51 Mio. Euro), wobei die Ausgaben ebenfalls entsprechend
erhoht sind.

Die Hauptgruppe 2 — Kollekten — Einnahmen besonderer Art setzt sich zusammen aus:

GR |Bezeichnung Planansatz Ergebnis Differenz
Euro Euro Euro
21+ | Kollekten, Spenden,
22 | Erbschaften 616.150,00 559.720,13 -56.429,87
o4 Einnahmen aus
Sonderhaushalten 6.017.400,00 6.880.931,91 863.531,91
26 | Vermischte Einnahmen 3.500,00 79.301,39 75.801,39
Summe 6.637.050,00 7.519.953,43 882.903,43

Bei den Einnahmen aus Sonderhaushalten (Gruppe 24) resultiert die Differenz primar aus
folgenden Effekten:

e Teilumwandlung eines Darlehens an die Ev. Gymnasium Bad Marienberg gGmbH in
eine Kapitalricklage (+ 1,0 Mio. Euro); der Betrag wurde jedoch nur nachrichtlich im
Sachbuchteil 00 gebucht und findet sich in gleicher H6he auf der Ausgabenseite (GR
94) wieder.

e Tilgungsleistung der Darlehen fur Pfarrhduser aus dem Darlehensfonds (+ 233 TSD
Euro), abziglich der niedriger als geplanten Ertrage aus der Kirchbaurlcklage
(- 405 TSD Euro)

Die Hauptgruppe 3 — Vermodgenswirksame Einnahmen setzt sich zusammen aus:

GR* |Bezeichnung Planansatz Ergebnis Differenz
Euro Euro Euro
31 Entnahmen aus
Rucklagen/Fonds 57.831.109,00 | 61.751.982,43 3.920.873,43
32 | Darlehensrickflliisse 3.000,00 2.640,00 -360,00
34 VerauRRerungserldse/
Erlése aus Rechteablésung 1.000,00 1.070.697,83 1.069.697,83

Zuwendungen far
36 |Investitionen aus dem kirchl.

Bereich 0,00 2.000,00 2.000,00
37 Zusch_u'ss Dritter fur

Investitionen 0,00 1.600,00 1.600,00
38 | Schuldenaufnahmen 250.000,00 1.758.969,02 1.508.969,02

Summe 58.085.109,00 64.587.889,28 6.502.780,28
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Die Riucklagenentnahmen tberschreiten den geplanten Haushaltsansatz um rd.

3,92 Mio. Euro. Innerhalb der Gruppe 31 gab es jedoch héhere Abweichungen. Die
Entnahmen aus den Budgetriicklagen Uberstiegen den Planansatz um 10,2 Mio. Euro,
hiervon entfallen 4,0 Mio. Euro auf die Rucklagenentnahme zur Deckung der Sonderzahlung.
Die Entnahme aus der Ausgleichsriicklage lag 1,4 Mio. Euro, die aus der
Substanzerhaltungsriicklage fir Gebaude lag 1,1 Mio. Euro unter den Planwerten.

Die Planabweichung bei den sonstigen Ricklagen betrug - 3,7 Mio. Euro.

Bei Gruppe 34 kam es zu Mehreinnahmen von ca. 1,07 Mio. Euro durch das Abschépfen der
Betriebsmittelriicklage bei den Regionalverwaltungen.

Bei Gruppe 38 wirken sich die Aufnahme eines inneren Darlehens (+ 250 TSD Euro) fir das
Martin-Niemodller-Haus und eines externen Darlehens zur Finanzierung energetischer
Sanierungen des Laubach-Kollegs (+ 1,26 Mio. Euro) aus.

Erlauterungen zur Hauptgruppe 4 — Personalausgaben sind unter Punkt 6.3 zu ersehen.

Die Hauptgruppe 5 — Unterhaltung der Grundstiicke, Gebdude und beweglichem
Vermdgen setzt sich zusammen aus:

GR |Bezeichnung Planansatz Ergebnis Differenz
Euro Euro Euro
51 Unterhaltung Grundsticke,
Gebaude u. Anlagen 1.832.190,00 1.251.873,73 -580.316,27
Bewirtschaftung Grund-
52 |stlcke, Gebaude u. Anla-
gen 1.252.369,00 1.090.803,16 -161.564,84
53 |Mieten, Pachten 1.365.871,00 1.218.442,92 -147.428,08
54 | Haltung von Fahrzeugen 147.750,00 143.832,90 -3.917,10
55. | Ausstattung, technische
57 G?rate und Inventar,
Bucherbeschaffung 238.622,00 214.644,39 -23.977,61
Summe 4.836.802,00 3.919.597,10 -917.204,90

Die Hauptgruppe 5 schlief3t im Ergebnis mit einer Minderausgabe in Héhe von rd. 0,92 Mio.
Euro ab. Hier sind im Vergleich zum Planansatz, insbesondere bei der Gebaudeunterhaltung
Minderausgaben zu verzeichnen. Geplante kleinere Baumaflinahmen wurden auf 2013
verschoben. Die Restmittel der kleinen Bauunterhaltung wurden einer zweckgebundenen
Rucklage zugefuhrt.
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Die Hauptgruppe 6 — Sachliche Verwaltungs- und Betriebsausgaben setzt sich
zusammen aus:

GR |Bezeichnung Planansatz Ergebnis Differenz
Euro Euro Euro
61 |Reisekosten 747.973,00 788.758,05 40.785,05
62 |Fernmeldekosten 236.310,00 202.946,91 -33.363,09
63 | Geschéaftsaufwand 2.131.392,00 1.795.349,89 -336.042,11
64+ | Fortbildungsveranstaltung,
65 |Lehr- und Lernmittel 3.293.752,00 4.408.382,96 | 1.114.630,96
66+ | Verbrauchsmittel u. weitere
67 Verwaltungs-
/Betriebsausgaben 10.988.070,00 | 11.576.832,08 588.762,08
Ersatz von Verwaltungs-
69 |und Betriebsausgaben 149.737,00 146.250,50 -3.486,50
Summe 17.547.234,00 | 18.918.520,39 | 1.371.286,39

Die Sach- und Verwaltungsausgaben der Hauptgruppe 6 schlieen im Vergleich zum Plan-
ansatz insgesamt mit Mehrausgaben in Héhe von rd. 1,37 Mio. Euro ab.

Die Ansatzunterschreitung bei der Gruppe 63 ist im Wesentlichen auf Minderausgaben der
gesamtkirchlichen Pressearbeit fur Geschaftsbedarf (- 0,25 Mio. Euro) und Porto (- 113 TSD
Euro) zurtckzufihren.

Zu Uberschreitungen ist es insbesondere bei den Gruppen 64 und 67 gekommen. Die

groRten Planabweichungen betreffen folgende Bereiche:

Verstarkte Aus- und Fortbildungskosten im IPOS (+ 0,98 Mio. Euro), gedeckt durch
entsprechende Mehreinnahmen (z.B. Tagungskostenbeitrdge GRP 1430 oder

sonstige weitere Verwaltungs- und Betriebseinnahmen GRP 1799)

Entwicklung eines Immobilienbedarfs- und Entwicklungsplans fur Kirchengemeinden,

Dekanate und die Gesamtkirche (+ 0,3 Mio. Euro)

Winkita-Kosten (+ 0,2 Mio. Euro, durch zweckgebundene Riicklage gedeckt)

Innerhalb der Hauptgruppe kommt es im Rahmen des Haushaltsvollzugs regelméaiig zu
gréReren Abweichungen, denen durch Planansatzumwidmungen Rechnung getragen wird.
Weiterhin wird die Deckungsféhigkeit in den Budgetbereichen genutzt.
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Die Hauptgruppe 7 — Zuweisungen, Umlagen und Zuschisse setzt sich
zusammen aus:
GR |Bezeichnung Planansatz Ergebnis Differenz
Euro Euro Euro
Allgemeine Zuweisungen
73 | und Umlagen im kirchlichen
Bereich 147.441.582,00 | 147.073.307,84 -368.274,16
Zweckgebundene
74 | Zuwendungen im
kirchlichen Bereich 126.552.248,00 | 124.170.349,91 | -2.381.898,09
75 Zuschuss an Dritte (Bund,
Lander, sonst.) 924.000,00 1.041.027,80 117.027,80
Zuwendungen fur
76 | Investitionen im kirchlichen
Bereich 30.510.000,00 | 29.234.696,33 | -1.275.303,67
79 Zuwendungen an nattrliche
Personen 112.480,00 157.183,61 44.703,61
Summe 305.540.310,00 | 301.676.565,49 | -3.863.744,51

Die Hauptgruppe 7 schliel3t im Vergleich zum Haushaltsplanansatz mit Minderausgaben in
Hohe von rd. 3,87 Mio. Euro ab.
Weitere Ausfiihrungen zu Zuweisungen, Zuwendungen, Zuschissen und Umlagen sind in

Punkt 6.4 dieses Berichtes zu ersehen.

Die Hauptgruppe 8 — Ausgaben besonderer Art setzt sich zusammen aus:

GR |Bezeichnung Planansatz Ergebnis Differenz
Euro Euro Euro
84 | Ausgaben Sonderhaushalt 4.689.425,00 2.737.975,19 | -1.951.449,81
86 | Verstarkungsmittel 863.095,00 0,00 -863.095,00
88 |Zinsausgaben 5.802.906,00 6.717.004,16 914.098,16
Summe 11.355.426,00 9.454.979,35 | -1.900.446,65

Die Hauptgruppe 8 schliefdt im Vergleich zum Haushaltsplanansatz mit Minderausgaben in
Hohe von rd. 1,9 Mio. Euro ab.
Die Minderausgaben bei der Gruppe 84 resultieren primar aus der Minderzufiihrung an den
Darlehensfonds (- 1,38 Mio. Euro) fiir den Bereich grof3e Bauunterhaltung Pfarrhduser, aus
dem die Ubergangsfinanzierung (bis 2018) bestritten wird sowie aus der Minderzufiihrung an
den kirchengemeindlichen Okofonds (- 0,5 Mio. Euro).

Die allgemeinen Verstarkungsmittel wurden in Héhe von 137.622,06 Euro verbraucht und
blieben damit um 625.472,94 Euro unter dem Planansatz. Die Verstarkungsmittel des De-
zernats 1 wurden in Hohe von 72.255,89 Euro verbraucht (nicht verbrauchte Mittel von

27.744,11 Euro).
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Die Gesamtkirchenkasse arbeitet bei Verstarkungsmitteln mit den Buchungsschlisseln (BS)
Ansatzanderung (BS 002/003). Die Verwendung der Buchungsschlissel bewirkt aus-
schlieBlich eine Erhéhung bzw. Minderung des Haushaltsplanansatzes (Berichtigter Ansatz),
es erfolgen keine Buchungen auf der Hauptgruppe 8.

Die Ansatziberschreitung bei den Zinsausgaben in Héhe von 0,91 Mio. Euro resultiert aus
der Tatsache, dass der Anteil des Treuhandvermdgens am Kassenbestand deutlich hdher
war als urspriinglich angenommen. Das Treuhandvermdgen erhielt hierfiir eine Verzinsung
von 2,5 %.

Die Hauptgruppe 9 — Vermdgenswirksame Ausgaben setzt sich zusammen aus:

GR |Bezeichnung Planansatz Ergebnis Differenz
Euro Euro Euro

Zufuihrung an Ricklagen,

91 |Fonds und Stiftungen 29.834.920,00 | 78.810.602,55 | 48.975.682,55

92 | Darlehensgewéahrung 2.000,00 0,00 -2.000,00
Erwerb von bewegl. und

94 |unbeweglichen Sachen 599.451,00 1.592.628,51 993.177,51
Ausgaben flr

95 |Baumalnahmen 6.748.000,00 6.704.203,34 -43.796,66

98 | Tilgungsausgaben 3.052.353,00 3.052.413,18 60,18
Summe 40.236.724,00 | 90.159.847,58 | 49.923.123,58

Die Vermodgenswirksamen Ausgaben der Hauptgruppe 9 schliel3en im Vergleich zum Plan-
ansatz insgesamt mit Mehrausgaben in Héhe von rd. 50 Mio. Euro ab. Davon entfallen rd.
49 Mio. Euro auf Mehrausgaben bei der Gruppe 91. Davon entfallen 46,5 Mio. Euro auf den
Bereich der Budgetriicklagen und 2,5 Mio. Euro auf den Bereich der sonstigen Rucklagen.
Bei den Budgetriicklagen entfallen ca. 38,1 Mio. Euro alleine auf die Riicklagenzuflihrung
aus dem Jahresabschluss 2012; der Restbetrag von ca. 8,4 Mio. Euro entféllt auf ungeplante
Zufiihrungen, was in diesem Bereich nicht undblich ist.

Die Zufuhrungen an Ricklagen, Fonds und Stiftungen sind unter Pkt. 8.2.3 Passivseite
dieses Berichtes aufgefihrt.

Die Mehrausgaben der Gruppe 94 in H6he von rd. 1,0 Mio. Euro resultieren priméar aus der
Umwandlung eines Darlehensteilbetrages in eine Kapitalriicklage bei der Ev. Gymnasium
Bad Marienberg gGmbH. Einzelheiten zu den Investitions- bzw. Baumal3nahmen sind aus
Punkt 8.1 dieses Berichtes ersichtlich.
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6.1.4 HAUSHALTSRECHNUNG NACH BUDGETBEREICHEN
Budgetbereich Plan Ergebnis Differenz
2012 2012
Euro Euro Euro
Kirchl. Arbeit auf Einnahmen 37.394.662 36.710.418,11 -684.243,89
1 Gemeinde- und Ausgaben 282.532.189 | 289.110.650,35 6.578.461,35
Dekanatsebene Uberschuss/Zuschuss -245.137.527 | -252.400.232,24 -7.262.705,24
Einnahmen 692.490 813.000,52 120.510,52
2 Verkiindigung Ausgaben 5.709.058 5.635.801,48 -73.256,52
Uberschuss/Zuschuss -5.016.568 -4.822.800,96 193.767,04
Einnahmen 1.264.818 1.711.005,00 446.187,00
3 Seelsorge Ausgaben 8.553.006 8.901.535,12 348.529,12
Uberschuss/Zuschuss -7.288.188 -7.190.530,12 97.657,88
Einnahmen 20.152.753 24.988.775,48 4.836.022,48
4 Bildung Ausgaben 33.082.247 36.451.785,61 3.369.538,61
Uberschuss/Zuschuss -12.929.494 -11.463.010,13 1.466.483,87
. Einnahmen 185.280 1.024.897,83 839.617,83
5 | Cesellschaftliche | 5 /o hen 20.686.423|  21.378.220,01 691.797,01
Verantwortung .
Uberschuss/Zuschuss -20.501.143 -20.353.322,18 147.820,82
Mission Einnahmen 685.984 883.745,45 197.761,45
6 und Ausgaben 11.029.875 11.243.310,89 213.435,89
Okumene Uberschuss/Zuschuss -10.343.891 -10.359.565,44 -15.674,44
Einnahmen 983.585 1.472.789,97 489.204,97
7 Theol. Ausbildung | Ausgaben 9.885.887 10.533.093,92 647.206,92
Uberschuss/Zuschuss -8.902.302 -9.060.303,95 -158.001,95
Einnahmen 2.212.798 2.847.446,23 634.648,23
8 Kirchenverwaltung | Ausgaben 17.474.861 17.925.749,53 450.888,53
Uberschuss/Zuschuss -15.262.063 -15.078.303,30 183.759,70
Einnahmen 11.500 153.612,71 142.112,71
9 Offentlichkeitsarbeit | Ausgaben 4.829.008 4.960.393,45 131.385,45
Uberschuss/Zuschuss -4.817.508 -4.806.780,74 10.727,26
Einnahmen 3.013 1.954,16 -1.058,84
11 | Synode Ausgaben 642.555 661.227,36 18.672,36
Uberschuss/Zuschuss -639.542 -659.273,20 -19.731,20
Einnahmen 48.438 41.488,84 -6.949,16
12 | Kirchenleitung Ausgaben 1.817.489 1.745.707,30 -71.781,70
Uberschuss/Zuschuss -1.769.051 -1.704.218,46 64.832,54
. Einnahmen 478.229.878 516.423.861,15 38.193.983,15
14 ﬁi”ngaennz]\?v'gsesn Ausgaben 139.400.855| 172.253.543,68| 32.852.688,68
Uberschuss/Zuschuss 338.829.023| 344.170.317,47 5.341.294,47
h Einnahmen 114.450 162.379,38 47.929,38
15 Er%‘]fuggggﬁ; . Ausgaben 1.396.906 1.493.890,29 96.984,29
Uberschuss/Zuschuss -1.282.456 -1.331.510,91 -49.054,91
Zentrales Einnahmen 1.784.844 2.569.418,30 784.574,30
16 | Gebaude- Ausgaben 6.724.134 7.509.884,14 785.750,14
management Uberschuss/Zuschuss -4.939.290 -4.940.465,84 -1.175,84
SUMME Einnahmen 543.764.493 589.804.793,13 46.040.300,13
Ausgaben 543.764.493 589.804.793,13 46.040.300,13

Uberschuss /
Zuschuss

0

0,00

0,00
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6.1.5 ERLAUTERUNG WESENTLICHER ABWEICHUNGEN IN DEN
BUDGETBEREICHEN

In der folgenden Darstellung werden Ergebnisabweichungen in den Unterbudgets ab
+/- 20 TSD Euro erlautert.

Der Budgetbereich 1: Kirchliche Arbeit auf Gemeinde- und Dekanatsebene umfasst 8
Unterbudgets und stellt eine Verbindung von gesamtkirchlichen Ausgaben zugunsten der
Gemeinden und Dekanate (insb. Pfarrdienst) mit den unmittelbaren Zuweisungen an die Kir-
chengemeinden und Dekanate dar.
Die Ergebnisse in den Unterbudgets stellen sich folgendermalRRen dar:

Unterbudget Plan Ergebnis Differenz
2012 2012
Euro Euro Euro
Einnahmen 250.000 3.045.381,53 2.795.381,53
Kirchengemeinden Ausgaben 94.147.000 | 95.086.277,47 939.277,47
(010111) Uberschuss/Zuschuss -93.897.000 | -92.040.895,94 1.856.104,06
Kindertagesstatten Einnahmen 1.500.000 2.352.781,78 852.781,78
(010112) Ausgaben 35.746.070 | 37.379.286,88 1.633.216,88
Uberschuss/Zuschuss -34.246.070 | -35.026.505,10 -780.435,10
Gebaudeinvestitionen Einnahmen 8.800.000 7.399.406,39 -1.400.593,61
(010120) Ausgaben 38.100.000 | 34.596.488,63 -3.503.511,37
Uberschuss/Zuschuss -29.300.000 | -27.197.082,24 2.102.917,76
Einnahmen 50.000 820.387,73 770.387,73
Dekanate
(010130) Ausgaben 36.639.048 | 37.088.357,71 449.309,71
Uberschuss/Zuschuss -36.589.048 | -36.267.969,98 321.078,02
Regionalverwaltungen Einnahmen 0 386.721,51 386.721,51
(010140) Ausgaben 7.170.000 7.032.221,51 -137.778,49
Uberschuss/Zuschuss -7.170.000 -6.645.500,00 524.500,00
Zufiihrung an Einnahmen
kirchengemeindliche 6.770.862 5.981.223,56 -789.638,44
Riickstellungen/Ricklagen Ausgaben 9.770.862 | 15.434.654,63 5.663.792,63
Uberschuss/Zuschuss -3.000.000 -9.453.431,07 -6.453.431,07
(010150)
Gemeindepfarrdienst Einnahmen 20.023.800 | 16.724.515,61 -3.299.281,39
(010210) Ausgaben 60.921.539 | 62.455.693,52 1.534.154,52
Uberschuss/Zuschuss -40.897.739 | -45.731.177,91 -4.833.438,91
Sonstige Vertretungen Einnahmen 0 0,00 0,00
(010220) Ausgaben 37.670 37.670,00 0,00
Uberschuss/Zuschuss -37.670 -37.670,00 0,00
Gesamte Einnahmen 37.394.662 | 36.710.418,11 -684.243,89
Budgetbereiche Ausgaben 282.532.189 |289.110.650,35 6.578.461,35
Uberschuss/Zuschuss| -245.137.527 |-252.400.232,24 -7.262.705,24

In folgenden Unterbudgets kam es im Haushaltsvollzug im Vergleich zur Planung zu
wesentlichen Abweichungen:
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Unterbudget Kirchengemeinden (010111)
Der verminderte Zuschussbedarf von 1,8 Mio. Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

Mehreinnahmen durch Riicklagenentnahme zur Deckung von Bonuszahlungen in
Ho6he von rd. 2,4 Mio. Euro

Mehreinnahme in H6he von rd. 394,0 TSD Euro aus Enthnahme Rucklage
~Perspektive 2025“ zur Finanzierung Immaobilienbedarfs- und Entwicklungsplan
Mehrausgaben fiir die Zahlung an die EKD im Rahmen der Pauschalvereinbarung mit
der Kunstlersozialkasse von rd. 719,0 TSD Euro

Mehrausgaben fiir das Projekt Verwaltungsvernetzung von rd. 41,1 TSD Euro

Unterbudget Kindertagesstatten (010112)
Der erhéhte Zuschussbedarf von 780,4 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

Mehreinnahmen durch Ricklagenentnahme zur Deckung von Bonuszahlungen in
Hohe von rd. 1,1 Mio. Euro

Hohere Einnahmen fir Winkita Wartung und Lizenzen von rd. 193,9 TSD Euro
Mindereinnahmen aufgrund von geringerem Mittelabfluss fur das
Kinderkrippenprogramm von rd. 520,3 TSD Euro

Mehrausgaben fiir zweckgebundene Zuweisungen und Umlagen an
Kindertageseinrichtungen, insbesondere bedingt durch Bonuszahlungen und
strukturellen Mehrbedarf von rd. 2,2 Mio. Euro

Geringere Zuweisung an Ev. Regionalverband Frankfurt fir Kindertagesstatten von
247,2 TSD Euro

Sonstige Minderausgaben von rd. 300 TSD Euro

Unterbudget Gebaudeinvestitionen (010120)
Der verminderte Zuschussbedarf von 2,1 Mio. Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

Verminderte Ertrage aus der Kirchbauricklage von 405,3 TSD Euro

Geringere Entnahme aus zweckgebundener Ricklage ,Energiesparendes Bauen in
Kirchengemeinden und Dekanaten (Okofonds)“ von rd. 1,3 Mio. Euro

Erhéhte Einnahmen aufgrund hoherer Riickzahlungen von Darlehen fur Pfarrhduser
aus dem Darlehensfonds von 232,8 TSD Euro

Geringere Ausgaben fur Zuwendungen fur Investitionen fir Baubedarf von

939,5 TSD Euro

Verminderte Ausgaben aufgrund geringeren Darlehensbedarfs fur Pfarrhauser von
rd. 1,4 Mio. Euro

Minderausgaben fir Grunderwerb von rd. 167,9 TSD Euro

Minderausgaben flir ErschlieBungskosten von rd. 164,7 TSD Euro
Minderausgaben aufgrund geringeren Bedarfs fur Schuldendienst von 547,9 TSD
Euro

Minderausgaben flr nicht benétigte Zufihrung an Darlehensfonds von 500,0 TSD
Euro
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Unterbudget Dekanate (010130)
Der verminderte Zuschussbedarf von 321,1 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

e Erhoéhte Einnahmen aus Riicklagenentnahmen zur Deckung von Bonuszahlungen
und zur Deckung von Ausgaben fur Biroausstattung (Rucklage ,Hauser der Kirche”
14,5 TSD Euro) von rd. 820,4 TSD Euro

e Verminderte Einnahmen Stellenanreize fir die Neuschaffung von
Dekanatsfundraiserstellen von 50,0 TSD Euro

e Erhohte Ausgaben aufgrund Mehrbedarfs bei Dekanatszuweisung infolge
Bonuszahlung von 366,7 TSD Euro

¢ Mehrausgaben fir zweckgebundene Mittel fiir die Psychologischen Beratungsstellen
von rd. 63,8 TSD Euro

e Mehrausgaben aufgrund der Kostenerstattung an Dekanate fiir die Arbeit der
Mitarbeitervertretung von rd. 130,1 TSD Euro

e Minderausgaben bei Sonstigem von 111,3 TSD Euro

Unterbudget Regionalverwaltungen (01010140)
Der verminderte Zuschussbedarf von 524,5 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

e Mehreinnahmen aufgrund von erhdhter Ricklagenentnahme zur Deckung von
Bonuszahlungen von rd. 386,7 TSD Euro

e Minderausgaben fir Budgetzuweisungen an Regionalverwaltungen von rd. 1,5 Mio.
Euro

¢ Mehrausgaben bedingt durch Ricklagenzufuhrung fir Mittel fir Struktur-
veranderungen, Verwaltungsvernetzung und besondere Personalkosten von rd.
1,4 Mio. Euro

Unterbudget Zufihrung an kirchengemeindliche Rickstellungen/Ricklagen (010150)
Der erhdhte Zuschussbedarf von 6,5 Mio. Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

¢ Mindereinnahmen aufgrund geringerer Entnahme aus der Ausgleichsrticklage von rd.
789,2 TSD Euro
e Mehrausgaben aufgrund Zufiihrungen zu Budgetriicklagen von rd. 5,7 Mio. Euro

Unterbudget Gemeindepfarrdienst (010210)
Der erhtéhte Zuschussbedarf von 4,8 Mio. Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

¢ Verminderte Einnahmen aufgrund Verzichts auf die Ablieferung der Ertragnisse aus
dem Zentralen Pfarreivermdgen und verminderte Ablieferungen aus dem
Pfarreivermdgen von insgesamt rd. 1,9 Mio. Euro

¢ Verminderte Einnahmen aufgrund nicht durchgefuihrter Riicklagenentnahmen von
1,8 Mio. Euro

e Erhohte Personalausgaben von rd. 1,6 Mio. Euro aufgrund der Bonuszahlung
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Budgetbereich 2: Verkiindigung
Der Budgetbereich 2.1: Handlungsfeld Verkiindigung umfasst 6 Unterbudgets.
Die Ergebnisse in den Unterbudgets stellen sich folgendermal3en dar:
Unterbudget Plan Ergebnis Differenz
2012 2012
Euro Euro Euro
Einnahmen 0 400,00 400,00
Gottesdienst Ausgaben 18.160 17.332,34 -827,66
(021011) Uberschuss/Zuschuss -18.160 -16.932,34 1.227,66
Bibelgesellschaft Einnahmen 0 50.000,00 50.000,00
(021012) Ausgaben 385.100 385.100,00 0,00
Uberschuss/Zuschuss -385.100 -335.100,00 50.000,00
Sonstige Kirchenmusik Einnahmen 30.000 52.092,48 22.092,48
(021013) Ausgaben 30.000 68.092,48 38.092,48
Uberschuss/Zuschuss 0 -16.000,00 -16.000,00
Ev. Kirchentag Einnahmen 5.000 11.916,36 6.916,36
(021021) Ausgaben 22.900 18.077,83 -4.822,17
Uberschuss/Zuschuss -17.900 -6.161,47 11.738,53
Ev. Einnahmen 59.700 183.898,25 124.198,25
Studierendengemeinden |Ausgaben 1.155.255 1.205.095,47 49.840,47
(021022) Uberschuss/Zuschuss -1.095.555 -1.021.197,22 74.357,78
Sonstige Verkindigung Einnahmen 6.000 12.372,63 6.372,63
und Stadtkirchenarbeit Ausgaben 1.033.477 971.314,72 -62.162,28
(021090) Uberschuss/Zuschuss -1.027.477 -958.942,09 68.534,91
Gesamte Einnahmen 100.700 310.679,72 209.979,72
. Ausgaben 2.644.892 2.665.012,84 20.120,84
Budgetbereiche - o DG T
Uberschuss/Zuschuss -2.544.192 -2.354.333,12 189.858,88

In folgenden Unterbudgets kam es im Haushaltsvollzug im Vergleich zur Planung zu

wesentlichen Abweichungen:

Unterbudget Bibelgesellschaft (021012)
Der verminderte Zuschussbedarf von 50 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgendem

Faktor:

¢ Mehreinnahmen in Héhe von 50,0 TSD Euro aus Riickerstattung
Personalkostenzuschuss 2011

Unterbudget Ev. Studierendengemeinden ESG - (021022)
Der verminderte Zuschussbedarf von 74,4 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden

Faktoren:

e Mehreinnahmen bei den ordentlichen Einnahmen von rd. 62,6 TSD Euro resultierend

aus nicht veranschlagten Teilnehmerbeitragen (rd.11,4 TSD Euro z.B. fur

Veranstaltung Hildegard von Bingen in GielR3en, Interkulturelle Woche, Eine-Welt-
Filmfestival) und Zuschissen (rd. 8,8TSD Euro) fur Studienreisen und nur gering
veranschlagten Mieteinnahmen (rd. 8,2 TSD Euro) in der ESG Dietrich-Bonhoeffer-

Haus
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¢ Mehreinnahmen durch Rucklagenentnahmen von rd. 61,6 TSD Euro z.B. fir ESG

Giel3en fur den Ersatz der Heizungsanlage

e Mehrausgaben fir Sachausgaben von 24,6 TSD Euro bedingt durch nicht
veranschlagte Studienreisen (rd. 18,3 TSD Euro) und Mehrausgaben bei

GrolRveranstaltungen der ESGen (rd. 6,3 TSD Euro)
e Erhohte Rucklagenzufiuhrung von rd. 22,9 TSD Euro

Unterbudget Sonstige Verkiindigung und Stadtkirchenarbeit (021090)
Der verminderte Zuschussbedarf von 68,5 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden

Faktoren:

¢ Verminderte Personalausgaben von rd. 91,1 TSD Euro aufgrund von vakanten

Planstellen (1,5)

e Erhohte Ausgaben fur Zuweisungen von rd. 18,9 TSD Euro

Der Budgetbereich 2.2: Zentrum Verkiindigung umfasst 3 Unterbudgets.
Die Ergebnisse in den Unterbudgets stellen sich folgendermal3en dar:

Unterbudget Plan Ergebnis Differenz
2012 2012
Euro Euro Euro
Leitunal int v it Einnahmen 118.250 174.081,12 55.831,12
(52';5‘19’1)'” erne verwaltung aysgaben 961.654 | 1.032.055,04 70.401,04
Uberschuss/Zuschuss -843.404 -857.973,92 -14.569,92
Gottesdienst und Einnahmen 297.765 151.811,14 -145.953,86
missionarisches Handeln |Ausgaben 846.052 691.745,17 -154.306,83
(022012) Uberschuss/Zuschuss -548.287 -539.934,03 8.352,97
Kirchenmusik Einnahmen 175.775 176.428,54 653,54
(022013) Ausgaben 1.256.460 1.246.988,43 -9.471,57
Uberschuss/Zuschuss -1.080.685 -1.070.559,89 10.125,11
Gesamte Einnahmen 591.790 502.320,80 -89.469,20
Budgetbereiche Ausgaben 3.064.166 2.970.788,64 -93.377,36
Uberschuss/Zuschuss -2.472.376 -2.468.467,84 3.908,16

Das Ergebnis in allen Unterbudgets bewegt sich im Rahmen der Planung.
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Budgetbereich 3. Seelsorge
Der Budgetbereich 3.1: Handlungsfeld Seelsorge umfasst 11 Unterbudgets.
Die Ergebnisse in den Unterbudgets stellen sich folgendermal3en dar:
Unterbudget Plan Ergebnis Differenz
2012 2012
Euro Euro Euro
Klinikseelsorge Einnahmen 188.250 336.376,75 148.126,75
(031011) 9 Ausgaben 3.339.027 3.487.892,64 148.865,64
Uberschuss/Zuschuss -3.150.777 -3.151.515,89 -738,89
Altenheimseelsorge Einnahmen 36.000 82.807,45 46.807,45
(031012) Ausgaben 399.840 336.023,57 -63.816,43
Uberschuss/Zuschuss -363.840 -253.216,12 110.623,88
Hospizarbeit Einnahmen 71.000 73.884,80 2.884,80
(031013) Ausgaben 75.815 78.699,80 2.884,80
Uberschuss/Zuschuss -4815 -4.815,00 0,00
AKH-Seelsorge Einnahmen 0 0,00 0,00
(031014) Ausgaben 949.809 970.690,77 20.881,77
Uberschuss/Zuschuss -949.809 -970.690,77 -20.881,77
Gehbrlosenseelsorge Einnahmen 2.500 6.916,42 4.416,42
(031021) Ausgaben 255.752 324.511,82 68.759,82
Uberschuss/Zuschuss -253.252 -317.595,40 -64.343,40
Behindertenseelsorge Einnahmen 0 0,00 0,00
(031022) Ausgaben 401.252 360.182,68 -41.069,32
Uberschuss/Zuschuss -401.252 -360.182,68 41.069,32
Notfallseelsorge Einnahmen 0 81.238,18 81.238,18
(031023) Ausgaben 581.308 571.322,53 -0.985,47
Uberschuss/Zuschuss -581,308 -490.084,35 91.223,65
Telefonseelsorge Einnahmen 0 20.447,36 20.447,36
(031024) Ausgaben 349.875 313.925,95 -35.949,05
Uberschuss/Zuschuss -349.875 -293.478,59 56.396,41
Polizeiseelsorge Einnahmen 46.500 47.715,72 1.215,72
(031031) Ausgaben 247.615 247.213,04 -401,96
Uberschuss/Zuschuss -201.115 -199.497,32 1.617,68
. . Einnahmen 815.400 865.500,38 50.100,38
ngfggg)'sseelsorge Ausgaben 816.615 825.789,76 9.174.76
Uberschuss/Zuschuss -1.215 39.710,62 40.925,62
Kapellenausstattung Einnahmen 0 0,00 0,00
(031091) Ausgaben 40.000 40.000,00 0,00
Uberschuss/Zuschuss -40.000 -40.000,00 0,00
Ge Einnahmen 1.159.650 1.514.887,06 355.237,06
samte
Budgetbereiche Ausgaben 7.456.908 7.556.252,56 09.344,56
9 Uberschuss/Zuschuss -6.297.258 -6.041.365,50 255.892,50

In folgenden Unterbudgets kam es im Haushaltsvollzug im Vergleich zur Planung zu

wesentlichen Abweichungen (Die Personalausgaben sind im Gesamtbudget

deckungsfahig.):
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Unterbudget Altenheimseelsorge (031012)
Der verminderte Zuschussbedarf von 110,6 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

¢ Mehreinnahmen durch Personalkostenersatz von rd. 46,8 TSD Euro; diese Erstattung
war bei der Haushaltsplanaufstellung noch nicht absehbar.
e Geringere Personalausgaben von rd. 62,4 TSD Euro

Unterbudget Gehdrlosenseelsorge (031021)
Der erhdhte Zuschussbedarf von 64,4 TSD Euro ist zuriickzufuhren auf:

¢ Hohere Personalausgaben von rd. 64,4 TSD Euro bedingt durch eine falsche
Zuordnung von Personalkosten; ab dem Haushaltsjahr 2013 wurde hier eine
Korrektur vorgenommen.

Unterbudget Behindertenseelsorge (031022)
Der verminderte Zuschussbedarf von 41,1 TSD Euro ist zuriickzufiihren auf:

e Verminderte Personalausgaben von rd. 40,4 TSD Euro

Unterbudget Notfallseelsorge (031023)
Der verminderte Zuschussbedarf von 91,2 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

¢ Mehreinahmen zweckgebundener Kollektenmittel von 80,8 TSD Euro

e Mehrausgaben bedingt durch Zufihrung der zweckgebundenen Kollektenmittel zur
Budgetriicklage von 80,8 TSD Euro

e Verminderte Personalausgaben von rd. 84,8 TSD Euro

Unterbudget Telefonseelsorge (031024)
Der verminderte Zuschussbedarf von 56,4 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

e Mehreinnahmen durch Personalkostenersatz von rd. 20,5 TSD Euro
e Verminderte Personalausgaben von rd. 35,8 TSD Euro

Unterbudget Gefangnisseelsorge (031033)
Der verminderte Zuschussbedarf von 40,9 TSD Euro bzw. der erzielte Zuschuss (39,7 TSD
Euro) beruht im Wesentlichen auf folgenden Faktoren:

e Mehreinnahmen durch Personalkostenersatz von rd. 47,0 TSD Euro
e Erhothte Ricklagenzufiihrung von rd. 13,3 TSD Euro
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Der Budgetbereich 3.2: Zentrum flr Seelsorge und Beratung umfasst 4 Unterbudgets.
Die Ergebnisse in den Unterbudgets stellen sich folgendermalRen dar:

Unterbudget Plan Ergebnis Differenz
2012 2012
Euro Euro Euro
\L/eitunlg/ i“t‘/arF”e bereicn | ENahmen 59.100 88.666,71 29.566.71
SZ;‘?’; E;ggun da(éergtﬂcg Ausgaben 604.089 740.060,83 135.971,83
Uberschuss/Zuschuss -544.989 -651.394,12 -106.405,12
(032011)
geﬁ'sorﬁ? o Einnahmen 900 384,55 515 45
G‘;h".(‘).’ﬁgszrr']ge” un Ausgaben 82.212 83.087,24 875,24
(032012) Uberschuss/Zuschuss -81.312 -82.702,69 -1.390,69
Seelsorae an Blindern Einnahmen 34.568 28.884,20 -5.683,80
(0320139) Ausgaben 143.677 137.966,60 -5.710,40
Uberschuss/Zuschuss -109.109 -109.082,40 26,60
Sonstige Seelsorge im Einnahmen 10.600 78.182,48 67.582,48
Zentrum Ausgaben 266.120 384.167,89 118.047,89
(032019) Uberschuss/Zuschuss -255.520 -305.985,41 -50.465,41
Einnahmen 105.168 196.117,94 90.949,94
Gesamte Budgetbereich |Ausgaben 1.096.098 1.345,282,56 249.184,56
Uberschuss/Zuschuss -990.930 | -1.149.164,62 -158.234,62

In folgenden Unterbudgets kam es im Haushaltsvollzug im Vergleich zur Planung zu
wesentlichen Abweichungen:

Unterbudget Leitung/ interne Verwaltung/ Fachbereich Seelsorge und Beratung
(032011)

Der erhdhte Zuschussbedarf von 106,4 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

e Erhothte Einnahmen durch Landesférdermittel fir Projekte von rd. 50,0 TSD Euro

e Erhohte Personalausgaben von rd. 112,9 TSD Euro bedingt durch eine fehlerhafte
Zuordnung von Personalkosten

¢ Mehrausgaben fir Projekte (gedeckt durch Landesférdermittel) von rd. 43,9 TSD
Euro

Unterbudget Sonstige Seelsorge im Zentrum (032019)
Der verminderte Zuschussbedarf von 50,5 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

e Erhohte Einnahmen durch Spenden von rd. 52,3 TSD Euro
e Mehreinnahmen ordentliche Einnahmen von rd. 15,3 TSD Euro
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Budgetbereich 4: Bildung

Der Budgetbereich 4.1: Handlungsfeld Bildung, Erziehung und Arbeit mit Zielgruppen
umfasst 13 Unterbudgets.
Die Ergebnisse in den Unterbudgets stellen sich folgendermalRRen dar:

Unterbudget Plan Ergebnis Differenz
2012 2012
Euro Euro Euro
Stact do ) Einnahmen 0 0,00 0,00
(Otjlgﬁ)e” piarram Ausgaben 306.390 216.543,88 -89.846,12
Uberschuss/Zuschuss -306.390 -216.543,88 89.846,12
Jugend-Kultur-Kirche Einnahmen 152.300 308.945,48 156.645,48
(041012) Ausgaben 494.534 648.871,28 154.337,28
Uberschuss/Zuschuss -342.234 -339.925,80 2.308,20
Religionsunterricht Einnahmen 12.424.500 | 13.705.641,01 1.281.141,01
(041023) Ausgaben 10.671.387 | 11.130.946,26 459.559,26
Uberschuss/Zuschuss 1.753.113 2.574.694,75 821.581,75
Konfirmandenunterricht Einnahmen 0 54,75 54,75
(041024) Ausgaben 7.660 5.269,50 -2.390,50
Uberschuss/Zuschuss -7.660 -5.214,75 2.445,25
Religionsunterricht durch Einnahmen
gesamtkirchliche 178.000 216.788,07 38.788,07
Gemeindepadagogen Ausgaben 210.750 156.946,68 -53.803,32
Uberschuss/Zuschuss -32.750 59.841,39 92.591,39
(041025)
Kirchliche Schulamter Einnahmen 2.600 7.495,46 4.895,46
(041026) Ausgaben 721.028 735.947,89 14.919,89
Uberschuss/Zuschuss -718.428 -728.452,43 -10.024,43
Regionale Arbeitsstelle Einnahmen 73.300 128.472,21 55.172,21
des RPI Ausgaben 1.347.386 1.368.284,37 20.898,37
(041027) Uberschuss/Zuschuss -1.274.086 -1.239.812,16 34.273,84
Kirchliche Grundschulen Einnahmen 475.000 543.474,90 68.474,90
(041031) ,ﬁusgaben 1.005.656 854.201,90 -151.454,10
Uberschuss/Zuschuss -530.656 -310.727,00 219.929,00
Laubach Kolleg Einnahmen 2.359.967 3.822.358,90 1.462.391,90
(041032) Ausgaben 2.520.638 3.505.700,73 985.062,73
Uberschuss/Zuschuss -160.671 316.658,17 477.329,17
Ev. Gymnasium Bad Einnahmen 2.124.473 3.278.866,41 1.154.393,41
Marienberg Ausgaben 2.124.473 3.146.087,65 1.021.614,65
(041033) Uberschuss/Zuschuss 0 132.778,76 132.778,76
Ev. Akademie Einnahmen 0 9.763,94 9.763,94
(041041) Ausgaben 4.075.354 4.074.077,58 -1.276,42
Uberschuss/Zuschuss -4.075.354 -4.064.313,64 11.040,36
Verband Ev. Frauen in Einnahmen 0 0,00 0,00
Hessen und Nassau e.V. |Ausgaben 1.295.149 1.282.619,50 -12.529,50
(041051) Uberschuss/Zuschuss -1.295.149 -1.282.619,50 12.529,50
Sonstige Bildung Einnahmen 0 914,41 914,41
(041093) Ausgaben 225.074 324.628,95 99.554,95
Uberschuss/Zuschuss -225.074 -323.714,54 -98.640,54
G Einnahmen 17.790.140 | 22.022.775,54 4.232.635,54
esamte
Budgetbereiche Ausgaben 25.005.479 | 27.450.126,17 2.444.647,17
Uberschuss/Zuschuss -7.215.339 -5.427.350,63 1.787.988,37
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In folgenden Unterbudgets kam es im Haushaltsvollzug im Vergleich zur Planung zu
wesentlichen Abweichungen:

Unterbudget Stadtjugendpfarramt (041011)
Der verminderte Zuschussbedarf von 89,9 TSD Euro ist zurlickzufiihren auf:

¢ Reduzierte Personalausgaben von rd. 89,9 TSD Euro

Unterbudget Religionsunterricht (041023)
Der erhohte Uberschuss von 821,6 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

e Mehreinnahmen aus Personalkostenersatz von 1,5 Mio. Euro; hierbei handelt es sich
teilweise noch um Anforderungen aus dem Jahr 2011.

e Mehreinnahmen durch erhghte Rucklagenentnahme von 32,8 TSD Euro zum
Haushaltsausgleich; diese Entnahme wére aus unserer Sicht nicht notwendig
gewesen.

e Erhothte Personalausgaben von rd. 442,0 TSD Euro

e Erhohte Rucklagenzufuhrung von rd. 11,4 TSD Euro

e Erhthte Sachausgaben von rd. 26,3 TSD Euro

e Verminderte Zuweisungen von rd. 20,1 TSD Euro

Unterbudget Religionsunterricht durch gesamtkirchliche Gemeindepadagogen
(041025)

Der verminderte Zuschussbedarf von 92,6 TSD Euro bzw. der erzielte Uberschuss
(59,8 TSD Euro) beruht im Wesentlichen auf folgenden Faktoren:

e Erhohter Personalkostenersatz von rd. 38,8 TSD Euro auf3erhalb des kirchlichen
Bereichs

¢ Verminderte Personalausgaben von rd. 53,8 TSD Euro aufgrund eines im Vergleich
zur Planung differierenden Personaleinsatzes

Unterbudget Regionale Arbeitsstelle des RPI (041027)
Der verminderte Zuschussbedarf von 34,3 TSD Euro ist zurlickzufiihren auf;:

e Hohere ordentliche Einnahmen von rd. 55,2 TSD Euro
e Hohere Rucklagenzufiihrung von rd. 15,6 TSD Euro

Unterbudget Kirchliche Grundschulen (041031)
Hierzu verweisen wir auf Pkt. 12.1.1 und 12.1.2 unseres Berichtes

Unterbudget Laubach Kolleg (041032)
Hierzu verweisen wir auf Pkt. 12.1.3 unseres Berichtes

Unterbudget Ev. Gymnasium Bad Marienberg (041033)
Hierzu verweisen wir auf Pkt. 12.1.4 unseres Berichtes
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Unterbudget Sonstige Bildung (041093)
Der erhdhte Zuschussbedarf von 98,6 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:
e Erhohte Personalausgaben von rd. 70,2 TSD Euro aufgrund einer fehlerhaften
Zuordnung einer Personalstelle
e Erhohte Zuweisungen von rd. 30,9 TSD Euro
Der Budgetbereich 4.2: Zentrum Bildung umfasst 5 Unterbudgets.
Die Ergebnisse in den Unterbudgets stellen sich folgendermalRRen dar:
Unterbudget Plan Ergebnis Differenz
2012 2012
Euro Euro Euro
Leitung/interne Verwaltung Einnahmen 12.200 80.194,46 67.994,46
(042011) Ausgaben 837.541 761.696,95 -75.844,05
Uberschuss/Zuschuss -825.341 -681.502,49 143.838,51
Fachbereich Kinder- und |Einnahmen 227.900 279.602,12 51.702,12
Jugendarbeit Ausgaben 1.768.172 1.985.592,43 217.420,43
(042021) Uberschuss/Zuschuss -1.540.272 -1.705.990,31 -165.718,31
Fachbereich Einnahmen 88.500 124.031,12 35.531,12
Erwachsenenbildung Ausgaben 552.045 746.651,12 194.606,12
(042031) Uberschuss/Zuschuss -463.545 -622.620,00 -159.075,00
Fachbereich Kindertages- |Einnahmen 844.013 1.144.618,05 300.605,05
statten Ausgaben 1.620.425 2.062.332,85 441.907,85
(042041) Uberschuss/Zuschuss -776.412 -917.714,80 -141.302,80
Jugendkirchentag Einnahmen 190.000 134.716,17 -55.283,83
(042061) Ausgaben 438.585 405.065,32 -33.519,68
Uberschuss/Zuschuss -248.585 -270.349,15 -21.764,15
‘ Einnahmen 1.362.613 1.763.161,92 400.548,92
‘Gesamte Budgetbereich |Ausgaben 5.216.768 5.961.338,67 744.570,67
‘ Uberschuss/Zuschuss -3.854.155 -4.198.176,75 -344.021,75

In folgenden Unterbudgets kam es im Haushaltsvollzug im Vergleich zur Planung zu
wesentlichen Abweichungen:

Unterbudget Leitung/interne Verwaltung (042011)
Der verminderte Zuschussbedarf von 143,8 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

e Erhothte Einnahmen vom Land Hessen Sondermittel fur Projekte von 30,0 TSD Euro

e Erhohter Personalkostenersatz innerhalb der EKHN von rd. 15,4 TSD Euro

e Erhohte Einnahmen fir Tagungen und Verpflegung von rd. 12,4 TSD Euro

e Erhohte Einnahmen aus dem Familienbudget von rd. 11,0 TSD Euro

¢ Verminderte Personalausgaben von rd. 83,7 TSD Euro aufgrund einer vakanten
Leiterstelle

e Verminderte Sachkosten von rd. 27,1 TSD Euro

e Erhéhte Zuweisungen von rd. 7,4 TSD Euro

e Erhohte Ricklagenzufiihrung von rd. 27,6 TSD Euro
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Unterbudget Fachbereich Kinder- und Jugendarbeit (042021)
Der erhdhte Zuschussbedarf von 165,7 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

e Erhohter Personalkostenersatz (zweckgebundene Bundeszuschiisse) von rd.
64,6 TSD Euro
e Mindereinnahmen bei den sonstigen ordentlichen Einnahmen von rd. 12,7 TSD Euro
e Hohere Personalausgaben von rd. 187,6 TSD Euro bedingt durch Héherbewertungen
der Stellen und sich daraus ergebenden Nachzahlungen
e Hohere Rucklagenzufihrungen von rd. 41,1 TSD Euro
e Verminderte Sachausgaben von rd. 13,8 TSD Euro

Unterbudget Fachbereich Erwachsenenbildung (042031)
Der erhohte Zuschussbedarf von 159,1 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

e Erho6hte ordentliche Einnahmen von rd. 35,5 TSD Euro

e Erhothte Personalausgaben von rd. 147,5 TSD Euro aufgrund von Héherbewertungen
der Stellen und der sich daraus ergebenden Nachzahlungen

e Erhohte Sachausgaben von rd. 47,2 TSD Euro

Unterbudget Fachbereich Kindertagesstétten (042041)
Der erhéhte Zuschussbedarf von 141,3 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

e Erhothte Einnahmen aus Umlagepauschalen von rd. 99,3 TSD Euro

e Erhohte Einnahmen aus Tagungen, Unterkunft und Verpflegung von rd. 63,0 TSD
Euro; hier handelt es sich um zusatzliche Kurse, die bei der Anmeldung noch nicht
bekannt waren. Dieses fuhrte auf der Ausgabenseite zu Erh6hungen der Personal-
und Sachausgaben.

e Erhohte Einnahmen aus Bundeszuschissen (Mehr Manner in Kitas) von rd.
104,3 TSD Euro; auch hierzu sind auf der Ausgabenseite entsprechende Erhéhungen
der Personal- und Sachausgaben zu verzeichnen.

e Weitere Mehreinnahmen bei den ordentlichen Einnahmen von rd. 34,0 TSD Euro

e Erhohte Personalausgaben von rd. 121,8 TSD Euro

e Erhéhte Sachausgaben von rd. 234,6 TSD Euro

e Hohere Vermégenswirksame Ausgaben von rd. 85,6 TSD Euro
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Der Budgetbereich 4.3: Betriebsgemeinschaft Tagungshé&user beinhaltet die
gesamtkirchlichen Bildungs-, Jugend- und Gastehauser bzw. die Tagungseinrichtungen als

eigenstandige Wirtschaftsbetriebe.

Budget Plan Ergebnis Differenz
2012 2012
Euro Euro Euro
Gesamte Einnahmen 1.000.000 1.202.838,02 202.838,02
Budgetbereiche Ausgaben 2.860.000 3.040.320,77 180.320,77
Uberschuss/Zuschuss -1.860.000 -1.837.482,75 22.517,25

Hierzu verweisen wir auf Pkt. 12.3 unseres Berichtes.

Budgetbereich 5: Gesellschaftliche Verantwortung und Diakonie

Der Budgetbereich 5.1: Handlungsfeld Gesellschaftliche Verantwortung und Diakonie

umfasst 3 Unterbudgets.

Die Ergebnisse in den Unterbudgets stellen sich folgendermal3en dar:

Unterbudget Plan Ergebnis Differenz
2012 2012
Euro Euro Euro
Diakonisches Werk in Einnahmen 100.000 884.238,80 784.238,80
Hessen und Nassau Ausgaben 15.028.754 | 15.822.305,10 793.551,10
(051011) Uberschuss/Zuschuss -14.928.754 | -14.938.066,30 -9.312,30
Diakoniestationen Einnahmen 0 0,00 0,00
(051012) Ausgaben 3.092.930 3.092.930,00 0,00
Uberschuss/Zuschuss -3.092.930 -3.092.930,00 0,00
Sonstige gesellschaftliche | _.
Einnahmen
Verantwortung und Ausgaben 0 27.547,86 27.547,86
diakonische Dienste Oberschuss/Zuschuss 1.097.638 1.078.589,23 -19.048,77
(051091) -1.097.638 -1.051.041,37 46.596,63
Gesamte Einnahmen 100.000 911.786,66 811.786,66
Budgetbereiche Ausgaben 19.219.322 | 19.993.824,33 774.502,33
Uberschuss/Zuschuss -19.119.322 | -19.082.037,67 37.284,33

In folgenden Unterbudgets kam es im Haushaltsvollzug im Vergleich zur Planung zu

wesentlichen Abweichungen:

Unterbudget (051091) Sonstige gesellschaftliche Verantwortung und diakonische

Dienste

Der verminderte Zuschuss von 46,6 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden

Faktoren:

o Mehreinnahmen bei den ordentlichen Einnahmen von rd. 27,6 TSD Euro aufgrund

einer Personalkostenerstattung des Ev. Regionalverbandes Frankfurt fir eine

Mitarbeiterin, die einen halben Dienstauftrag beim DWHN erhalten hat (22,6 TSD Euro)
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sowie Mehreinnahmen durch einen nicht geplanten Zuschuss des
Regierungsprasidiums Kassel fur die Ev. Aktionsgemeinschaft fur Familienfragen zur
Forderung sozialer Gemeinschaftseinrichtungen (5,0 TSD Euro)

e Mehrausgaben bei den Personalaufwendungen von rd. 10,0 TSD Euro

e Mehrausgaben bei den Sachausgaben von rd. 0,3 TSD Euro
e Mehrausgaben bei den Zuweisungen von rd. 3,2 TSD Euro

e Minderausgaben bei den Ausgaben besonderer Art von rd. 32,6 TSD Euro; dies betrifft
die Verdoppelung der fur den Fonds zur Arbeitsbeschaffung eingegangenen Spenden
und freiwilligen Kollekten durch die EKHN. Diese Betrdge werden im Verhaltnis 2:1 dem

Rechtstrager 46 zugefihrt und lagen im Berichtsjahr unter dem Planansatz.

Der Budgetbereich 5.2: Zentrum Gesellschaftliche Verantwortung und Diakonie

umfasst 9 Unterbudgets.

Die Ergebnisse in den Unterbudgets stellen sich folgendermal3en dar:

Unterbudget Plan Ergebnis Differenz
2012 2012
Euro Euro Euro
Leitung / interne Einnahmen 11.180 13.455,46 2.275,46
Verwaltung (052011) Ausgaben 301.806 362.282,33 60.476,33
Uberschuss/Zuschuss -290.626 -348.826,87 -58.220,87
Einnahmen 0 0,00 0,00
Bildung (052012) Ausgaben 73.122 987,99 -72.134,01
Uberschuss/Zuschuss -73.122 -987,99 72.134,01
Wirtschaft und Finanzen Einnahmen 2.000 315,00 -1.685,00
(052013) Ausgaben 176.013 124.596,86 -51.416,14
Uberschuss/Zuschuss -174.013 -124.281,86 49.731,14
Arbeit und Soziales Einnahmen 11.200 29.506,54 18.306,54
(052014) Ausgaben 307.145 259.053,30 -48.091,70
Uberschuss/Zuschuss -295.945 -229.546,76 66.398,24
Offentlichkeitsarbeit Einnahmen 0 0.00 0,00
(052016) Ausgaben 107.157 144.038,93 36.881,93
Uberschuss/Zuschuss -107.157 -144.038,93 -36.881,93
Jugend und Gesellschaft ill?snga;herEn 50.200 57.961,29 7.761,29
(052022) Uberschuss/Zuschuss 189.053 183.265,94 -5.787,06
-138.853 -125.304,65 13.548,35
Landlicher Raum und Einnahmen 200 75,00 -125,00
Landwirtschaftliche Ausgaben 128.661 117.006,29 -11.654,71
Familienberatung (052023)|Uberschuss/Zuschuss -128.461 -116.931,29 11.529,71
Einnahmen 0 4.019,56 4.019,56
Umwelt (052024) Ausgaben 96.677 104.927,25 8.250,25
Uberschuss/Zuschuss -96.677 -100.907,69 -4.230,69
Einnahmen 10.500 7.778,32 -2.721,68
Hauswirtschaft (052025) |Ausgaben 87.467 88.236,79 769,79
Uberschuss/Zuschuss -76.967 -80.458,47 -3.491,47
Auvsgabon Lag7101 | 158430568 | 827053
Budgetbereiche . g DO o
Uberschuss/Zuschuss -1.381.821 -1.271.284,51 110.536,49
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In folgenden Unterbudgets kam es im Haushaltsvollzug im Vergleich zur Planung zu
wesentlichen Abweichungen:

Unterbudget Leitung / interne Verwaltung (052011)

Der erhohte Zuschussbedarf von 58,2 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

e Mehreinnahmen bei den ordentlichen Einnahmen von rd. 2,3 TSD Euro

¢ Mehrausgaben bei den Personalaufwendungen von rd. 53,7 TSD Euro; hier wurde eine
zusatzliche Stelle fur das Leitungssekretariat besetzt. Die Finanzierung erfolgt durch
Verlagerung einer 0,5 Stelle aus dem Budgetbereich 8; die restlichen 0,5 Stellenanteile
werden durch eine befristete Arbeitszeitreduzierung der Geschaftsfihrung finanziert.

e Minderausgaben bei den Sachausgaben (HPTGr 5 und 6) von rd. 31,9 TSD Euro; die
groR3te Einzelabweichung von rd. 43,0 TSD Euro betrifft die Position
Informationsveranstaltungen. Ansonsten setzt sich die Gesamtabweichung aus einer
Vielzahl kleinerer Abweichungen zusammen.

e Mehrausgaben bei den Zuweisungen von rd. 3,0 TSD Euro; diese betrifft einen
zweckgebundenen Zuschuss an das DWHN fir die Kampagne Pro OGB — Fiir eine
offentlich geforderte Beschéftigung, fur den es keinen Planansatz gab.

¢ Mehrausgaben bei den vermdgenswirksamen Ausgaben von rd. 35,7 TSD Euro, die
primar aus der Ansatziberschreitung der Position ,Erwerb von geringwertigen
Wirtschaftsgiitern (29 TSD Euro)* entstanden sind; neben der Uberschreitung des
Planansatzes durch entsprechende Ausgaben von rd. 6,0 TSD Euro, resultiert die
Ansatziberschreitung jedoch hauptséachlich aus der Bildung eines
Haushaltsausgaberestes (23,0 TSD Euro), der flr geplante Hardware-Beschaffungen
gebildet wurde.

Unterbudget Bildung (052012)

Der verminderte Zuschussbedarf von 72,1 TSD Euro ist darauf zurtickzufihren, dass die hier
geplante Stelle (Minderausgaben Personalaufwendungen von rd. 71,6 TSD Euro) im
Berichtsjahr nicht besetzt wurde, da die geplante Neukonzeption im Bildungsbereich nicht
abgeschlossen worden ist. Diese Stelle ist bereits seit Februar 2010 vakant.

Unterbudget Wirtschaft und Finanzen (052013)

Der verminderte Zuschuss von 49,7 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

e Mindereinnahmen bei den ordentlichen Einnahmen von rd. 1,7 TSD Euro; diese
betreffen die Tagungsbeitrage fir Verpflegung und Unterkunft.

e Minderausgaben bei den Personalaufwendungen von rd. 48,5 TSD Euro durch vakante
Stelle (Neubesetzung erst zum 1.12.2012)

e Minderausgaben bei den Sachausgaben von rd. 2,9 TSD Euro
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Unterbudget Arbeit und Soziales (052014)

Der verminderte Zuschuss von 66,4 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

Mehreinnahmen bei den ordentlichen Einnahmen von rd. 18,3 TSD Euro; dies beruht
primér auf den Eingang einer nicht geplanten Spende von 15,0 TSD Euro.
Minderausgaben bei den Personalaufwendungen von rd. 58,7 TSD Euro bedingt durch
Arbeitszeitreduzierungen von 3 Referentinnen/Referentenstellen, die im Stellenplan mit
je 1,0 Stellenanteilen aufgefuhrt sind

Minderausgaben bei den Sachausgaben von 3,0 TSD Euro

Mehrausgaben bei den Zuweisungen von rd. 0,8 TSD Euro

Mehrausgaben bei den vermdgenswirksamen Ausgaben von rd. 12,8 TSD Euro; hierbei
handelt es sich primar um die Zufihrung von Betragen fur zweckgebundene
Budgetriicklagen (8,0 TSD Euro fur die Ricklage St.ar.k. und 4,0 TSD Euro fir die
Rucklage Ausbildung Plus).

Unterbudget Offentlichkeitsarbeit (052016)

Der erhdhte Zuschussbedarf von 36,9 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

Minderausgaben bei den Personalaufwendungen von rd. 0,6 TSD Euro

Mehrausgaben bei den Sachausgaben von 37,5 TSD Euro; urséchlich hierfir ist
hauptsachlich die Bildung eines Haushaltsausgaberest (HAR) bei der Position ,Sonstige
Dienstleistungen Dritter” von 80 TSD Euro. Bereits aus dem Vorjahr wurde ein HAR von
35 TSD Euro tibertragen, Ausgaben erfolgten hier keine; durch die erneute Ubertragung
eines HAR und die Tatsache, dass diese Position Uber keinen Planansatz verfigt, kam
es zu einer Mehrausgabe von 45,0 TSD Euro. Die Haushaltsausgabereste wurden fiir
die Entwicklung und Erstellung eines Corporate Designs sowie einer leistungsstarken
Adressdatenbank (77,0 TSD Euro) und fir das Projekt Portrait Mitarbeitende (3,0 TSD
Euro) gebildet.
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Budgetbereich 6: Okumene

Der Budgetbereich 6.1: Handlungsfeld Mission und Okumene umfasst 6 Unterbudgets.

Die Ergebnisse in den Unterbudgets stellen sich folgendermal3en dar:

Unterbudget Plan Ergebnis Differenz
2012 2012
Euro Euro Euro
Missionswerke und Einnahmen 0 18.657,86 18.657,86
Partnerkirchen (061011) Ausgaben 3.010.600 3.020.614,59 10.014,59
Uberschuss/Zuschuss -3.010.600 -3.001.956,73 8.643,27
Einnahmen 10.000 37.635,44 27.635,44
Friedensdienst (061012) |Ausgaben 33.500 61.135,44 27.635,44
Uberschuss/Zuschuss -23.500 -23.500,00 0,00
Bekampfung der Not in der Einnahmen 0 24.165,57 24.165,57
Welt (061021) Ausgaben 244.900 286.170,59 41.270,59
Uberschuss/Zuschuss -244.900 -262.005,02 -17.105,02
Okumenische
Bildungsarbeit, Einnahmen
interkonfessioneller und  |Ausgaben 0 2.100,00 2.100,00
interreligioser Dialog Uberschuss/Zuschuss iggggg 122233;; 1223;;
(061022) e e ’
Umlage Ev. Einnahmen 300.000 260.551,00 -39.449,00
Entwicklungsdienst Ausgaben 5.337.151 5.597.701,96 260.550,96
(061023) Uberschuss/Zuschuss -5.037.151 -5.337.150,96 -299.999,96
Sonstige Okumene Einnahmen 52.404 35.749,89 -16.654,11
(061029) Ausgaben 284.440 170.998,77 -113.441,23
Uberschuss/Zuschuss -232.036 -135.248,88 96.787,12
Gesamte Einnahmen 362.404 378.859,76 16.455,76
Budgetbereiche Ausgaben 9.076.091 9.303.565,57 227.474,57
Uberschuss/Zuschuss -8.713.687 -8.924.705,81 -211.018,81

In folgenden Unterbudgets kam es im Haushaltsvollzug im Vergleich zur Planung zu

wesentlichen Abweichungen:

Unterbudget Umlage Ev. Entwicklungsdienst (061023)

Der erhdhte Zuschussbedarf von 300,0 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden

Faktoren:

e Mindereinnahmen bei den vermdgenswirksamen Einnahmen von rd. 39,4 TSD Euro;
dies beruht auf der Tatsache, dass die Entnahme aus der Budgetriicklage nicht in der
geplanten Hohe vollzogen wurde.

e Mehrausgaben bei den Zuweisungen; die Zuweisung an die EKD fiur den Ev.

Entwicklungsdienst lag 260,6 TSD Euro Uber dem Planwert. Es handelt sich hierbei um
fehlende EKD-Mittel fir das Haushaltsjahr 2011, die nachtraglich von der Kirchenleitung

freigegeben wurden.
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Unterbudget Sonstige Okumene (061029)

Der erhéhte Zuschussbedarf von 96,8 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

e Mehreinnahmen bei den ordentlichen Einnahmen von 8,3 TSD Euro; es handelt sich
hierbei um eine Personalkostenerstattung fiir einen Personalfall vom Ev.
Regionalverband Frankfurt, da der Mitarbeiter einen anteiligen Dienstauftrag beim
Dekanat Frankfurt-Hochst erhalten hat.

e Mindereinnahmen bei den vermogenswirksamen Einnahmen von 25,0 TSD Euro; die
Mindereinnahme resultiert aus der nicht in voller Hohe realisierten Entnahme aus der
zweckgebundenen Budgetriicklage fur die Unterstitzung irakischer Flichtlinge, da die
entsprechenden Ausgaben niedriger ausfielen als geplant.

e Minderausgaben bei den Personalaufwendungen von rd. 88,4 TSD Euro aufgrund einer
Vakanz

e Minderausgaben bei den Sachausgaben von rd. 8,4 TSD Euro

e Minderausgaben bei den Zuweisungen von rd. 16,7 TSD Euro;

grofte Einzelabweichung ist die Minderausgabe fiir die Unterstiitzung irakischer
Fluchtlinge (8,3 TSD Euro).

Der Budgetbereich 6.2: Zentrum Okumene ist in 8 Unterbudgets untergliedert.

Die Ergebnisse in den Unterbudgets stellen sich folgendermafen dar:

Unterbudget Plan Ergebnis Differenz
2012 2012
Euro Euro Euro
Leituna / int Einnahmen 177.880 99.630,34 -78.249,66
Vi'n‘;vglgtur']g ?6%92 011) Ausgaben 436.097 477.955,40 41.858,40
Uberschuss/Zuschuss -258.217 -378.325,06 -120.108,06
Auslandische Gemeinden Einnahmen 67.000 72.936,03 5.936,03
(062012) Ausgaben 125.650 112.073,49 -13.576,51
Uberschuss/Zuschuss -58.650 -39.137,46 19.512,54
Skumenische Diakonie Einnahmen 50.000 159.841,20 109.841,20
Ausgaben 97.830 178.541,20 80.711,20
(062013)
Uberschuss/Zuschuss -47.830 -18.700,00 29.130,00
Bildung und Begegnung Einnahmen 16.000 23.852,38 7.852,38
(062014) Ausgaben 227.952 149.866,80 -78.085,20
Uberschuss/Zuschuss -211.952 -126.014,42 85.937,58
Entwicklung und Einnahmen 6.000 106.073,24 100.073,24
Ausgaben 494.712 644.337,55 149.625,55
P h 2 1 . H ]
artnerschaft (062015) iy o< huss/Zuschuss -488.712 -538.264,31 -49.552,31
Zeugnis und Dialog Einnahmen 5.700 32.787,22 27.087,22
(062016) Ausgaben 208.056 209.481,49 1.425,49
Uberschuss/Zuschuss -202.356 -176.694,27 25.661,73
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Unterbudget Plan Ergebnis Differenz
2012 2012
Euro Euro Euro
Frieden und Konflikt Einnahmen 1.000 2.055,00 1.055,00
(062017) Ausgaben 363.487 161.698,07 -201.788,93
Uberschuss/Zuschuss -362.487 -159.643,07 202.843,93
Hauswirtschaft und ill:]snga;bn;in 8 ;;éggg ;;;2;3
Tagungsraume (062018) Uberschuss/Zuschuss 0 1.918,96 1.918,96
Gesamte Einnahmen 323.580 504.885,69 181.305,69
Budgetbereiche Ausgaben 1.953.784 1.939.745,32 -14.038,68
Uberschuss/Zuschuss -1.630.204 -1.434.859,63 195.344,37

In folgenden Unterbudgets kam es im Haushaltsvollzug im Vergleich zur Planung zu
wesentlichen Abweichungen:

Unterbudget Leitung / interne Verwaltung (062011)

Der erhdhte Zuschussbedarf von ca. 120,0 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

Mindereinnahmen bei den ordentlichen Einnahmen von rd. 79,0 TSD Euro; die grof3ten
Einzelabweichungen sind bei den Positionen ,Zweckgebundene Zuwendungen
innerhalb der Landeskirche® von 67 TSD Euro (Die Haushaltsstelle enthalt keinen
Planansatz, da zum Zeitpunkt der Haushaltsanmeldung noch keine Projektplanungen

und Zuwendungszusagen vorlagen.), Personalkostenersatz fiir ,Brot fur die Welt” von 54

TSD Euro (Der Personal- und Sachkostenersatz von ,Brot fur die Welt" ist erst im Jahr
2013 erfolgt.) und Personalkostenersatz von 73,0 TSD Euro fir den Bereich ,ZDL" (Die
Refinanzierungszahlungen vom Bund fur die Ersatzdienstarbeit wurden eingestellt.).
Mehreinnahmen bei den vermdgenswirksamen Einnahmen von rd. 0,8 TSD Euro
Mehrausgaben bei den Personalaufwendungen von rd. 18,9 TSD Euro

Mehrausgaben bei den Sachausgaben von rd. 14,8 TSD Euro; die Abweichung setzt
sich aus einer Vielzahl von Einzelbetragen zusammen.

Mehrausgaben bei den vermdgenswirksamen Ausgaben von rd. 8,1 TSD Euro; es
handelt sich hierbei um den Erwerb von geringwertigen Wirtschaftsgutern.

Unterbudget Okumenische Diakonie (062013)

Der verminderte Zuschuss von 29,1 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

Mindereinnahmen bei den ordentlichen Einnahmen von rd. 22,0 TSD Euro; die
Abweichung resultiert priméar aus den Mindereinnahmen der Position Kollekten, Opfer
von 20,0 TSD Euro.

Mehreinnahmen bei den vermdgenswirksamen Einnahmen von rd. 131,8 TSD Euro;
dieser Betrag betrifft die nicht geplanten Ricklagenentnahmen aus den
zweckgebundenen Budgetriicklagen ,Hoffnung fur Osteuropa“ (39,0 TSD Euro) und
.Kirchen helfen Kirchen" (93 TSD Euro).

Minderausgaben bei den Sachausgaben von 2,7 TSD Euro
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Mehrausgaben bei den Zuweisungen von 83,4 TSD Euro; die gréfite Einzelabweichung
(Mehrausgaben von 90 TSD Euro) betrifft priméar die Zuweisung an das Diakonische
Werk der EKD fir Kirchen helfen Kirchen. In den Ausgaben der Gruppierung ist die
Bildung eines Haushaltsausgaberestes enthalten (17 TSD Euro).

Unterbudget Bildung und Begegnhung (062014)

Der verminderte Zuschuss von 86 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

Mehreinnahmen bei den ordentlichen Einnahmen von rd. 7,9 TSD Euro; sie resultieren
aus Mehreinnahmen bei zweckgebundene Zuwendungen von rd. 22,0 TSD Euro und
Mindereinnahmen bei Tagungsbeitrégen fur Verpflegung und Unterkunft von

14,0 TSD Euro.

Minderausgaben bei den Personalaufwendungen von rd. 62,9 TSD Euro; aufgrund einer
Stellenvakanz im Haushaltsjahr 2012. Die Nachbesetzung erfolgte unterjahrig zu einem
Stellenumfang von 25% einer Vollzeitstelle.

Minderausgaben bei Sachausgaben von 14,6 TSD Euro; die grofdten Einzel-
abweichungen betreffen die Positionen ,Reinigung” (4,8 TSD Euro) und
,zweckgebundene Projektmittel” fiir das Projekt Okumenisches Lernfeld, fiir das ein
Haushaltsausgaberest von 23,0 TSD Euro gebildet wurde.

Minderausgaben bei den vermdégenswirksamen Ausgaben von 0,6 TSD Euro

Unterbudget Entwicklung und Partnerschaft (062015)

Der erhéhte Zuschussbedarf von 49,6 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

Mehreinnahmen bei den ordentlichen Einnahmen von rd. 100,1 TSD Euro; hierbei kam
es bei der Position ,Zweckgebundene Zuweisungen® innerhalb der Landeskirche zu
Mehreinnahmen von 84,0 TSD Euro, da zum Zeitpunkt der Haushaltsanmeldung noch
keine Projektplanung und keine Zuwendungszusagen vorlagen. Weiterhin kam es bei
der Position ,Tagungsbeitrage” zu Mehreinnahmen von 16,0 TSD Euro.
Mehrausgaben bei den Personalaufwendungen von rd. 21,8 TSD Euro
Mehrausgaben bei den Sachausgaben von rd. 128,5 TSD Euro; die grof3te
EinzelUberschreitung betrifft hier die Position Tagungen und Freizeiten. Hier wurde ein
Haushaltsausgaberest in Hohe von 93 TSD Euro gebildet. Es handelt sich hierbei um
die Ubertragung zweckgebundener Projektmittel fir folgende Projekte: Gedenkstein
Minsk, Global Youth Village, Dienstreise Indien, Pastoralkolleg Kerala/Indien,
Diakonieaustausch 2013, Pastoralkolleg Indonesien.

Minderausgaben bei den vermégenswirksamen Ausgaben von 0,6 TSD Euro
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Unterbudget Zeugnis und Dialog (062016)

Der verminderte Zuschuss von 25,6 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

¢ Mehreinnahmen bei den ordentlichen Einnahmen von 27,0 TSD Euro; die grof3ten
Einzelabweichungen sind hier bei den Positionen Tagungsbeitrdge (10,0 TSD Euro) und
Zuweisungen innerhalb der Landeskirche (13,0 TSD Euro) zu verzeichnen. Die
Haushaltsanmeldungen fir das Jahr 2012 konnten noch nicht die Planung fiir einzelne,
refinanzierte Projekte bertcksichtigen.

e Mehrausgaben bei den Personalaufwendungen von 0,6 TSD Euro

e Mehrausgaben bei den Sachausgaben von 1,4 TSD Euro

¢ Minderausgaben bei den vermdgenswirksamen Ausgaben von 0,6 TSD Euro

Unterbudget Frieden und Konflikt (062017)

In diesem Unterbudget kam es im Haushaltsjahr 2012 zu grundsatzlichen Veréanderungen
bei den Inhalten und Angeboten. Die Arbeit mit und fur Zivildienstleistende wurde aufgrund
der neuen gesetzlichen Rahmenbedingungen beendet. Die Neustrukturierung der Arbeit mit
den Schwerpunkten ,Friedensbildung und Friedensarbeit* konnte erst im Laufe des
Haushaltsjahres 2012 beginnen. Gleiches gilt fir die Neubesetzung der Stelle
,Friedensarbeit".

Daraus resultiert der verminderte Zuschuss von 202,8 TSD Euro, der im Wesentlichen auf
folgenden Faktoren beruht:

e Mehreinnahmen bei den ordentlichen Einnahmen von 1,0 TSD Euro

¢ Minderausgaben fiir Personalaufwendungen von rd. 158,3 TSD Euro

e Minderausgaben bei den Sachausgaben von 43,5 TSD Euro; die grolte
Einzelabweichung ist bei der Position ,Sonstiger Geschaftsaufwand“ (Minderausgabe
von 80,0 TSD Euro) zu verzeichnen, per Saldo reduziert sich dieser Betrag jedoch durch
eine Vielzahl geringerer Ansatziberschreitungen.
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Budgetbereich 7: Theologische Ausbildung
Budgetbereich 7.1: Theologische Ausbildung

Der Budgetbereich gliedert sich in 7 Unterbudgets.

Die Ergebnisse in den Unterbudgets stellen sich folgendermalR3en dar:

Unterbudget Plan Ergebnis Differenz
2012 2012
Euro Euro Euro

Vorbereitungsdienst der ~ |Einnahmen 425.345 0,00 -425.345,00
Vikarinnen und Vikare Ausgaben 1.696.100 1.400.866,34 -295.213,66
(071021) Uberschuss/Zuschuss -1.270.755 | -1.400.866,34 -130.131,34
Sozialstipendien/-darlehen |Einnahmen 8.000 4.140,84 -3.859,16
aus zweckgebundenen Ausgaben 8.000 13.280,84 5.280,84
Kollektenmittel (071022) |Uberschuss/Zuschuss 0 -9.140,00 -9.140,00
Theologisches Seminar Einnahmen 81.840 52.850,64 -28.989,36
(071023) Ausgaben 860.227 843.018,30 -17.208,70

Uberschuss/Zuschuss -778.387 -790.167,66 -11.780,66
Kirchliche Einnahmen 56.400 1.361,48 -55.038,52
Studienbegleitung Ausgaben 218.776 174.752,24 -44.023,76
(071024) Uberschuss/Zuschuss -162.376 -173.390,76 -11.014,76
Universitaten, Einnahmen 0 0,00 0,00
Theologiestudium Ausgaben 75.800 85.122,87 9.322,87
(071025) Uberschuss/Zuschuss -75.800 -85.122,87 -9.322,87
Ev. Hochschule Darmstadt Einnahmen 0 0,00 0,00
(071026) Ausgaben 5.238.500 5.238.429,94 -70,06

Uberschuss/Zuschuss -5.238.500 -5.238.429,94 70,06
Gemeindepadagogischer |
Dienst und afw der Einnahmen 0 547,52 547,52
Padagogischen Akademie Ausgaben 539.360 476.888,78 -62.471,22
Darmstadt (071027) Uberschuss/Zuschuss -539.360 -476.341,26 63.018,74
Gesamte Einnahmen 571.585 58.900,48 -512.684,52
Budgetbereiche ,ﬁusgaben 8.636.763 8.232.379,31 -404.383,69

Uberschuss/Zuschuss -8.065.178 -8.173.478,83 -108.300,83

In folgenden Unterbudgets kam es im Haushaltsvollzug im Vergleich zur Planung zu

wesentlichen Abweichungen:

Unterbudget Vorbereitungsdienst der Vikarinnen und Vikare (071021)
Der erhdhte Zuschussbedarf von 130,1 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden

Faktoren:

e Mindereinnahmen durch nicht ausgefihrte Ricklagenentnahmen von rd.

425,4 TSD Euro, geplant fur die Einfiihrung eines weiteren Vikarkurses
e Minderausgaben fur Personal von 274,2 TSD Euro bedingt ebenfalls durch die
geplante und nicht ausgefihrte Einflihrung eines weiteren Vikarkurses
e Minderausgaben bei den Sachkosten von rd. 22,1 TSD Euro (Erlauterung wie oben)
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Unterbudget Gemeindepadagogischer Dienst und afw der Padagogischen Akademie
Darmstadt (071027)

Der verminderte Zuschussbedarf von 63,0 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

e Verminderte Personalausgaben von rd. 53,3 TSD Euro bedingt durch nicht besetzte
Stellenanteile
¢ Verminderte Sachausgaben von rd. 9,2 TSD Euro

Der Budgetbereich 7.2: Institut fur Personalberatung, Organisationsentwicklung und
Supervision beinhaltet keine Unterbudgets.

Budget Plan Ergebnis Differenz
2012 2012
Euro Euro Euro
Gesamte Einnahmen 412.000 1.413.889,49 1.001.889,49
Budgetbereiche Ausgaben 1.249.124 2.300.714,61 1.051.590,61
Uberschuss/Zuschuss -837.124 -886.825,12 -49.701,12

Der erhohte Zuschussbedarf von 49,1 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

e Mehreinnahmen bedingt durch zusétzliche Veranstaltungen von rd. 1,0 Mio. Euro
e Mehrausgaben fir Personal von rd. 53,9 TSD Euro und Sachausgaben von rd.
985,1 TSD Euro ebenfalls bedingt durch zuséatzliche Veranstaltungen

Budgetbereich 8: Gesamtkirchliche Dienstleistungen

Die Kirchenverwaltung ist das gesamtkirchliche Verwaltungszentrum der EKHN. Sie fuhrt die
laufenden Verwaltungsgeschéafte und unterstitzt die Kirchenleitung in ihrer
Steuerungsfunktion durch die Wahrnehmung von Koordinations- u. Aufsichtsaufgaben.

Der Budgetbereich 8.1: Leitung Kirchenverwaltung gliedert sich in 2 Unterbudgets.
Die Ergebnisse in den Unterbudgets stellen sich folgendermalRen dar:

Unterbudget Plan Ergebnis Differenz
2012 2012
Euro Euro Euro
Leitun Einnahmen 0 704,60 704,60
g
(081011) Ausgaben 293.343 328.580,82 35.237,82
Uberschuss/Zuschuss -293.343 -327.876,22 -34.533,22
MAV-Kirchenverwaltung Einnahmen 0 0 0
(081012) Ausgaben
Uberschuss/Zuschuss 28.921 14.400,22 -14.520,78
_ -28.921 -14.400,22 14.520,78
Ausgaben 32064 | 3208104 | 2071704
Budgetbereiche Uberschuss/Zuschuss 322264 | -342.276.44 -20.012,44
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In folgenden Unterbudgets kam es im Haushaltsvollzug im Vergleich zur Planung zu
wesentlichen Abweichungen:

Unterbudget Leitung/ interne Verwaltung (081011)
Der erhdhte Zuschussbedarf von 34,5 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

e Mehreinnahmen von 0,7 TSD Euro durch ungeplante Einnahmen im Bereich Kfz-
Kostenersatz

e Mehrausgaben von 46,3 TSD Euro durch UberplanméaRige Ausgaben bei den
Personalkosten im Bereich Angestellten-Vergutung (insgesamt deckungsfahig im
Gesamtbudget)

¢ Minderausgaben im Bereich Sachausgaben und vermdgenswirksamer Ausgaben von
11,1 TSD Euro

Der Budgetbereich 8.2: Kirchenverwaltung Stabsbereiche gliedert sich in 3

Unterbudgets.

Die Ergebnisse in den Unterbudgets stellen sich folgendermalRRen dar:

Unterbudget Plan Ergebnis Differenz
2012 2012
Euro Euro Euro
Offentlichkeitsarbeit Einnahmen 0 2.160,60 2.160,60
(082012) Ausgaben 615.816 624.862,58 9.046,58
Uberschuss/Zuschuss -615.816 -622.701,98 -6.885,98
Stabsbereich Einnahmen 0 353,29 353,29
Gleichstellung Ausgaben 119.254 130.595,12 11.341,12
(082013) Uberschuss/Zuschuss -119.254 -130.241,83 -10.987,83
Stabsbereich Recht Einnahmen 0 13.933,70 13.933,70
(082014) Ausgaben 357.663 418.816,07 61.153,07
Uberschuss/Zuschuss -357.663 -404.882,37 -47.219,37
Gesamte Einnahmen 0 16.447,59 16.447,59
Budgetbereiche Ausgaben 1.092.733 1.174.273,77 81.540,77
Uberschuss/Zuschuss -1.092.733 -1.157.826,18 -65.093,18

In folgenden Unterbudgets kam es im Haushaltsvollzug im Vergleich zur Planung zu

wesentlichen Abweichungen:

Unterbudget Stabsbereich Recht (082014)
Der erhdhte Zuschussbedarf von 47,2 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden

Faktoren:

e Mehreinnahmen von 13,9 TSD Euro durch ungeplante Einnahmen im Bereich

Sachkostenersatz

e Mehrausgaben von 41,8 TSD Euro durch UberplanmaRige Personalausgaben
(insgesamt deckungsfahig im Gesamtbudget)

e Mehrausgaben durch erhdhte Sachausgaben von 23,1 TSD Euro (9,5 TSD Euro
gedeckt durch Verstarkungsmittel) fir einen Kostenanteil der EKHN fir gutachterliche
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Stellungnahme zum Entwurf eines Ausgleichs der Mehrkosten aufgrund Neudrucks
der kompletten Rechtssammlung und des Sonderdrucks ,Kirchliches Arbeitsrecht"
¢ Minderausgaben von 3,9 TSD Euro im Bereich vermdgenswirksame Ausgaben

Der Budgetbereich 8.3: Kirchenverwaltung, Bibliothek / Archiv gliedert sich in 5

Unterbudgets.

Die Ergebnisse in den Unterbudgets stellen sich folgendermal3en dar:

Unterbudget Plan Ergebnis Differenz
2012 2012
Euro Euro Euro
Leitung, allg. Verwaltung |Einnahmen 23.000 34.684,12 11.684,12
(083011) Ausgaben 264.984 245.629,26 -19.354,74
Uberschuss/Zuschuss -241.984 -210.945,14 31.038,86
Zentralbibliothek Einnahmen 4,570 4.,905,75 335,75
(083012) Ausgaben 172.261 173.993,38 1.732,38
Uberschuss/Zuschuss -167.691 -169.087,63 -1.396,63
Zentralarchiv Einnahmen 18.500 15.463,80 -3.036,20
(083014) Ausgaben 330.250 295.207,04 -35.042,96
Uberschuss/Zuschuss -311.750 -279.743,24 32.006,76
Erzahlte Geschichte der |Einnahmen 0 0 0
EKHN Ausgaben 0 24.969,46 24.969,46
(083021) Uberschuss/Zuschuss 0 -24.969,46 -24.969,46
Karl-Herbert-Stipendium  |Einnahmen 0 0 0
(083022) Ausgaben 16.200 0,00 -16.200,00
Uberschuss/Zuschuss -16.200 0,00 16.200,00
Einnahmen 46.070 55.053,67 8.983,67
Gesamte
Budgetbereiche Ausgaben 783.695 739.799,14 -43.895,86
Uberschuss/Zuschuss -737.625 -684.745,47 52.879,53

In folgenden Unterbudgets kam es im Haushaltsvollzug im Vergleich zur Planung zu

wesentlichen Abweichungen:

Unterbudget Leitung allg. Verwaltung (083011)

Der verminderte Zuschussbedarf von 31,0 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden

Faktoren:

e Mehreinnahmen durch ungeplante Einnahmen von rd. 11,6 TSD Euro
e Minderausgaben im Bereich Personalausgaben von 39,1 TSD Euro (nicht besetzte

Stellenanteile)

e Mehrausgaben von 19,6 TSD Euro u.a. fur Projekte ,Kirchenkampfdokumentation®,
Lvorstudie Heimunterbringung*
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Unterbudget Zentralarchiv (083014)
Der verminderte Zuschussbedarf von 32,0 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden

Faktoren:

e Mindereinnahmen von 3,1 TSD Euro
e Minderausgaben von 44,7 TSD Euro im Bereich Personalausgaben (nicht besetzte

Stellenanteile)

e Mehrausgaben fur Sachausgaben von 9,6 TSD Euro

Der Budgetbereich 8.4: Kirchenverwaltung — Dezernate / sonstige gliedert sich in 6

Unterbudgets.

Die Ergebnisse in den Unterbudgets stellen sich folgendermalRRen dar:

Unterbudget Plan Ergebnis Differenz
2012 2012
Euro Euro Euro
Dezernat 1 - Kirchliche Einnahmen 0 119.351,30 119.351,30
Dienste (084100) Ausgaben 1.613.613 1.619.377,41 5.764,41
Uberschuss/Zuschuss -1.613.613 -1.500.026,11 113.586,89
Fundraising u. Einnahmen 2.050 24.100,18 22.050,18
Mitgliederorientierung Ausgaben 312.715 337.698,21 24.983,21
(084110) Uberschuss/Zuschuss -310.665 -313.598,03 -2.933,03
Dezernat 2 - Personal Einnahmen 137.454 192.151,15 54.697,15
(084200) Ausgaben 4,573.692 4.674.835,37 101.143,37
Uberschuss/Zuschuss -4.436.238 -4.482.684,22 -46.446,22
Dezernat 3 - Finanzen Einnahmen 1.348.096 1.272.043,95 -76.052,05
(084300) Ausgaben 1.868.102 1.812.320,69 -55.781,31
Uberschuss/Zuschuss -520.006 -540.276,74 -20.270,74
Dezernat 4 - Organisation, Einnahmen 457.278 825.791,48 368.513,48
Bau u. Liegenschaften Ausgaben 5.381.354 5.593.197,39 211.843,39
(084400) Uberschuss/Zuschuss -4.924.076 -4.767.405,91 156.670,09
Kantine (084410) Einnahmen 111.350 148.699,86 37.349,86
Ausgaben 265.671 298.495,57 32.824,57
Uberschuss/Zuschuss -154.321 -149.795,71 4,525,29
Gesamte Einnahmen 2.056.228 2.582.137,92 525.909,92
Budgetbereiche Ausgaben 14.015.147 | 14.335.924,64 320.777,64
Uberschuss/Zuschuss -11.958.919 | -11.753.786,72 205.132,28

In folgenden Unterbudgets kam es im Haushaltsvollzug im Vergleich zur Planung zu

wesentlichen Abweichungen:
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Unterbudget Dezernat 1 - Kirchliche Dienste (084100)
Der verminderte Zuschussbedarf von 113,5 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

¢ Mehreinnahmen durch ungeplante Einnahmen im Bereich Tagungsbeitrage u.
Personalkostenersatz von 20,6 TSD Euro

e Mehreinnahmen durch ungeplante Ricklagenentnahmen von 98,6 TSD Euro, zur
Deckung von Ausgaben fir den Tag der Kirchenvorstande sowie fir die
Kirchenkampfdokumentation

¢ Minderausgaben bei den Personalausgaben von 135 TSD Euro (nicht besetzte
Stellenanteile)

e Mehrausgaben von 94,7 TSD Euro fur Projekte, Tag der Kirchenvorstande, Stellen
zur Unterstitzung der Verwaltungsreform und Dokumentation Kirchenkampf, gedeckt
durch Verstarkungsmittel (50,2 TSD Euro) und Haushaltsausgaberest aus dem
Vorjahr (161,1 TSD Euro)

e Mehrausgaben von 46 TSD Euro aufgrund nicht geplanter Rucklagenzufiihrungen
(26,2 TSD Euro) fur den gesamtkirchlichen Schwerpunkt in Mainz ,Bildung Bibel* und
fur die geplante Karfreitagskampagne

Unterbudget Dezernat 2 - Personal (084200)
Der erhdhte Zuschussbedarf von 46,4 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

e Mindereinnahmen von 19,7 TSD Euro im Bereich Personalkostenersatz/Altersteilzeit

e Mehreinnahmen durch ungeplante Riicklagenentnahme von 74,4 TSD Euro zur
Deckung von Ausgaben fur das Personalinformationssystem P5

e Minderausgaben von 11,5 TSD Euro im Bereich Personalausgaben

e Minderausgaben von 347,6 TSD Euro im Bereich EDV-Dienstleistungen (s. auch
nachfolgenden Text)

e Mehrausgaben von 465 TSD Euro durch ungeplante Ricklagenzufihrung
aufgrund von Verzdgerungen in der Einfuhrungsphase in P5 durch unbesetzten
Stellen in Referat O-IT (410 TSD Euro) sowie Verzdgerungen bei der Neukonzeption
der EDV-technischen Arbeitsplatzausstattung, bei Ersatzbeschaffungen und der
Einfuhrung mobiler Endgerate. Die Umsetzung ist fiir 2013 geplant (122 TSD Euro).

e Minderausgaben bei den Zuweisungen von 4,6 TSD Euro

Unterbudget Dezernat 4 - Organisation, Bau und Liegenschaften (084400)
Der verminderte Zuschussbedarf von 156,6 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

e Mehreinnahmen von 45,6 TSD Euro resultieren u.a. aus tberplanméafligen Erlésen
fur Verpflegungen

¢ Mehreinnahmen von 322,9 TSD durch tberplanméiige Riicklagenentnahmen zur
Deckung von Projektmitteln

¢ Minderausgaben im Bereich Personalkosten von 2,3 TSD Euro

e Sonstige Minderausgaben von 109,6 TSD Euro fur Organisationsberatung und
Leasing technischer Geréte
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e Mehrausgaben von 323,8 TSD Euro durch tberplanmaRige Ricklagenzufthrung fur
die Verwaltungsentwicklung Kirchengemeindehandbuch, Nachwuchsférderung und
Leitungsqualifikation sowie fur die Neuordnung der Dekanatsgebiete

Der Budgetbereich 8.5: Sonstige Verwaltung gliedert sich in 6 Unterbudgets.
Die Ergebnisse in den Unterbudgets stellen sich folgendermal3en dar:

Unterbudget Plan Ergebnis Differenz
2012 2012
Euro Euro Euro
Verbindungsstelle in den |Einnahmen 50.000 119.690,00 69.690,00
Landtagen (085014) Ausgaben 312.394 329.876,74 17.482,74
Uberschuss/Zuschuss -262.394 -210.186,74 52.207,26
Sonstiges (085019) Einnahmen 45,500 62.839,36 17.339,36
Ausgaben 509.358 552.616,95 43.258,95
Uberschuss/Zuschuss -463.858 -489.777,59 -25.919,59
Ehrenamtsakademie Einnahmen 15.000 4.403,62 -10.596,38
(085021) Ausgaben 97.620 86.300,48 -11.319,52
Uberschuss/Zuschuss -82.620 -81.896,86 723,14
Pfarrerausschuss Einnahmen 0 0,00 0,00
(085031) Ausgaben 102.118 99.853,66 -2.264,34
Uberschuss/Zuschuss -102.118 -99.853,66 2.264,34
Arbeitsrechtliche Einnahmen 0 6.169,47 6.169,47
Kommission (085041) Ausgaben 198.773 223.041,34 24.268,34
Uberschuss/Zuschuss -198.773 -216.871,87 -18.098,87
Verfassungs- u. Einnahmen 0 0,00 0,00
Verwaltungsgerichtsbarkeit| Ausgaben 40.759 41.081,77 322,77
(085051) Uberschuss/Zuschuss -40.759 -41.081,77 -322,77
Gesamte Einnahmen 110.500 193.102,45 82.602,45
Budgetbereiche Ausgaben 1.261.022 1.332.770,94 71.748,94
Uberschuss/Zuschuss -1.150.522 -1.139.668,49 10.853,51

In folgenden Unterbudgets kam es im Haushaltsvollzug im Vergleich zur Planung zu

wesentlichen Abweichungen:

Unterbudget Verbindungsstelle in den Landtagen (085014)
Der verminderte Zuschussbedarf von 52,2 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden

Faktoren:

e Mehreinnahmen von 69,6 TSD Euro aufgrund von Ricklagenentnahme fur
Sondermittel (BaumafRnahme/Biroeinrichtung fir die Verbindungsstelle im
Rheinland 50 TSD Euro) und Personalkostenersatz

¢ Minderausgaben fir Personalkosten von 14,5 TSD Euro

e Mehrausgaben von 32,0 TSD Euro fir Zuweisungen im Bereich
Baumalinahme/Buroeinrichtung fur die Verbindungsstelle im Rheinland
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Unterbudget Sonstiges (085019)
Der erhdhte Zuschussbedarf von 25,9 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:
¢ Mehreinnahmen bei den ordentlichen Einnahmen von 17,3 TSD Euro
¢ Mehrausgaben fir Personalkosten von 36,2 TSD Euro
e Mehrausgaben bei den Sachausgaben von 7 TSD Euro
Der Budgetbereich 9: Offentlichkeitsarbeit umfasst die zentralen Aufgaben und
Einrichtungen der EKHN-Offentlichkeitsarbeit.
Der Budgetbereich 9 gliedert sich in 5 Unterbudgets.
Die Ergebnisse in den Unterbudgets stellen sich folgendermal3en dar:
Unterbudget Plan Ergebnis Differenz
2012 2012
Euro Euro Euro
Medienhaus Einnahmen 0 48.822,73 48.822,73
(090011) Ausgaben 2.509.409 2.745.988,41 236.579,41
Uberschuss/Zuschuss -2.509.409 -2.697.165,68 -187.756,68
Medienarbeit Einnahmen 0 53.784,32 53.784,32
(090021) Ausgaben 1.870.740 1.695.391,44 -175.348,56
Uberschuss/Zuschuss -1.870.740 -1.641.607,12 229.132,88
Projekte der Einnahmen 11.000 36.932,66 25.932,66
Offentlichkeitsarbeit Ausgaben 297.581 350.138,82 52.557,82
(090041) Uberschuss/Zuschuss -286.581 -313.206,16 -26.625,16
Koordinationsstelle Einnahmen 500 850,00 350,00
Reg. Offentlichkeitsarbeit |Ausgaben 84.278 101.285,58 17.007,58
(090051) Uberschuss/Zuschuss -83.778 -100.435,58 -16.657,58
Grol3veranstaltung Einnahmen 0 13.223,00 13.223,00
und Protokoll Ausgaben 67.000 67.589,20 589,20
(090061) Uberschuss/Zuschuss -67.000 -54.366,20 12.633,80
Budgetbereich 9 Einnahmen 11.500 153.612,71 142.112,71
Offentlichkeitsarbeit IAusgaben 4.829.008 4.960.393,45 131.385,45
Uberschuss/Zuschuss | -4.817.508,00 -4.806.780,74 10.727,26

In folgenden Unterbudgets kam es im Haushaltsvollzug im Vergleich zur Planung zu

wesentlichen Abweichungen:

Unterbudget Medienhaus (090011)

Der erhéhte Zuschussbedarf von 187,7 Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden

Faktoren:

e Mehreinnahmen von 48,8 TSD Euro aufgrund ungeplanter Riicklagenentnahmen zur
Deckung von Bonuszahlungen (23,8 TSD Euro) und zur Deckung des Projekts
Karfreitagsaktion (25 TSD Euro)

e Minderausgaben fiir Personalkosten von 29,2 TSD Euro (Sperrvermerk ab 01.08.12 —
Verlagerung in Unterbudget 090021)
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¢ Mehrausgaben fir erhohten Zuschussbedarf von 265,8 TSD Euro an das
Medienhaus aufgrund der Neuordnung der Geschaftsfiihrerstelle (Deckung erfolgt
durch allg. Verstarkungsmittel und durch Minderausgaben im Personalbereich.)

Unterbudget Medienarbeit (090021)
Der verminderte Zuschussbedarf von 229,1 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

Mehreinnahmen flir Personalkostenersatz von 53,7 TSD Euro im Bereich

.Fernsehen”

e Mehrausgaben von 26,2 TSD Euro aufgrund ungeplanter Personalkosten (ab 09/12
wegen neuen Konzepts ,Medienarbeit*) — Verlagerung aus Unterbudget 090011

¢ Minderausgaben bei den Sachausgaben von 232,6 TSD Euro

¢ Mehrausgaben wegen ungeplanter Zufiilhrung an die Budgetriicklage von
33,9 TSD Euro

¢ Minderausgaben bei den Zuweisungen von 2,8 TSD Euro

Unterbudget Projekte der Offentlichkeitsarbeit (090041)
Der erhdhte Zuschussbedarf von 26,6 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

e UberplanmaRige Einnahmen von 25,9 TSD Euro im Bereich Verwaltungs- u.
Betriebseinnahmen

e Mehrausgaben bei den Sachausgaben von 52,5 TSD Euro durch Mehrbedarf fir die
Errichtung von Glockentragern in Erganzung zur Lichtkirche (teilweise gedeckt durch
Verstarkungsmittel von 30 TSD Euro)

Budgetbereich 11: Synode

Budget Plan Ergebnis Differenz
2012 2012
Euro Euro Euro
o B W] e
Budgetbereiche .. : . , . ,
udg ! Uberschuss/Zuschuss -639.542 -659.273,20 -19.731,20

Das Ergebnis in diesem Budgetbereich bewegt sich im Rahmen der Planung.
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Budgetbereich 12: Kirchenleitung
Budget Plan Ergebnis Differenz
2012 2012
Euro Euro Euro
Einnahmen 48.438 41.488,84 -6.949,16
Ausgaben 1.817.489 1.745.707,30 -71.781,70
Uberschuss/Zuschuss -1.769.051 -1.704.218,46 64.832,54

Der verminderte Zuschussbedarf von 64,8 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden

Faktoren:

¢ Verminderte Personalausgaben von rd. 44,7 TSD Euro

e Verminderte Sachausgaben von rd. 38,5 TSD Euro
e Erhohte Ricklagenzufiuhrung von rd. 11,3 TSD Euro

Budgetbereich 14: Allgemeines Finanzwesen

Der Budgetbereich umfasst 11 Unterbudgets, die It. Haushaltsplanung fur 2012 insgesamt
88,0 % aller Einnahmen und 25,6 % aller Ausgaben abbilden.
Fur die Haushaltsplanung 2012 ergibt sich ein Planiberschuss von ca. 338,8 Mio. Euro. Der
tatsachliche Uberschuss von ca. 344,2 Mio. Euro liegt um ca. 5,3 Mio. Euro bzw. um 1,6 %

Uber dem Planwert.

Maf3geblichen Anteil an dieser Entwicklung hatten die im Unterbudget

»Kirchensteuer/Clearing” erzielten Kirchensteuereinnahmen von 452,5 Mio. Euro

(+7,7 %). Eine differenzierte Darstellung hiertiber ist unter dem Punkt 7 unseres Berichtes zu

finden.

Die Ergebnisse in den Unterbudgets stellen sich folgendermal3en dar:

Unterbudget Plan Ergebnis Differenz
2012 2012
Euro Euro Euro
Umlagen Einnahmen 618.558 541.238,08 -77.319,92
(140100) Ausgaben 33.745.402 33.902.613,27 157.211,27
Uberschuss/Zuschuss -33.126.844 -33.361.375,19 -234.531,19
Verstarkungsmittel Einnahmen 0 0,00 0,00
(140200) Ausgaben 863.095 0,00 -863.095,00
Uberschuss/Zuschuss -863.095 0,00 863.095,00
Versorgungsleistungen Einnahmen 1.334.500 1.900.016,40 565.516,40
Pfarrer/Kirchenbeamte Ausgaben 37.599.902 39.051.125,49 1.451.223,49
(140311) Uberschuss/Zuschuss -36.265.402 | -37.151.109,09 -885.707,09
Versorgungsstiftung Einnahmen 24.974.750 25.086.443,43 111.693,43
(140312) Ausgaben 24.974.750 24.974.750,00 0,00
Uberschuss/Zuschuss 0 111.693,43 111.693,43
Sonstige Altersversorgung |Einnahmen 10.000 8.500,00 -1.500,00
(140313) Ausgaben 10.000 8.500,00 -1.500,00
Uberschuss/Zuschuss 0 0,00 0,00
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Unterbudget Plan Ergebnis Differenz
2012 2012
Euro Euro Euro

Beihilfe Einnahmen 500 39.325,05 38.825,05
(140314) Ausgaben 16.262.300 15.003.971,66 | -1.258.328,34
Uberschuss/Zuschuss -16.261.800 | -14.964.646,61 1.297.153,39
Uberbriickungsfonds Einnahmen 0 0,00 0,00
(140400) Ausgaben 90.000 75.233,24 -14.766,76
Uberschuss/Zuschuss -90.000 -75.233,24 14.766,76
Kirchensteuerverwaltung |Einnahmen 420.000.000 | 452.502.320,18 | 32.502.320,18
Clearing Ausgaben 500 286,60 -213,40
(140500) Uberschuss/Zuschuss 419.999.500 | 452.502.033,58 | 32.502.533,58
Sammelversicherungen Einnahmen 44.000 53.046,32 9.046,32
(140600) Ausgaben 3.172.902 3.030.714,23 -142.187,77
Uberschuss/Zuschuss -3.128.902 -2.977.667,91 151.234,09
Gesamtkirchliche Einnahmen 28.413.000 33.817.797,13 5.404.797,13
Rucklagen/Ruckstell. Ausgaben 19.550.000 52.019.043,12 | 32.469043,12
(140711) Uberschuss/Zuschuss 8.863.000 | -18.201.245,99 | -27.064.245,99
Sonstige Einnahmen 2.834.570 2.475.174,56 -359.395,44
Vermdgensverwaltung Ausgaben 3.132.004 4.187.306,07 1.055.302,07
(140800) Uberschuss/Zuschuss -297.434 -1.712.131,51| -1.414.697,51
Gesamte Einnahmen 478.229.878 | 516.423.861,15| 38.193.983,15
. Ausgaben 139.400.855 | 172.253.543,68| 32.852.688,68
Budgetbereiche Uberschuss/Zuschuss |  338.820.023 | 344.170.317,47 | 5.341.294,47

In folgenden Unterbudgets kam es im Haushaltsvollzug im Vergleich zur Planung zu
wesentlichen Abweichungen:

Unterbudget Umlagen (140100)
Der erhdhte Zuschussbedarf von 234,5 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden

Faktoren:

¢ Verminderte Einnahmen von rd. 77,3 TSD Euro aus der zweckgebundenen
Rucklage ,Runder Tisch- Heimerziehung®. Diese wurden in gleicher Hohe an die
EKD bzw. dessen Diakonisches Werk weitergeleitet.

e Mehrausgaben in Hohe von 235,2 TSD Euro fur arztliche Betreuungshonorare
2012 und einer Nachberechnung fur 2011 der BAD Gesundheitsvorsorge und
Sicherheitstechnik GmbH; diese waren nicht im urspriinglichen Planansatz
enthalten (gedeckt durch Umwidmung von Haushaltsmitteln aus dem
Budgetbereich Kirchengemeinden).
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Unterbudget Gesamtkirchliche Riucklagen/Riuckstellungen (140711)
Der erhdhte Zuschussbedarf von 27,1 Mio. Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

e Hohere Zinseinnahmen aus den Wertpapierspezialfonds von ca. 3,2 Mio. Euro

e Einnahmen aus den Entnahmen Budgetriicklagen ,Bonuszahlung 2012" von
4,0 Mio. Euro
Hierzu ist anzumerken, dass die Ausgaben fur die Bonuszahlungen in den
einzelnen Budgetbereichen entstehen. Um eine ,synchrone* Abwicklung der
Einnahmen und Ausgaben haushaltsm&Rig darzustellen, missten entweder die
Einnahmen aus Budget 14 auf die anderen Budgets verteilt werden oder die
dazugehorigen Ausgaben der anderen Budgets mussten zentral Gber den
Budgetbereich 14 abgewickelt werden.

Insoweit entsteht an dieser Stelle ein ,schiefes” Bild zugunsten des
Budgetbereichs 14.

Stellungnahme der Kirchenverwaltung

Eine Anderung der Zuordnung auf Einzelbudgets ist mit einem unverhaltnismaRig
hohen Aufwand verbunden.

e Mindereinnahmen entstanden bei Rucklagenentnahmen; ca. 0,65 Mio. Euro bei
den allgemeinen Ausgleichsricklagen und ca. 1,1 Mio. Euro bei den
Substanzerhaltungsriicklagen

e Erhohte Zuflhrung in die Budgetriicklage Bonuszahlungen 2013 von ca. 5,7 Mio.
Euro (50 % Anteil Gesamtkirche), Zufiihrung von 2,0 Mio. Euro in eine eigene
Rucklage, um die Tarifsteigerungen 2012/2013 im Personalkostenbereich
abzudecken, Zufihrung von 24,8 Mio. Euro in eine eigene Ricklage
,=Haushaltsuberschuss 2012“, uber die im Rahmen der Haushaltsplanung 2014
entschieden werden soll
Diese Zufuhrungen erfolgten aus dem Jahresiberschuss 2012.

Unterbudget Sammelversicherungen (140600)
Der verminderte Zuschussbedarf von 151,2 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf
folgendem Faktor:

e Geringerer Beitrag von 56,2 TSD Euro an die gesetzliche Unfallversicherung
sowie 86,0 TSD Euro geringere Versicherungspramien fir insgesamt 8 Sammel-
versicherungen

Unterbudget Sonstige Vermégensverwaltung (140800)
Der erhdhte Zuschussbedarf von 1,4 Mio. Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

¢ Niedrigere Zinsertrage von ca. 0,48 Mio. Euro aus der Verwaltung der
Kassenbestandsmittel; diese beruhen auf dem weiter gesunkenen Zinsniveau
am Kapitalmarkt.
Dem gegenuber standen Mehreinnahmen von ca. 60 TSD Euro aus der
Abwicklung des Umweltdarlehensfonds in den allgemeinen Darlehensfonds, von
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ca. 42 TSD Euro aus einem Nachlass, von ca. 7 TSD Euro aus Ertragnissen des
reformierten Kollekturfonds (Abfihrung Haushaltsjahre 2011 und 2012) sowie ca.
12 TSD Euro aus Rucklagenentnahmen zur Abdeckung der Bonuszahlungen 2012
an die Mitarbeiter/innen der ZPV.

e Hohere abgefuhrte Zinsen von ca. 0,88 Mio. Euro an das kirchengemeindliche
Treuhandvermégen aufgrund des héheren Anteils am gesamtkirchlichen
Kassenbestand (Zinshéhe von 2,5 % bzw. teilweise 4,5%)

Durch die Diskrepanz zwischen den am Kapitalmarkt bzw. Geldmarkt erzielten
Zinsen und der héheren Verzinsung des Treuhandvermdgens ergab sich im Saldo
ein Defizit aus der Verwaltung der Kassenbestandsmittel von ca. 1,66 Mio. Euro
(zum Vergleich: Im Vorjahr betrug das Defizit ca. 1,25 Mio. Euro.).

Die Kirchenverwaltung beobachtet die Entwicklung am Kapitalmarkt und hat dieser
dadurch bereits Rechnung getragen, dass sie die Zinssatze auf das
Treuhandvermdgen im Jahr 2012 auf 2,5% und beim Stiftungsvermogen auf 4,5%
herabgesetzt hat.

e Weitere Mehrausgaben resultierten in Hohe von ca. 60 TSD Euro aus der
Abwicklung des Umweltdarlehensfonds in den allgemeinen Darlehensfonds, von
ca. 42 TSD Euro aus einem Nachlass (hier Rucklagenzufiihrung), ca. 87 TSD
Euro hoheren Ausgaben an die ZPV, davon ca. 12 TSD Euro fur die Weiterleitung
der Bonuszahlung 2012 und 65 TSD Euro Zuschuss fur den Umbau des
Medienhauses.

Unterbudget Versorgungsleistungen Pfarrer/Kirchenbeamte (140311)
Der erhdhte Zuschussbedarf von 885,7 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

e Hohere Erstattungen innerhalb des kirchlichen Bereichs von ca.
112,0 TSD Euro durch das Ev. Gymnasium Bad Marienberg (Nachzahlung 2008
und 2009), weitere ungeplante Mehreinnahmen von 0,5 Mio. Euro im EKD-
Bereich; gegenlaufig gab es bei den Erstattungen aul3erhalb des kirchlichen
Bereichs im Bereich Militarpfarrer keine Einnahmen (Planansatz 105 TSD Euro).

e Erhohte Versorgungsbeziige der Pfarrer und Pfarrerinnen, der Beamten und
Beamtinnen sowie der Hinterbliebenen dieser Berufsgruppen von 1,46 Mio. Euro

e Geringere Ausgaben fir Wartestandsbeztige von 0,32 Mio. Euro

e Geringere Beitrdge an die Ev. Ruhegehaltskasse und Andere in Hohe von 0,33
Mio. Euro

o Gegenlaufig entstanden Mehrausgaben im Bereich der EKD von ca. 0,16 Mio.
Euro und im Bereich des ERV von ca. 0,17 Mio. Euro sowie hdhere Zahlungen an
Versorgungseinrichtungen wie die EZVK, die VKPB, Dortmund und Andere in
einer Hohe von insgesamt ca. 232 TSD Euro.
Siehe auch dazu Punkt 6.3 unseres Prifberichtes

Unterbudget Versorgungsstiftung (140312)
Der verminderte Zuschussbedarf von 111,7 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf
folgendem Faktor:
e Ungeplante Erstattungen von den Regionalverwaltungen von ca. 112 TSD Euro
fur anteilige Beitrage fur Versorgungsleistungen der dort mittlerweile verbeamteten
Mitarbeiter/innen
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Unterbudget Beihilfe (140314)
Der verminderte Zuschussbedarf von 1,3 Mio. Euro ist zuriickzufiihren auf;

e Minderausgaben von ca. 1,3 Mio. Euro; mit insgesamt 15,0 Mio. Euro blieben
die Ausgaben um 8 % unter den Planausgaben von ca. 16,3 Mio. Euro.
Siehe dazu Punkt 6.3 unseres Priifberichtes

Unterbudget Verstarkungsmittel (140200)
Der verminderte Zuschussbedarf von 863,1 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf
folgendem Faktor:

e Bei den Verstarkungsmitteln waren ca. 863 TSD Euro veranschlagt.
Diese wurden zu ca. 24,3 % bzw. in Hohe von ca. 210 TSD Euro verausgabt.
Die Verbuchung der Ausgaben erfolgte in den jeweiligen Budgets.
Zur genauen Verteilung der Ausgaben siehe Punkt 6.1.8 unseres Prufberichtes

Budgetbereich 15: Rechnungsprifungsamt

Budget Plan Ergebnis Differenz
2012 2012
Euro Euro Euro
Einnahmen 114.450 162.379,38 47.929,38
Gesamte
Budaetbereiche Ausgaben 1.396.906 1.493.890,29 96.984,29
9 Uberschuss/Zuschuss -1.282.456 -1.331.510,91 -49.054,91

Der erhdhte Zuschussbedarf von 49,1 TSD Euro beruht im Wesentlichen auf folgenden
Faktoren:

e Erhohte Einnahmen aus Prifungsgebuhren von rd. 41,7 TSD Euro

e Mehreinnahme durch Enthahme aus Budgetriicklagen (Familienbudget) von rd. 6,2
TSD Euro

e Erhohte Ausgaben im Personalbereich aufgrund einer Fehlbuchung; es wurde
versdumt eine Stelle (rd. 68,7 TSD Euro), die vorher dem Rechnungsprifungsamt
zugeordnet war, in den Ubergangsstellenplan zu uberfiihren.

e Erhohte Zufuhrung zur Budgetriicklage von rd. 91,0 TSD Euro

Das Prifungsprotokoll des Rechnungspriufungsausschusses der Kirchensynode tber die
Prifung des Haushaltsabschnittes 7700 (Budgetbereich 15) ist als Anlage 1 diesem Bericht
beigeflgt.
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Budgetbereich 16: Zentrales Gebdudemanagement

In diesem Budgetbereich werden die Mietkosten aller angemieteten Dienstwohnungen und
Birogebaude sowie die laufenden Bewirtschaftungskosten fir angemietete und eigene
Gebéude verausgabt. Einnahmen werden aus Verpachtung und Veraul3erung von
Grundstticken sowie der Vermietung eigener Wohnungen und Buros und durch die
Erhebung von Nebenkostenvorauszahlungen und Nebenkostenabrechnungen fiir eigene
Wohnungen und Dienstwohnungen bzw. angemietete Dienstwohnungen erzielt.
Das Ergebnis in diesem Budgetbereich bewegt sich im Rahmen der Planung.

Budget Plan Ergebnis Differenz
2012 2012
Euro Euro Euro
Gesamte Einnahmen 1.784.844 2.569.418,30 784.574,30
Budgetbereiche Ausgaben 6.724.134 7.509.884,14 785.750,14
Uberschuss/Zuschuss -4.939.290 -4.940.465,84 -1.175,84

6.1.6 HAUSHALTSRESTE

Haushaltseinnahmereste
Im Haushaltsjahr 2012 wurden keine Haushaltseinnahmereste gebildet.

Haushaltsausgabereste

Im Haushaltsgesetz fiir das Haushaltsjahr 2012 wird in § 8 die Ubertragbarkeit nicht

ausgeschopfter Haushaltsmittel geregelt.

Im Bereich der Ausgaben wurden auf 112 Haushaltspositionen insgesamt
6.800.324,64 Euro (im Vorjahr 6.297.946,42 Euro) an Haushaltsausgaberesten in das
Haushaltsjahr 2013 tbertragen. Gegeniber dem Vorjahr sind dies ca. 500 TSD Euro mehr.

Da in § 8 Haushaltsgesetz 2012 die Ubertragungen nach Gruppierungen festgelegt worden
sind, zeigt die nachfolgende Tabelle eine entsprechende Verteilung.

Gruppierung/ Anzahl Ubertragene
. - Gesamtsumme
Bereich Haushaltspositionen .
in Euro
Hauptgruppe 4 6 44.760,62
Hauptgruppe 5 4 13.088,45
Hauptgruppe 6 62 816.665,43
Hauptgruppe 7 30 3.877.289,51
Hauptgruppe 8 0 0,00
Hauptgruppe 9 10 2.048.520,63
Gesamtbereich 112 6.800.324,64
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Im Bereich der Hauptgruppe 4 (Personalausgaben) erlaubt das Haushaltsgesetz in

§ 8 (1) die Ubertragung in begriindeten Ausnahmeféllen. Laut den Erlauterungen der
Finanzabteilung zur Jahresrechnung handelt es sich unter anderem um zweckgebundene
Bundesmittel fir das Projekt ,Mehr Manner in Kitas" (28.828,81 Euro).

Betragsmaldig am gréf3ten sind die Mitteliibertragungen innerhalb der Hauptgruppe 7; hier
entfallen alleine rund 3,5 Mio. Euro auf Zuweisungen an Kirchengemeinden und Dekanate
sowie Gebaudeinvestitionen (friiher AG | bis AG Ill). In diesem Bereich sind geman

§ 8 Abs.2 Haushaltsgesetz 2012 die Mittel uneingeschrankt tbertragbar als Ausnahme zu
der Grundsatzregelung in 8§ 8 (1) Haushaltsgesetz 2012, die eine Ubertragung von
grundsatzlich 50 % der eingesparten Mittel vorsieht.

Mitteltibertragungen ab 50 TSD Euro werden nachfolgend kurz erlautert:

o 1 Mio. Euro: Aufgrund von Minderbedarf im Bereich Zuweisungen in 2012 erfolgt die
Ubertragung fur die pauschale Vorsorge fiir finanzielle Unsicherheiten insbesondere
im Bereich Kindertagesstétten, aber auch fiir die Budgets Gemeinden, Dekanate und
Kindertagesstatten.

. Gebaude- u. Investitionen rd. 2,2 Mio. Euro: Die vorhandenen Mittel sind bereits
verplant, zugesagt und genehmigt, aber noch nicht zur Auszahlung gelangt.

o FB: Kinder- u. Jugendarbeit rd. 129 TSD Euro: Die Abrechnung der MalRnahmen aus
den Monaten Okt.-Dez. 2012 erfolgt in 2013.

o Verbindungsstelle Rheinland Pfalz 50 TSD Euro: Zuschuss fir Innenausbau und

Ausstattungskosten. Die Mittel werden in 2013 abgerufen.

Weiterhin ist im 8 8 Abs.3 Haushaltsgesetz 2012 festgelegt, dass anstelle der Bildung eines
Haushaltsausgaberestes auch die Zufiihrung in eine zweckgebundene Budget- bzw.
Unterbudgetricklage zuldssig ist. Die Rucklagenzufihrungen haben ein Volumen von
7.922.573,65 Euro.

Gegenuber dem Vorjahr wurden anstelle der Bildung von Haushaltsausgaberesten vermehrt
Zufuhrungen in zweckgebundene Budget- oder Unterbudgetriicklagen vorgenommen.

6.1.7 VORGRIFFE
Vorgriffe auf das Haushaltsjahr 2013 erfolgten nicht.

6.1.8 VERSTARKUNGSMITTEL

Um Uber- und aul3erplanmafRige Ausgaben bestreiten zu kbnnen, wurden im Haushaltsplan
2012 Verstarkungsmittel in Hohe von insgesamt 863.095,00 Euro bereitgestellt, davon
wurden 209.877,95 Euro in Anspruch genommen. Somit wurden 653.217,05 Euro nicht
verbraucht.

Die Inanspruchnahme der Verstarkungsmittel erfolgt durch Ubertragung des
Haushaltsplanansatzes. Die Verwendung der Buchungsschliissel Ansatzanderung (BS
002/003) bewirkt ausschlieZlich eine Erh6hung bzw. Minderung des Haushaltsplanansatzes
(Berichtigter Ansatz), es erfolgen keine Buchungen auf der Hauptgruppe 8.
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Die allgemeinen Verstarkungsmittel wurden in Hohe von 137.622,06 Euro bendtigt, dies sind
524.393,12 Euro weniger als im Vorjahr.

Die Verstarkungsmittel des Dezernats 1 wurden in Hohe von 72.255,89 Euro bendtigt, dies
sind 25.549,24 Euro weniger als im Vorjahr.

6.1.9 INNERE VERRECHNUNGEN

Innere Verrechnungen sind interne Buchungsvorgange, die sich in der Summe auf der
Einnahme- bzw. Ausgabeseite ausgleichen missen.

Mittlerweile werden Innere Verrechnungen tberwiegend nicht mehr veranschlagt, da die
Kirchensteuerordnungen fur die EKHN im Bereich des Landes Hessen und im Bereich des
Landes Rheinland-Pfalz keinen bestimmten Kirchensteueranteil der Kirchengemeinden und
Dekanate mehr fordert. Die Zuweisung des anteiligen Kirchensteueraufkommens an die
Kirchengemeinden, die Dekanate sowie an die Gesamtkirche wird durch das
Haushaltsgesetz festgesetzt.

Bei unserer Prifung haben wir die Ausgeglichenheit der Einnahmen (GRP 1969 Sachkosten
u. GRP 1970 Personalkosten) und Ausgaben (GRP 6969 Sachkosten u. GRP 6970
Personalkosten), also eine Neutralitat im Ergebnis, sowohl auf der Planungsebene als auch
bei der Abwicklung des Haushalts betrachtet.

Bei der Planung der Inneren Verrechnungen wurde durch entsprechend gleich hohe
Einnahmen und Ausgaben das Prinzip der Ergebnisneutralitéat eingehalten.

Bei der Haushaltsausfiihrung liegt eine Ubereinstimmung bei den ergebnisneutralen Inneren
Verrechnungen vor.

6.1.10 VERFUGUNGSMITTEL

Verfugungsmittel sind fur auRergewdhnlichen Aufwand aus dienstlicher Veranlassung in
besonderen Fallen vorgesehen. Die Verfugungsmittel sind in erster Linie fur die
Reprasentation bestimmt. Bei diesen Ausgaben handelt es sich um vertrauliche
Aufwendungen.

Die Mittelibertragung und Mitteltiiberschreitung ist in § 38 der Kirchlichen Haushaltsordnung
(KHO) geregelt. Hier heil3t es unter anderem, im Haushaltsplan kbnnen angemessene
Betrage veranschlagt werden, die bestimmten Personen fiir dienstliche Zwecke zur
Verfigung stehen (Verfugungsmittel). Die Ansatze dirfen nicht tberschritten werden, die
Mittel sind nicht Ubertragbar; dies gilt nicht, wenn sich die Verfugungsmittel um Spenden, die
den berechtigten Personen zur Verfligung zuflieen, erhéhen.

Insgesamt wurden im gesamtkirchlichen Haushalt Verfigungsmittel bei 2 Haushaltsstellen in
Hohe von 20.300,00 Euro eingestellt, die Anséatze wurden nicht Gberschritten.
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6.1.11 VERPFLICHTUNGSERMACHTIGUNGEN

Die Kirchliche Haushaltsordnung (KHO) enthalt keine Ausflihrungen zu Verpflichtungs-
erméchtigungen, so dass gemaf § 93 Abs. 2 KHO die Bestimmungen des Landes Hessen
fur die burgerlichen Gemeinden sinngemafn anzuwenden sind. Nach 8§ 102 Hessische
Gemeindeordnung dirfen Verpflichtungen zur Leistung von Ausgaben in kiinftigen Jahren fir
Investitionen und Investitionsfordermal3nahmen nur eingegangen werden, wenn der
Haushaltsplan hierzu erméchtigt. Verpflichtungserméachtigungen dirfen in der Regel nur zu
Lasten der dem Haushaltsjahr folgenden drei Jahre veranschlagt werden. Gemaf § 11 der
Hessischen Gemeindehaushaltsverordnung sind die Verpflichtungserméachtigungen in den
Teilfinanzhaushalten maRnahmenbezogen zu veranschlagen. Es ist anzugeben, wie sich die
Belastungen voraussichtlich auf die kiinftigen Jahre verteilen werden.

Gemal § 2 Haushaltsfeststellungsgesetz 2011 wurden fir das Haushaltsjahr 2012 folgende
Verpflichtungserméachtigungen beschlossen:

HH-Stelle Zweckbestimmung Fallig in 2012
Euro

2180.01.9580 Ev. Hochschule Darmstadt 2.000.000,00

5290.03.9580 Arnoldshain, Martin-Niem®éller-Haus 2.400.000,00

7622.33.6753 IT-Sicherheits- u. Modernisierungskonzept 250.000,00

9322.00.7612 Zuweisungen an Gemeinden fur Orgelbau/- 50.000,00
instandhaltung

9322.00.7613 Allgemeine Zuweisungen fir Baubedarf in 3.000.000,00
Kirchengemeinden

Die Verpflichtungserméachtigungen wurden im Haushalt 2012 vollumfanglich beriicksichtigt.

6.1.12 KASSENKREDITE

Kassenkredite nach 8 3 Haushaltsfeststellungsgesetz wurden nicht aufgenommen.

6.1.13 VERFUGUNGSVORBEHALT

Die Kirchenleitung hat keinen Gebrauch von ihrer Méglichkeit gemacht, nach 8§ 4
Haushaltsfeststellungsgesetz die Verfligung tUber bestimmte Ausgabemittel von ihrer
vorherigen Genehmigung abhangig zu machen.

6.1.14 HAUSHALTSSPERREN

Im Haushaltsjahr 2012 gab es drei Haushaltssperren:

1. 635 TSD Euro auf HHSt. 9325.00.7318 Zuweisungen an Regionalverwaltungen:
Die Haushaltssperre wurde eingehalten.

2. 70 TSD Euro auf HHSt. 2930.00.7411 ArbeitslosenmalRnahmen; Neue Arbeit
Vogelsberg:
Der Sperrvermerk wurde mit Kirchenleitungsbeschluss vom 23.08.2012 aufgehoben.
3. 2 Mio. Euro auf HHSt. 7621.01.9580 Energetische Sanierung Paulusplatz, Neubau:

Die Haushaltsmittel wurden als Haushaltsrest nach 2013 Ubertragen.
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6.2 HAUSHALTSVERGLEICH ZU VORJAHREN

6.2.1 HAUSHALTSENTWICKLUNG IM VERGLEICH ZUM VORJAHR

2011 2012 Differenz Differenz
Euro Euro Euro %
Haushaltsvolumen in
Einnahmen und 485.840.263 |543.764.493,00 | 57.924.230.00 11.9
Ausgaben/
Planwerte
Solleinnahmen 508.799.917 [589.804.793,13 | 81.004.876,13 15,9
Sollausgaben 508.799.917 |589.804.793,13 | 81.004.876,13 15,9
Solliberschuss 0 0 0 0,0

Bei einer urspringlich geplanten Erhéhung des Haushaltsvolumens um 11,9 %
erhohten sich die tatsachlichen Solleinnahmen und -ausgaben im Vergleich zum Vorjahr um
ca. 81 Mio. Euro bzw. um 15,9 %.
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6.2.2 ENTWICKLUNG DER EINNAHMEN IM ZEITRAUM VON 3 JAHREN
(in Mio. Euro)
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6.2.3 ENTWICKLUNG DER AUSGABEN IM ZEITRAUM VON 3 JAHREN
(in Mio. Euro)

2010 %2011 =2012
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6.3 PERSONALHAUSHALT
Die Ausgaben fiir das gesamtkirchliche Personal (einschlie3lich Pfarrer) in Hoéhe von
165.675.283,22 Euro (im Vorjahr 163.737.265,27 Euro) beinhalten die Bonuszahlungen in
Hohe von 4.035.831,04 Euro.
6.3.1 PERSONALAUSGABEN DER GESAMTKIRCHE (HAUPTGRUPPE 4)
Die Personalausgaben gliedern sich folgendermalRen auf:
Ansatz Ergebnis Differenz
Gruppierung 2012 2012
Euro Euro Euro
41 |Aufwendungen fur 47.080 146.508,42 99.428,42
ehrenamtliche Tatigkeit
4210| Bezuge — Pfarrer 86.679.857 88.149.900,63 1.470.043,63
4220| Bezlige — Beamte 6.651.637 5.912.664,26 -738.972,74
4230| Vergiltung einschl. AG-Anteil 19.381.264 20.242.730,94 861.466,94
Beschaftigungsentgelte und
425 | Aufwendungen fir 629.327 539.281,06 -90.045,94
Nebenamtliche
429 |sonst. Dienstbeziige 2.608.177 2.566.441,73 -41.735,27
431 | Versorgungskasse 19.500.000 | 19.056.790,80 -443.209,20
Ruhegehaltskasse
Sonst. Leistungen aus
439 o 25.000 298.061,56 273.061,56
Versorgungseinrichtungen
441 |Versorgungsbezige der Pfarrer 7.500.000 8.740.715,17 1.240.715,17
aa | Versorgungsbeziige der 622.500 737.328,39 114.828,39
Beamten
Versorgungsbezilge der
443 _ . 1.878.000 2.169.902,43 291.902,43
Hinterbliebenen der Pfarrer
Versorgungsbezige der
444 . . 153.000 156.480,15 3.480,15
Hinterbliebenen der Beamten
445 | Renten fir Angestellte 54.200 37.909,54 -16.290,46
446 |Renten fur Lohnempfanger 4,700 4.763,22 63,22
447 | Wartestandsbeziige 1.260.000 1.012.780,71 -247.219,29
45 | Vertretungen, Aushilfen 63.400 69.815,45 6.415,45
46 | Beihilfen, Unterstitzungen 15.761.500 14.517.228,98 -1.244.271,02
47 Gesetzliche Unfallversicherung 680.000 623.767,77 -56.232,23
a9 | Personenbezogene 748.355 692.212,01 -56.142,99
Sachausgaben
Summe 164.247.997 | 165.675.283,22 1.427.286,22
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6.3.2 ERLAUTERUNG WESENTLICHER ABWEICHUNGEN

Die Personalausgaben ubersteigen den Haushaltsplanansatz um rd. 1,4 Mio. Euro. Bereinigt
man die Personalausgaben um die geleisteten Bonuszahlungen in Hohe von 4,04 Mio. Euro,
betragen diese 161.639.452,18 Euro und bewegen sich mit rd. 2,6 Mio. Euro unter dem
Planansatz. Die Bonuszahlungen wurden aus einer bereits im Vorjahr gebildeten
zweckgebundenen Ricklage gedeckt und belasten das Berichtsjahr de facto nicht.

Bei der Position Beziige — Beamte wurde in der Planung im Bereich der kirchlichen Schulen
von einer etwas hoheren Verbeamtungsquote ausgegangen. Des Weiteren waren hier einige
Vakanzen zu verzeichnen.

Die Mehrausgaben bei der Paosition Vergutung einschliel3lich AG-Anteil sind auf die
Bonuszahlungen zurtckzufthren.

Die Position Versorgungsbeziige der Pfarrer, Beamten und Hinterbliebenen der Pfarrer
und Beamten weist im Vergleich zur Planung ein erhdhtes Ergebnis bei den sonstigen
Leistungen an Versorgungseinrichtungen aus. Hier handelt es sich um nicht vorhersehbare
Nachversicherungen zur Deutschen Rentenversicherung. Insgesamt ergibt sich bei dieser
Position bonusbereinigt eine Mehrausgabe von rd. 530 TSD Euro.

Fir Beihilfen, Unterstiitzung wurden im Berichtsjahr im Vergleich zur Planung rd. 1,2 Mio.
Euro oder rd. 8% weniger aufgewendet.

6.3.3 ANZAHL, STATUS UND VERTEILUNG DER STELLEN

Die Tabelle ,Stellenplanibersicht Gber die Anzahl der Stellen der Gesamtkirche* wurde von
der Kirchenverwaltung, Referat Personalservice Gesamtkirche erstellt. Diese Tabelle ist
nach Beschéftigungsgruppen und Budgetbereichen aufgeteilt.

Die Stellenplan-Ubersicht ist in der Darstellung dem Haushaltsplan angepasst und gliedert
sich nach den Budgetbereichen 01 bis 15. Die Ubersicht ist nach Besoldungs- und
Vergutungsgruppen bzw. Art der Stellen gegliedert. Die Ubersicht bildet den Planstellenstand
2012 sowie die aktuellen Ist-Besetzungen zum Stand 03.12.2012 ab.

Im Gesamtkirchlichen Stellenplan sind einzelne Stellen mit alternativen Dotierungsarten
ausgeschrieben. Eventuelle Verschiebungen innerhalb der Dotierungsarten ergeben sich
durch Besetzungsanderungen, verandern jedoch die Gesamtzahl der synodal genehmigten
Planstellen des jeweiligen Budgetbereichs nicht.

Die Ist-Besetzung (Stand 03.12.2012) wurde anhand der namentlichen Stellenplé&ne der
Budgetbereiche 1 bis 15 (Stand 03.12.2012) rechnerisch gepruft. Die Uberschreitungen des
Stellenplans in den Budgetbereichen 3.2 und 5.2 sind von der Kirchenverwaltung, Dezernat
2, in den FuBnoten 2 und 3 erlautert. Die Abweichung bei den Fach- und Profilstellen wird in
der Anmerkung 1 erlautert.

Im Budgetbereich 1 bei den Dekanatspfarrstellen sowie den Fach- und Profilstellen und in
den Budgetbereichen 9, 11 und 12 wurde zudem die namentliche Ubereinstimmung
zwischen den Stellenplanen und den Personalkostenlisten sowie die Hohe der Planansatze
gepruft. Die Prufung fihrte zu keinen Beanstandungen.
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Stellenplan-Ubersicht Haushaltsjahr 2012
IST-
Plan- | davon davon davon
Budgetbereich Besetzung | <iqjjen
Stand Pfarrer |Beamte |Angestellte
03.12.2012 2012
1 Gemeindepfarrstellen 1034,25 | 1036,25 | 1036,25
Dekanspfarrstellen 35,00 35,00 35,00 0,00 0,00
Fach- und Profilstellen (1) 62,25 69,00 27,00 0,00 40,50
2.1 |Handlungsfeld Verkindigung 30,77 33,08 20,50 1,00 11,58
2.2 | Zentrum Verkiindigung 30,22 31,39 7,00 1,00 23,39
3.1 |Handlungsfeld Seelsorge 108,36 117,53 116,74 0,00 0,79
3.2 | Zentrum Seelsorge (2) 12,98 12,86 4,50 0,00 8,36
4.1 |Handlungsfeld Bildung 161,92 183,92 43,23 68,90 71,79
Stellen im Schuldienst 147,42 155,00 155,00 0,00 0,00
4.2 | Zentrum Bildung 53,42 59,70 5,00 0,00 54,70
Handlungsfeld
Gesellschaftliche 8,50 8,20 8,20 0,00 0,00
5.1 |Verantwortung (3)
Zentrum Gesellschatftliche. 18,55 20,10 4.00 0,00 16,10
5.2 |Verantwortung
Handl feld Missi d
~anditngsteld Mission un 2,25 4,00 3,75 0,00 0,25
6.1 |Okumene
6.2 |Zentrum Okumene 20,00 24,10 7,00 0,00 17,10
Theologische Ausbildung,
7. | Zentrum Organisation u.
Superversion
7.1 | Theologische Ausbildung 8,76 10,84 7,00 0,00 3,84
7.2 |IPOS 13,14 13,16 5,00 0,00 8,16
8.1-8.4 | Gesamitkirchliche Dienste 197,80 207,52 12,55 43,75 151,22
Ubergangsstellenplan KV 2025 6,93 9,00 0,00 5,00 4,00
8.5 |[Sonstige Verwaltung 14,09 18,01 4,25 2,90 10,86
9 Offentlichkeitsarbeit 5,50 6,50 6,00 0,00 0,50
11 |Synode 4,00 4,00 1,00 0,00 3,00
12 | Kirchenleitung 22,36 23,42 12,5 0,00 10,92
15 | Rechnungspriifungsamt 19,86 20,56 0,00 15,00 5,56
Ubergangsstellenplan 2025
14.4 |alle BB-Bereiche ohne KV 1031 1584 6,00 1,00 8,84
SUMME 2031,64 | 2118,98 | 1527,47 138,55 451,46
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FulRnoten:

(1) Bei den Fach- und Profilstellen wird zwischen bereits errichteten Stellen sowie den
Anspruchsplanstellen unterschieden. Ausgangsbasis fur die hier ausgewiesenen Planstellen
ist der Anspruch der Dekanate an den Planstellen mit Stand zum 01.07.2011. Zum Stand der
Prifung durch das Rechnungsprifungsamt sind 1,25 Planstellen nicht besetzt und kénnen
daher weder als Fach- noch Profilstellen benannt werden. Die Stellenart ergibt sich
ausschlie3lich durch die Besetzung durch das Dekanat. Daraus resultiert: 67,5 besetzte
Planstellen + 1,25 unbesetzte Planstellen = 68,75 errichtete Anspruchsplanstellen. Die
Differenz von 68,75 errichteten Stellen zu 69 Planstellen ergibt sich daraus, dass im Zuge
der Errichtung in einem der Dekanate ein 0,25-Stellenumfang zu wenig errichtet worden ist.

(2) Die 0,12-Uberbesetzung ergibt sich aus einer befristeten Beschaftigungsaufstockung fiir
die Uberleitung des Gemeindlichen Besuchsdienstes, finanziert aus Riicklagen des
Zentrums.

(3) Die 0,30-Uberbesetzung im Handlungsfeld Gesellschaftliche Verantwortung ergibt sich
aus der besetzten 0,50-Pfarrstelle fiir Diakonie beim ERV, die aber in 2012 noch nicht als
Planstelle ausgewiesen ist sowie der nicht besetzten 0,20-Pfarrstelle Seelsorge im
Elisabethen-Stift.

Rechnungsprifungsamt der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau



Drucksache Nr. 59/13

Prifungsbericht zur Jahresrechnung 2012 der Ev. Kirche in Hessen und Nassau 67

6.3.4 PERSONALKOSTENENTWICKLUNG IN DER GESAMTKIRCHE IM ZEITRAUM
VON 5 JAHREN

(in Mio. Euro)
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6.4 ZUWEISUNGEN, ZUWENDUNGEN, ZUSCHUSSE UND UMLAGEN

Aus dem Haushalt der Gesamtkirche werden Zuweisungen, Zuwendungen und Zu-
schusse an Kirchengemeinden, Dekanate, Regionalverwaltungen sowie die
Evangelische Kirche in Deutschland (EKD) und an sonstige Einrichtungen, Werke und
Verbande und fur Projekte gegeben, die an der Erfiillung des kirchlichen Auftrags
beteiligt sind.

Die Hohe aller in den Gruppierungen 7310 bis 7960 enthaltenen Ausgaben liegt bei
301,68 Mio. Euro, das sind 51,15 % der Gesamtausgaben von 589,80 Mio. Euro. Im
Vorjahr waren es 272,37 Mio. Euro; das entsprach 53,53 % der Gesamtausgaben.

Die Ausgaben liegen in 2012 3,86 Mio. Euro (entsprechend 1,26 %) unter dem
Planansatz von 305,54 Mio. Euro.

Ohne die Zuweisungen an Kirchengemeinden, Dekanate, Regionalverwaltungen und
Gebaudeinvestitionen unterschreiten die gesamtkirchlichen Zuweisungen den Planansatz
um 1,48 Mio. Euro.
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6.4.1 AUFTEILUNG DER ZUWEISUNGEN, ZUWENDUNGEN, ZUSCHUSSE
UND UMLAGEN

Der grolite Teil (66,83 % des Ausgabenblocks) der in 2012 geleisteten Ausgaben in
diesem Bereich entféllt mit 201,60 Mio. Euro auf die ehemaligen Ausgleichsstdcke I-ll
(Gliederung 9321, 9322, 9323) und die Gliederung 9325 (Zuweisungen an
Kirchengemeinden, Dekanate, Regionalverwaltungen und Gebaudeinvestitionen).
Gegenuber dem Rechnungssoll des Vorjahres in Hohe von 200,08 Mio. Euro ergeben
sich Mehrausgaben von 1,52 Mio. Euro (entsprechend 0,76 %).

Der kleinere Teil (33,17 % des Ausgabenblocks) der in 2012 geleisteten Ausgaben entfallt
mit 100,07 Mio. Euro auf die gesamtkirchlichen Budgetbereiche. Gegeniiber dem
Rechnungssoll des Vorjahres von 72,29 Mio. Euro ergibt sich eine Erhéhung von

27,78 Mio. Euro (38,43 %). Diese ist vor allem auf die Zufihrung zur Versorgungsstiftung
in Hohe von rund 25 Mio. Euro zurlickzufuhren.

Die grofdten Zahlungen gingen an:

Zahlungsempfanger Haushaltsjahr 2011 Haushaltsjahr 2012

in Mio. Euro in Mio. Euro
EKD-Umlagen 31,38 32,85
Versorgungsstiftung 0,00 24,97

Diakonisches Werk (inkl.
Zuwendungen fir die

Diakoniestationen) 18,13 18,08
Kirchlicher Entwicklungsdienst 4,70 5,60
Ev. Hochschule Darmstadt 3,17 3,23
Missionsgesellschaften 2,46 2,46
Medienhaus 2,34 2,57
Frauenarbeit 1,25 1,11

Die Zuwendungen wurden zum Teil im Rahmen der Begleitenden Prifung
stichprobenartig buchhalterisch geprift.
Weitergehende Prifungen wurden bei den nachstehenden Zuwendungsempfangern
durchgefihrt (Gesamtvolumen: rd. 8 Mio. Euro):

o Kloster Hochst

¢ Jugendburg Hohensolms

e Martin-Niemoller-Haus

e Tagungsstatte im Theologischen Seminar Schloss Herborn

e Ev. Akademie in Hessen und Nassau e.V.

e Medienhaus GmbH

e Verband der Evangelischen Frauen e. V.

e Ev. Hochschule Darmstadt
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7 KIRCHENSTEUERABWICKLUNG (SBT 49)

In diesem Rechnungskreis werden samtliche mit der Kirchensteuererhebung und
Kirchensteuerrtickzahlung sowie dem Kirchensteuerausgleich (Clearing)
zusammenhangenden Geschéftsvorfalle abgewickelt. Das Sachbuchteil erfillt die Aufgabe
eines Vorbuches zum Sachbuchteil 00. Die aufgrund der Erhebungen der Finanzamter
eingehenden Kirchensteuern werden nach Abzug der Kosten fur die Finanzverwaltung und
nach Durchfiihrung des Kirchensteuerausgleichs in das Sachbuchteil 00 umgebucht

(Haushaltsstelle 9100.00.0100).

Einnahme- Haushaltsjahr Haushaltsjahr Veranderung
Ausgabepositionen 2011 2012 in %

in € in €
A)Laufende Einnahmen
Kirchensteuereinnahmen 422.790.127,56 437.828.289,65 3,5
Kirchensteuer aus
Zinsabgeltungssteuer 7.026.361,45 7.599.896,69 8,6
Kirchensteuer aus Minijobs 942.052,92 1.022.332,06 8,5
Erstattungen Kirchensteuer
Soldaten 260.741,04 288.554,47 10,3
Zwischensumme | 431.019.282,97 446.739.072,87 3,6
B) Laufende Ausgaben
Verwaltungskostenersatz
Finanzverwaltung -13.398.902,33 -13.813.601,46 3,0
Rickerstattungen Vorjahre
und Kappungen der
Kirchensteuer bei
Einzelpersonen sowie
Innerkirchliche
Verrechnungen -152.485,66 -160.655,66 5,6
Weiterleitung Kirchensteuer
Minijobs -248.964,07 -190.214,54 -23,7
Kirchensteuerausgleich
Soldaten -3.279.134,32 -2.641.154,90 -19,5
Zwischensumme Il 413.939.796,59 429.932.646,31 3,9
C) Clearing und einmalige
Posten
Lfd. Abschlage auf
Clearingerstattungen 10.454.288,88 18.143.133,75 73,6
Lfd. Abschlage auf
Clearingzahlungen 0,00 0,00 0,0
Clearing-Abrechnung 2007 -9.534.432,89 0,00 -100,0
Clearing-Abrechnung 2008 0,00 4.426.540,12 100,0
Entnahme Rickstellung
Betriebsstattenausgleich
SBT 91 EKHN 9.534.230,80 0,00 -100,00
Uberfiihrungsbetrag
Haushalt EKHN 424.393.883,38 452.502.320,18 6,6
Haushaltsansatz 400.000.000,00 420.000.000,00 50
Mehr/Mindereinnahmen 24.393.883,38 32.502.320,18 33,2
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8 INVESTITIONS- UND VERMOGENSRECHNUNG (SBT 02 UND 91)

Im Sachbuchteil 02 werden die investiven BaumalRnahmen der EKHN bewirtschaftet.
Sachbuchteil 91 enthélt die Vermdgensrechnung.

8.1 INVESTITIONSMARNAHMEN — SBT 02 —

Aus dem ordentlichen Haushalt wurden fiir folgende Projekte Haushaltsmittel in den
Investitionshaushalt abgefiihrt bzw. als Haushaltsausgaberest im Sachbuchteil 00
ubertragen:

HHSt. InvestitionsmalRnahme Betrag in Euro
1210.04.9580 ESG GielRen 60.000,00
2180.01.9580 Ev. Hochschule Darmstadt (Sanierung) 2.000.000,00
5290.03.9580 Martin-Niemdéller-Haus (Sanierung) 2.478.040,88
7621.01.9580 Darmstadt, Paulusplatz 1 2.000.000,00
7621.11.9580 Darmstadt, Elisabethenstral3e 51 228.000,00
Summe 6.766.040,88

Die fur die energetische Sanierung Neubau Paulusplatz 1 veranschlagten Haushaltsmittel in
Hohe von 2 Mio. Euro wurden im Sachbuchteil 00 in das Haushaltsjahr 2013 tbertragen.

Damit beliefen sich die Gesamteinnahmen im Investitionshaushalt in 2012 auf 4.766.040,88
Euro, die Gesamtausgaben auf 8.656.231,56 Euro. In den Gesamteinnahmen enthalten sind
neben den Zufiihrungen aus dem ordentlichen Haushalt auch Einnahmen aus
Vorsteuererstattung in Hohe von 78.040,88 Euro (Tagungsstatte Martin-Niemdller-Haus).
Insgesamt stehen in 2013 fur laufende Baumaf3nahmen noch 5.409.946,40 Euro zur
Verfugung.

In 2012 wurden keine InvestitionsmalRnahmen abgeschlossen. Sieben Malinahmen sind
ausgeglichen und kénnen nach Ablauf der Gewahrleistungsanspriiche abgeschlossen
werden. EIf laufende MaRnahmen sind noch nicht abgeschlossen.

Der Finanzierungsplan fir neu begonnene InvestitionsmalRnahmen wurde in KFM eingestellt.

Die BaumalRnahme ,Energetische Sanierung der EHD Darmstadt* wurde von uns begleitend
geprift.
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8.2 VERMOGENSRECHNUNG - SBT 91 -
Die Ricklagen und sonstigen Vermdgensbhindungen der EKHN haben sich wie folgt
entwickelt:
8.2.1 AKTIVSEITE
Stand zu Beginn Stand am Ende
des des zugang /
. .
GLD Bezeichnung Haushaltsjahres Haushaltsjahres Abgang
%
Euro Euro
y | Geldaniage beikirchlichen 3.369.934,51 3.361.791,10 0,3
Geldinstituten
2 Wertpapierspezialfonds 471.471.637,55 441.471.637,55 -6,4
3 Wertpapiere allgemein 3.266.169,10 3.266.169,10 0,0
4 | Geldanlagen 1.019.993,49 1.331.909,55 30,6
Treuhandvermdgen
5 Darlehensforderungen 26.400,00 23.760,00 -10,0
6 Beteiligungen 25.338.649,06 26.313.485,25 3,8
7 Anspruche an die zukinftige
Haushaltswirtschaft
7a | Innere Darlehen 35.442.978,01 33.611.603,89 -5,2
7b | Fremddarlehen 43.140.129,87 43.178.059,83 0,1
8 Kassenbestand 29.840.205,75 76.853.881,63 157,6
Summe Vermdgen Aktivseite 612.916.097,34 629.412.297,90 2,7
* Gliederung
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8.2.2 PASSIVSEITE
Stand zu Beginn Stand am Ende
des des zugang /
. .
GLD Bezeichnung Haushaltsjahres | Haushaltsjahres Abgang
%
Euro Euro
1 Pflichtriicklagen nach KHO 270.158.969,80 247.340.490,52 -8,5
Zweckgebundene, freiwillige 149.623.441,50 | 192.545.278,24 28,7
2 Ricklagen
vermogensbindungen — 05.338.649,06 |  26.313.485,25 38
3 Beteiligungen
Deckungskapital 26.400,00 23.760,00 -10,0
4 Darlehensforderungen
5 Sondervermdgen 4.765.138,56 1.666.578,54 -65,0
Zweck- und R 1.059.224,20 1.371.874,79 29,5
6 Treuhandvermogen
Rickstellung ,Clearing
. ) 83.361.166,34 83.361.166,34 0,0
7 Kirchensteuer
Verbindlichkeiten gegentiber 35.442.97801 | 33.611.603,89 5,2
8 kirchlichen Korperschaften
Verbindlichkeiten am 43.140.129,87 |  43.178.059,83 0.1
9 Kapitalmarkt
Summe Vermogen 612.916.097,34 | 629.412.297,90 27
Passivseite
* Gliederung

8.2.3 ERLAUTERUNGEN ZUR VERMOGENSRECHNUNG
Aktivseite

Gliederung

Zu Nr. 1 Geldanlagen bei kirchlichen Geldinstituten
Bei dieser Position handelt es sich zum einen um ein Sparkonto bei der
Ev. Kreditgenossenschaft Kassel tber ca. 1,28 Mio. Euro.
Des Weiteren sind bei dieser Position aktivisch die Sondervermégen Gesangbuchfonds

(1,06 Mio. Euro), Religionsbiicherfonds (0,55 Mio. Euro) und Theologisches Konvikt
(0,05 Mio. Euro) mit einer separaten Geldanlage unterlegt. Dies gilt gleichermaf3en fur
samtliche bestehenden Sammelriicklagen (0,41 Mio. Euro) sowie in geringem Umfang fur
drei Kautionen (3 TSD Euro).

Zu Nr. 2 Wertpapierspezialfonds

Der bei dieser Position ausgewiesene Wertpapierbestand ist geblndelt in einem von
Metzler Asset Management verwalteten Dachfonds, der wiederum seine Mittel in insgesamt
17 verschiedenen Zielfonds angelegt hat.

Der Buchwert dieses Dachfonds betragt 441,5 Mio. Euro (Vorjahr 471,5 Mio. Euro).
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Die Reduzierung des Buchwertes um 30,0 Mio. Euro resultiert aus der ergebnisneutralen
Umschichtung dieser Mittel in den Dachfonds des Treuhandvermégens.

Zum 30.09.2013 betrugen die Stillen Reserven im Wertpapierspezialfonds insgesamt
190,5 Mio. Euro. Davon entfielen auf das Treuhandverméogen 101,4 Mio. Euro, die
Kirchbauriicklage 11,3 Mio. Euro und die Versorgungsstiftung 151,1 Mio. Euro.

Zu Nr. 3 Wertpapiere allgemein

Die bei dieser Position aufgefiihrten Wertpapiere werden nicht in Wertpapierspezialfonds
gehalten, sondern stellen separate Anlageformen dar.

Im Berichtsjahr blieb der Gesamtwert von ca. 3,3 Mio. Euro unverandert.

Im Volumen von 2,0 Mio. Euro handelt es sich um ein Wertpapier der Commerzbank mit
einer Laufzeit bis 2025 und einer jahrlichen Verzinsung von 4,25%.

Daneben besteht als zweite Position die Beteiligung am European Growth

Fund (Privat-Equity-Fonds) im Volumen von unverandert ca. 1,3 Mio. Euro.

Zu Nr. 4 Geldanlagen Zweck- und Treuhandvermdgen

Zum 31.12.2012 umfassen die Gelder den Nachlass Uhl (404 TSD Euro), den
Schwesternfonds Elisabethenstift (337 TSD Euro) sowie den Treuhandfonds
Flughafenseelsorge (293 TSD Euro), der aus Spendengeldern besteht.

Neu hinzugekommen sind die Mittel des Fonds zur Haushaltssicherung der

Ev. Lutherischen Kirche der Republik Namibia (256 TSD Euro). Die EKHN hatte diese Mittel
bereits 1994/1995 bereitgestellt. Der entsprechende Nachweis im Vermdgen wurde nun
nachgeholt.

Zu Nr. 5 Darlehensforderungen

Es handelt sich tGberwiegend um Sozialdarlehen an Studierende (i. d. R. Theologen und
Gemeindepadagogen). Am Ende des Berichtsjahres gab es unverandert 9 laufende
Darlehen.

Zu Nr. 6 Beteiligungen

Der Wertansatz der Beteiligungen erhdhte sich im Berichtsjahr von ca. 25,34 Mio. Euro
auf insgesamt ca. 26,31 Mio. Euro um ca. 0,97 Mio. Euro bzw. um 3,8 %.

In geringem Umfang (ca. 12 TSD Euro) wurde die Dividende von Oicocredit fir 2011
vereinnahmt, die wieder in neue Anteile reinvestiert wurde, wie dies seit Jahren bei dieser
Beteiligung und dem dazugehérigen Forderkreis Hessen-Pfalz e.V. praktiziert wird.
Weiterhin gab es zwei Kapitalverdnderungen, die saldiert zu einer Erhéhung des
Wertansatzes der Beteiligungen um 962 TSD Euro fuhrten.

Zum einen erfolgte im Rahmen der Verbesserung der Eigenkapitalausstattung der

Ev. Gymnasium Bad Marienberg GmbH eine Aufstockung der Kapitalriicklage tber

1,0 Mio. Euro (durch Umwandlung eines Teilbetrages eines Darlehens des
Sondervermoégens Darlehensfonds), zum anderen wurde die GEP (Gesellschatft fir ev.
Publizstik GmbH) an die EKD in H6he des bisher angesetzten Buchwertes (38 TSD Euro)
verauliert.

Grof3te Beteiligungen mit Wertansétzen in Hohe von 17,8 Mio. Euro bzw. 5,95 Mio. Euro
bleiben zum einen die Gesellschaft fur diakonische Einrichtungen mbH, Darmstadt und
zum anderen die Agaplesion gAG, Frankfurt.
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Die restlichen ca. 1,59 Mio. Euro Beteiligungskapital verteilen sich auf 13 weitere
Beteiligungen und einen inaktiven Firmenmantel.

Die Jahresabschliisse der Beteiligungen werden zum Teil von uns gepriift und zum Teil von
Wirtschaftsprifungsgesellschaften.

Die von Wirtschaftsprufern gepruften Jahresabschlisse der Beteiligungen werden von uns
regelmanig ausgewertet.

Aus den zuletzt ausgewerteten Wirtschaftspriufungsberichten tber die Jahresabschlisse
2011 unserer Beteiligungen ergaben sich keine Einschrankungen in den Testaten der
Wirtschaftsprfer.

Zu Nr. 7 Anspriche an die zuklinftige Haushaltswirtschaft

Nr. 7a Innere Darlehen

Dies stellt eine Art , Korrekturposten“ zu Position 8 auf der Passivseite dar, mit der Aussage,
dass die zukinftig noch falligen Verpflichtungen durch die jeweiligen zukiinftigen Haushalte
gedeckt werden mussen.

Zu Nr. 7b Fremddarlehen

Dies stellt eine Art , Korrekturposten“ zu Position 9 auf der Passivseite dar, mit der Aussage,
dass die zukinftig noch falligen Verpflichtungen durch die jeweiligen zukiinftigen Haushalte
gedeckt werden mussen.

Zu Nr. 8 Kassenbestand

Der Kassenbestand erhdhte sich im Berichtsjahr von 29,8 Mio. Euro zu Beginn des
Haushaltsjahres auf 76,9 Mio. Euro am Ende des Haushaltsjahres. Dies entspricht einer
deutlichen Zunahme um 47,1 Mio. Euro bzw. um 158,0 %.

Der Grund hierfir ist, dass es im Gegensatz zum Vorjahr keine Neuanlagen im Bereich der
Wertpapierspezialfonds gab, so dass der Kassenbestand sich wieder auf ein normales
Niveau entwickelt hat.

Uber den jeweils benétigten Liquiditatsrahmen hinaus sind die Mittel i. d. R. als Fest- und
Termingelder verzinslich angelegt.

Im Berichtsjahr wurden ca. 1,6 Mio. Euro an Zinseinnahmen mit den Kassenbestandsmitteln
erzielt; geplant waren Zinseinnahmen von 2,1 Mio. Euro.
Insoweit wurde der Planansatz um ca. 0,5 Mio. Euro unterschritten.

o
Gliederung

Zu Nr. 1 Pflichtriicklagen nach KHO

Pflichtriicklagen nach der KHO sind die Ausgleichsriicklagen nach § 11 KHO, die
Betriebsmittelriicklage nach § 10 KHO und die Blrgschaftssicherungsriicklage nach § 13
KHO.
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Die EKHN hat je eine Ausgleichsriicklage fir die Gesamtkirche und fiur die Kirchen-
gemeinden. Die bisherige Ausgleichsricklage fur die Sozialstationen/Diakoniestationen in
Hohe von ca. 3,5 Mio. Euro wurde im Berichtsjahr in die zweckgebundenen Rucklagen
umgegliedert.

Die beiden obigen Ausgleichsriicklagen haben sich im Berichtsjahr von 189,1 Mio. Euro um
19,3 Mio. Euro bzw. um 10,2 % auf 169,8 Mio. Euro reduziert.

Es gab keine Zufiihrungen, lediglich Umgliederungen in Héhe von 19,3 Mio. Euro.

Davon wurden 7,4 Mio. Euro der gesamtkirchlichen Substanzerhaltungsricklage zugefihrt
sowie jeweils ca. 5,96 Mio. Euro wurden aus der gesamtkirchlichen und der
kirchengemeindlichen Ausgleichsriicklage der zweckgebundenen Ricklage fur die
Ubergangsfinanzierung des Gemeindepfarrdienstes zugefiihrt.

Die zum Jahresabschluss 2012 ausgewiesene Hohe der Ausgleichsriicklagen von

ca. 169,8 Mio. Euro befindet sich innerhalb der gesetzlich geforderten Bandbreite nach

§ 11 Abs. 2 KHO (zwischen der Mindesthdhe von 1/10 und der Maximalhéhe von 1/3 des
durchschnittlichen Haushaltsvolumens der vorangegangenen drei Haushaltsjahre).

Die Betriebsmittelriicklage blieb im Berichtsjahr mit ca. 73,75 Mio. Euro unverandert.
Sie liegt damit weiterhin ebenfalls in der gesetzlich geforderten Bandbreite zwischen
Mindest- und Maximalwert.

Die Birgschaftssicherungsriicklage blieb ebenfalls mit ca. 3,8 Mio. Euro in ihrer H6he
unveréndert zum Vorjahr.

Gemal der Anlage 7 zum Haushaltsplan 2013 (Stand 02.08.2012) lagen die eingegangenen
Burgschaften bei 14.586.243 Euro.

Die Mindesthdhe der Biirgschaftssicherungsricklage betragt 10 % dieses Betrages, mithin
1,458 Mio. Euro, so dass diese Ricklage weiterhin mehr als ausreichend bemessen ist.

Zu Nr. 2 Zweckgebundene freiwillige Ricklagen

Die zweckgebundenen freiwilligen Ricklagen haben sich im Berichtsjahr von ca.

149,6 Mio. Euro um insgesamt 42,9 Mio. Euro bzw. um 28,7 % auf ca. 192,5 Mio. Euro
erhoht.

Die Summe der Zufiihrungen von ca. 88,3 Mio. Euro setzt sich zusammen aus den
folgenden Zufiihrungen:

-Budgetriicklagen in H6he von 48,5 Mio. Euro

-Ubergangsfinanzierung des Gemeindepfarrdienstes 19,5 Mio. Euro
-Substanzerhaltungsriicklagen Gesamtkirche incl. Schulen von 10,65 Mio. Euro
-Grunderwerbsfonds 1,0 Mio. Euro

-Miete EH von 0,3 Mio. Euro

-Perspektive 2025 von 0,5 Mio. Euro

-Rucklage fur Sozial-und Diakoniestationen (friiher Ausgleichsriicklage) von 3,5 Mio. Euro
-Baulastablésefonds (friiher Sondervermégen) von 3,1 Mio. Euro

-sonstige Rucklagenzufuhrungen (friher Sammelriicklagen) von 1,25 Mio.

Die Summe der Auflésungen von ca. 45,35 Mio. Euro setzt sich aus zusammen aus den
folgenden Aufldsungen:

-Budgetriicklagen in H6he von 12,9 Mio. Euro

-Versorgungsstiftungsriicklage (aus Jahresiiberschuss 2010) von 25,0 Mio. Euro
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-Kinderkrippenprogramm 1,0 Mio. Euro

-Rucklage ,EKD-Runder Tisch” von 0,5 Mio. Euro
-Perspektive 2025 von 1,4 Mio. Euro

-gesamtkirchliche Substanzerhaltungsriicklage 1,5 Mio. Euro

-Baurticklage 0,5 Mio. Euro
-energiesparendes Bauen 2,25 Mio. Euro
-Okofonds 0,2 Mio. Euro

-Schulrticklage 0,1 Mio. Euro.

Zu beachten ist, dass in den Betragen der Zufihrungen und der Auflésungen jeweils auch
Betrage enthalten sind, die durch blol3e Umschichtungen innerhalb einzelner Riicklagen
sowie aus anderen Vermoégensbereichen stammen.

Die Budgetriicklagen haben sich im Berichtsjahr im Saldo um insgesamt 35,6 Mio. Euro
von bisher ca. 34,8 Mio. Euro auf ca. 70,4 Mio. Euro sehr deutlich erhoht.

Dies liegt hauptsachlich an der Bildung von drei Budgetricklagen im Budgetbereich 14,
die aus dem Jahresuberschuss 2012 in Hohe von ca. 38,1 Mio. Euro (Bonuszahlung 2012
Uber 11,3 Mio. Euro, 2,0 Mio. Euro fur Tarifsteigerungen Personalkosten 2012/2013
sowie 24,8 Mio. Euro Jahresiiberschuss 2012) bestehen.

Die Verteilung der gesamten Budgetriicklagen erstreckt sich auf 186 verschiedene
Einzelrticklagen (im Vorjahr 171).

Davon entfallen alleine 26,8 Mio. Euro auf die neuen Budgetriicklagen ,Haushaltsiiberschuss
2012“ und , Tarifsteigerungen Personalkosten 2012/2013".

Weiterhin entfallen 15,8 Mio. Euro auf die Budgetricklagen fir die Sonderzahlungen KDAVO
2012 und 2013 sowie weitere 13,4 Mio. Euro auf den Budgetbereich 1 (Kirchliche Arbeit auf
der Gemeinde- und Dekanatsebene), 4,2 Mio. Euro entfallen auf die Budgetbereiche der
Gesamtkirche, ca. 1,9 Mio. Euro auf die Budgetbereiche der Zentren.

Die restlichen 8,3 Mio. Euro verteilen sich auf die tbrigen Budgetbereiche.

An den gesamten zweckgebundenen Ricklagen haben die Budgetriicklagen einen Anteil
von mittlerweile 36,6 % (Vorjahr 23,3 %).

Zu Nr. 3 Vermégenshindungen — Beteiligungen -
Deckungsposition in gleicher Hohe zu Position 6 auf der Aktivseite ,Beteiligungen®.

Zu Nr. 4 Deckungskapital Darlehensforderungen
Deckungsposition in gleicher Hohe zu Position 5 auf der Aktivseite.

Zu Nr. 5 Sondervermégen

Die Sondervermdgen umfassen ab dem Haushaltsjahr 2012 den Gesangbuchfonds in einer
Hohe von 1,06 Mio. Euro, den Religionsbiicherfonds in H6he von 0,55 Mio. Euro und das
Sondervermdgen , Theologisches Konvikt" in Hohe von 0,05 Mio. Euro.

Die Hohe der Sondervermdgen hat sich im Berichtsjahr um 65 % deutlich verringert.

Grund ist die Umgliederung des Baulastablosefonds in die zweckgebundenen Riicklagen.
Dieser war mit einem ausgewiesenen Wert von 3,08 Mio. Euro die bislang grofdte
Einzelposition innerhalb der Sondervermodgen.

Rechnungsprifungsamt der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau



Drucksache Nr. 59/13

Prifungsbericht zur Jahresrechnung 2012 der Ev. Kirche in Hessen und Nassau 77

Zu Nr. 6 Zweck- und Treuhandvermdgen

Das passivierte Treuhandvermodgen umfasst als Einzelpositionen den Nachlass Uhl

(404 TSD Euro), den Schwesternfonds Elisabethenstift (337 TSD Euro), den Treuhandfonds
Flughafenseelsorge (293 TSD Euro), den Fonds zur Haushaltssicherung der

Ev. Lutherischen Kirche in der Republik Namibia (256 TSD Euro) sowie ein
Treuhandvermogen der Jesusbruderschaft Gnadenthal (40 TSD Euro) zur Deckung

einer laufenden Angestelltenrente.

Die letztgenannte Position ist nicht auf der Aktivseite (siehe Position 4 Geldanlagen
Treuhandvermdgen) mit einer separaten Geldanlageposition unterlegt; insofern weichen die
Betrage auf der Aktivseite bzw. Passivseite der Vermogensrechnung voneinander ab.

Die Position wird geman vertraglicher Grundlage mit 5% aus den Kassenbestandsmitteln
verzinst.

Zu Nr. 7 Ruckstellung , Clearing Kirchensteuer*

Die Rickstellung fur das Clearingverfahren des Kirchenlohnsteuerverrechnungsverfahrens
der einzelnen Gliedkirchen blieb gegentiber dem Vorjahresendstand von ca. 83,4 Mio. Euro
unverandert.

Zu Nr. 8 Verbindlichkeiten gegentber kirchlichen Kérperschaften

Im Jahr 2004 gewéhrte die Versorgungsstiftung der EKHN ein inneres Darlehen Uber ca.
47,1 Mio. Euro zur Finanzierung einer Einlage bei der Evangelischen Ruhegehaltskasse.
Dieses innere Darlehen wird seitdem vertragsgemaf getilgt.

Die Tilgung in 2012 betrug ca. 1,83 Mio. Euro; zum Ende der Berichtsperiode stehen vom
Ursprungsbetrag noch ca. 33,6 Mio. Euro aus.

Zu Nr. 9 Verbindlichkeiten am Kapitalmarkt

Ebenfalls im Jahre 2004 erhielt die EKHN von der Evangelischen Kreditgenossenschaft
Kassel einen Kredit Giber 50 Mio. Euro zur Finanzierung einer Einlage bei der

Ev. Ruhegehaltskasse. Der Kredit wird seitdem vertragsgeman getilgt.

Die Tilgung in 2012 betrug ca. 1,19 Mio. Euro; zum Ende der Berichtsperiode stehen vom
Ursprungsbetrag noch ca. 41,2 Mio. Euro aus.

Die Kirchenleitung hat auf ihrer Sitzung am 07.03.2013 beschlossen, das urspriingliche
Darlehen mit einer Zinsbindung bis zum 31.03.2014 zu erneuern.

Das neue Darlehen mit der Ev. Kreditgenossenschaft als Vertragspartner sieht nunmehr eine
Verzinsung von nur noch 1,99 % bei einer Laufzeit vom 01.04.2014 bis zum 31.03.2024 vor.
Das bisherige Darlehen hétte noch eine Laufzeit bis Marz 2034 gehabt.

Die Tilgung des Darlehens erfolgt dann nicht mehr tber die Haushaltplanung im
Budgetbereich 14, sondern tGber die in 2011 neu gebildete Tilgungsriucklage (Bestand zum
31.12.2012 ca. 39,6 Mio. Euro).

Daneben bestehen noch zwei kleinere Altdarlehen Uber zusammen ca.150 TSD Euro
(betrifft das Laubach-Kolleg und das Auffangwohnheim Darmstadt).

Weiterhin bestehen seit 2010 zwei zinsginstige Kapitalmarktdarlehen (Uber die KfwW

und Uber Landestreuhand Hessen, Bank fir Infrastruktur) fir die energetische Sanierung
des Laubach-Kollegs im Umfang von noch ca. 607 TSD Euro.

Im Berichtsjahr ist fir den gleichen Zweck noch ein drittes Darlehen Uber die KfW im
Volumen von ca. 1,26 Mio. Euro dazugekommen.

Rechnungsprifungsamt der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau



Drucksache Nr. 59/13

Prifungsbericht zur Jahresrechnung 2012 der Ev. Kirche in Hessen und Nassau 78

Der Gesamtbetrag an ausstehenden Darlehen am Kapitalmarkt belduft sich somit zum

31.12.2012 auf ca. 43,18 Mio. Euro (Vorjahr ca. 43,14 Mio. Euro).

8.2.4 VERMOGENSKENNZAHLEN

Der Vergleich des gesamtkirchlichen Vermdgensbestandes (Ricklagen und sonstige
Vermdgensbindungen) mit den Schulden (Fremdfinanzierung) fihrt zu nachstehendem

Ergebnis:
Stand am Anfang des Stand am Ende des
Haushaltsjahres Haushaltsjahres
Euro Euro
Vermogen 534.332.989,46 552.622.634,18
Schulden -78.583.107,88 -76.789.663,72

Reinvermdgenshbestand

455.749.881,58

475.832.970,46

Damit hat sich der Reinvermdgensbestand im Rechtstrager 1 buchmafig im Haushaltsjahr
2012 um ca. 20,1 Mio. Euro bzw. um 4,4 % erhdht.

Unbericksichtigt bei dieser Betrachtungsweise bleiben weitere ca. 155,4 Mio. Euro an Stillen
Reserven; um diesen Betrag waren die Kurswerte der Wertpapierspezialfonds im
Rechtstrager 1 zum Jahresende 2012 hdher als die ausgewiesenen Buchwerte in der

Vermdgensrechnung der EKHN.

Zum 30.09.2013 betrugen die Stillen Reserven im Wertpapierspezialfonds insgesamt
190,5 Mio. Euro. Davon entfielen auf das Treuhandvermégen 101,4 Mio. Euro, die
Kirchbauriicklage 11,3 Mio. Euro und die Versorgungsstiftung 151,1 Mio. Euro.

9 DURCHLAUFENDE POSTEN

9.1 FREMDES GELD - SACHBUCHTEIL 51 —

Im Sachbuchteil 51 werden Vorschisse und Verwahrgelder abgewickelt. Unerledigte Posten
zum Jahresabschluss werden automatisch auf das neue Haushaltsjahr Gbertragen.

9.1.1 VORSCHUSSE

Als Vorschuss darf eine Ausgabe nur angeordnet werden, wenn zwar die Verpflichtung zur
Leistung feststeht, die Ausgabe aber noch nicht endgultig nach der im Haushaltsplan
vorgesehenen Ordnung gebucht werden kann. Dies gilt nicht fir Gehaltsvorschiisse. Am
Ende des Haushaltsjahres 2012 betrug die Summe der nicht abgewickelten Vorschisse

499.834,57 Euro.
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Die Vorschiisse setzen sich wie folgt zusammen:

Anfangsbestand| Endbestand
Vorschussart 01.01.2012 31.12.2012
Euro Euro

I Eiserne Vorschisse (GLD 0100) 38.370,00 38.370,00
I Lebensversicherungspramien (GLD 0210) -5.997,74 -3.650,61
[l | Zahlstellen (GLD 0250.01) 0,00 98.947,93
IV | Gehaltsvorschiisse (GLD 0400) 316.010,00 256.515,00
V | Zuvielzahlungen, etc. (GLD 0500) 100,00 0,00
VI | Sonstige Vorschiisse und Vorlagen (GLD 0950) 0,00 54.103,23
VIl | Gehaltsabwicklungen (GLD 3200.01/02) 57.534,99 55.549,02
Gesamtsumme aller Vorschisse 406.017,25 499.834,57

Zu |
Unter dieser Position werden standige Handvorschiisse (8§ 63 Abs. 1 KHO) kirchlicher
Einrichtungen und Amter nachgewiesen.

Zu ll

Unter dieser Position werden Sammelversicherungen vorfinanziert. Durch Gehaltsabzige, in
Einzelfallen auch durch Uberweisungen von Selbstzahlern, missen diese Betrage wieder
zuriickflieRen. Durch Anderungen im Personalbestand (z. B. Erziehungszeit oder Krankheit)
konnen Differenzen entstehen, die eine Regulierung teilweise erst im Laufe des nachsten
Haushaltsjahres ermdglichen. Aus diesem Grund werden sich zum Jahresabschluss immer
gewisse Differenzen ergeben.

Hierbei handelt es sich um noch nicht abgewickelte Lebensversicherungspréamien von

- 3.650,61 Euro. Die GKK arbeitet in diesem Bereich mit dem Buchungsschlissel (BS) 82
(eine Buchung im Abgang von Forderungen entfallt dadurch). Der dargestellte negative
Endbestand resultiert aus zu viel zurlickgezahlten vorfinanzierten Mitteln.

Zu Il

Hierbei handelt es sich um Zahlstellen, die als Teil der Gesamtkirchenkasse im Sinne des

§ 63 Abs. 2 KHO eingerichtet wurden. Der ausgewiesene Betrag resultiert aus dem positiven
Kontobestand der Zahlstellen.

(Die Abwicklung von Zahlstellen erfolgte bis 2011 im Bereich Verbindlichkeiten aus Lfd.

Rechnung/SBT 51-Verwahrgelder (GLD 6400))

Zu IV

Der offene Posten resultiert aus im Einzelnen nachgewiesenen Gehaltsvorschiissen, deren
Eingang durch Einbehaltung im Rahmen der Personalkostenabrechnung gesichert ist. Sie
haben sich von 316.010,00 Euro auf 256.515,00 Euro verringert.
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ZuV
Im Berichtsjahr sind die ,Zuvielzahlungen* im Bereich Beziige u. Vergitungen ausgeglichen.

Zu VI
Der offene Posten von 54.103,23 Euro resultierte aus noch nicht erstatteten Gehaltern
(11/2012 Hohensolms). Die Abwicklung fand im Mai 2013 statt.

Zu VIl
Die ,Netto-Minus-Zahlungen®” im Personalbereich haben sich auf 55.549,02 Euro verringert.

9.1.2 VERWAHRGELDER

Verwahrgelder sind Einnahmen, die noch nicht in das entsprechende Sachbuch gebucht
werden kodnnen, da die Haushaltsstelle fur eine sachliche Zuordnung noch nicht feststeht.
Einzahlungen, die der Kasse irrtiimlich oder zur Weiterleitung an Dritte zugehen, sind
ebenfalls als Verwahrgeld zu behandeln. Die Summe der nicht abgewickelten Verwahrgelder
betrug am Ende des Haushaltsjahres 154.041,18 Euro.

Die Verwahrgelder setzen sich wie folgt zusammen:

Verwahrart Anfangsbestand| Endbestand
01.01.2012 31.12.2012

Euro Euro

| Gehaltsbestandteile 87 930.84 100.308.06
(GLD 4200 UK's- 4300 UK’s) ' ' ' '

Zahlstellen, Auftragskassen

Il -226.153,23 0,00
(GLD 6400.01 UK’s)

[l | Sonstige Verwahrgelder (GLD 6900 UK’s) 7.553,00 53.733,12
Gesamtsumme aller Verwahrgelder -131.369,39 154.041,18

Zu |

Hierbei handelt es sich zum Teil um noch nicht abgewickelte Sozialversicherungsbeitrage /
Zusatzversorgungsbeitrage.

Im Bereich EZVK/Da./Kontenabstimmung (GLD 4300,UK 22222) hat sich der Bestand
gegeniuber dem Vorjahr nur geringflgig verringert. Wir empfehlen eine Aufklarung und
Abwicklung durch die ZGAST. Bis zum Zeitpunkt der Prufung waren noch ca. 60 TSD Euro
offen.

Zu ll

Hierbei handelt es sich um Zahlstellen, die als Teil der Gesamtkirchenkasse im Sinne des
8§ 63 Abs. 2 KHO eingerichtet wurden. Die Abwicklung der Zahlistellen erfolgt ab 2012 im
Bereich Forderungen aus Lfd. Rechnung/SBT 51-Vorschiisse (GLD 0250).

Zu lll
Der offene Posten resultiert aus der Abwicklung der SchlieBung der Tagungsh&auser
Friedberg und Zentrum Okumene.
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9.1.3 ABZUFUHRENDE KOLLEKTEN UND SPENDEN (Rechtstrager 045)

Im Lauf des Berichtsjahres wurden tber die Gesamtkirchenkasse 2.220.056,25 Euro
vereinnahmt und auch entsprechend weitergeleitet. Dieser Betrag setzt sich wie folgt
zusammen: Pflichtkollekten 2.199.404,75 Euro und Spenden 20.651,50 Euro.

Dies bedeutet gegeniiber dem Vorjahr einen Rickgang von 293.577,77 Euro. Der Riickgang
findet hauptsachlich im Bereich Spendenakquise fur Katastrophenhilfen statt.

Allerdings stellt dies nur einen Teil der in der EKHN eingegangenen Pflichtkollekten dar, da
ein Grof3teil direkt von den Gemeinden/Regionalverwaltungen und Dekanaten an den
Empfanger abgefihrt wird.

Laut der Statistik des Dezernats 1 - Kirchliche Dienste betragen alle Pflichtkollekten, die tber
die Region und die Gesamtkirchenkasse vereinnahmt und weitergeleitet werden, im
Berichtsjahr insgesamt 4.095.183,19 Euro (ohne Spenden). Dies bedeutet gegeniber dem
Vorjahr einen Zugang von 80.601,04 Euro.

10 KASSENRECHNUNG

Am 07.11.2012 und am 07.12.2012 wurde jeweils eine unvermutete Kassenprifung vom
Leiter der Kasse des Ev. Regionalverbandes Frankfurt, der vereinbarungsgemald mit den
Kassenprufungen der Gesamtkirchenkasse betraut ist, durchgefiihrt. Somit wurde den
Anforderungen des 8§ 85 Kirchliche Haushaltsordnung Kassenaufsicht-Kassenpriifung
Rechnung getragen.

Die Kassenrechnung enthélt Vergleiche von Ist-Einnahmen mit Soll-Einnahmen, Ist-
Ausgaben mit Soll-Ausgaben, Ist-Einnahmen mit Ist-Ausgaben und damit den Ist-Abschluss
fur den Rechnungslegungsabschnitt.

Der Kassen-Soll-Bestand in Hohe von 179.092.400,21 Euro stimmt It. Kassenabschluss mit
dem Kassen-Ist-Bestand zum Jahresabschlusstermin am 30.04.2013 tberein. Die
Ubereinstimmung ist durch die den Abschlussunterlagen beigefiigte
Kassenbestandsaufnahme vom 23.05.2013 beurkundet nachgewiesen.

Die Anfangsbesténde fir 2013 (V- und U-Buchungen) sind im Einzelnen im Zeitbuch
2013/2014 vom 30.04.2013 auf Seite 1 bis 504 dokumentiert.
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10.1 KASSENRESTE

Kassenreste sind Betrage, um die die Soll-Einnahmen hdéher sind als die Ist-Einnahmen
(Kasseneinnahmereste) oder die Soll-Ausgaben hoher sind als die Ist-Ausgaben
(Kassenausgabereste) und die in das folgende Haushaltsjahr zu tbertragen sind.

Im Haushaltsjahr 2012 wurden Kasseneinnahmereste in Héhe von 3.700.721,76 Euro
(Vorjahr 3.739.214,58 Euro) und Kassenausgabereste in Hohe von 1.979.256,63 Euro
(Vorjahr 2.018.905,46 Euro) gebildet.

Kassenreste sind Forderungen oder Verbindlichkeiten gegeniber Dritten, die zeitnah
abzuwickeln sind.

Nachstehend werden die gréfiten Kasseneinnahmereste und Kassenausgabereste erlautert:

Kasseneinnahmereste (KER):

¢ Gemeindearbeit -Personalkostenersatz- (KER 20.234,44 Euro):
Der Eingang der offenen Forderungen erfolgte im HHJ 2013.

e Personalkostenersatz/Religionsunterricht -Gestellungsvertrage-
(KER 426.993,95 Euro):
Die EKHN fordert die Personalkosten nach Bundesbesoldungsgesetz an, die Erstattung
erfolgt hingegen nach Landesrecht. Die Besoldung des Landes ist geringer als die des
Bundes, daher entstehen Differenzen, die durch Sollkiirzungen im Folgejahr behoben
werden.

e Ev. Gymnasium Bad Marienberg -Personalkostenersatz- (KER 2.367.736,11 Euro):
Forderungen der EKHN gegeniber dem Ev. Gymnasium Bad Marienberg fur
vorfinanzierte Personalausgaben. Aufgrund von Liquiditdtsengpassen erhéhen sich die
Forderungen von rd. 1,3 Mio. auf rd. 2,3 Mio. Euro.

o Betriebsmittelriicklage der Regionalverwaltungen (KER 845.698,00 Euro):
Betriebsmittelriicklagen der Regionalverwaltungen wurden im HHJ 2011 auf den nach der
KHO vorgeschriebenen Mindest-Sollbestand hin Uberprift. Im Rahmen dieser
Uberprufung wurde festgestellt, dass die Uberschreitung der Mindest-Sollbestéande zum
Teil bei einigen Regionalverwaltungen abgeschopft und zum Teil (in dem Umfang der
Abschépfung) bei anderen aufgestockt werden missen. In 2011 wurden rd. 1,9 Mio. Euro
ins Soll gestellt und ein KER in Hohe von rd. 1,5 Mio. Euro gebildet. Dieser hat sich in
2012 durch Zahlungseingange auf rd. 0,85 Mio. Euro reduziert.

Kassenausgabereste (KAR):

e Zuweisungen an Kirchengemeinden (friher AG I) -Matching Fund-
(KAR -26.980,00 Euro):
Der negative KAR erfolgt aufgrund einer Falschbuchung. Der Buchungsfehler wurde im
HHJ 2013 behoben.

e Zuweisungen an Regionalverwaltungen - Mehraufwandsausgleich fir die
Digitalisierung der Personalakten in den Regionalverwaltungen-
(KAR 74.028,00 Euro):
Die Zahlung erfolgt nach Durchfiihrung der MaBhahme. Der Gesamtbetrag von
113.160,00 Euro wurde in 2011 ins Soll gestellt.
Betriebsmittelriicklage der Regionalverwaltungen (KAR 1.906.466,00 Euro):
Im Haushaltsjahr 2011 und 2012 wurden ca. 1,06 Mio. Euro an Betriebsmittelriicklagen
bei Regionalverwaltungen abgeschopft. Eine Aufstockung der Betriebsmittelriicklagen bei
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anderen Regionalverwaltungen ist bislang absichtlich noch nicht erfolgt, da eine genaue
Verteilungsrechnung noch aussteht.

10.2 ABSCHLUSS DER KASSENRECHNUNG

Ist- Uberschuss/

-Fehlbetrag
. Ist-Einnahmen Ist-Ausgaben = Anteil am
Lfd. Nr. B h
d. Nr ezeichnung Euro Euro Kassen-Soll-
Bestand
Euro
1 Gesamtkirche
(Rechtstrager
0900010001)
11 Haushalt Sachbuchteil 00 594.420.923,25 589.342.063,74 5.078.859,51
19 Investitionshaushalt
' Sachbuchteil 02 23.366.315,04 17.956.368,64 5.409.946,40
13 Kirchensteuerabwicklung und
’ —Verteilung Sachbuchteil 49 469.308.746,74 469.308.746,74 0,00
14 Fremdes Geld
' Sachbuchteil 51 691.057.532,67 | 691.151.349,99 -93.817,32
Vorschisse
1.4.1 Gliederung 0-3
14.2 Verwahrgelder
Gliederung 4-6 1.823.099.961,08 1.823.351.937,15 -251.976,07
15 Vermdgenshaushalt
' Sachbuchteil 91 192.804.218,83 115.950.337,20 76.853.881,63
Summe RT (0900010001) 3.794.057.697,61 | 3.707.060.803,46 86.996.894,15
Summe aller anderer
2 Rechtstrager der

Kassengemeinschaft

138.022.382,25

Gesamtsumme

225.019.276,40

Kassen-Bestand (Saldo Einnahmen und Ausgaben It. Zeitbuch der

Kassengemeinschaft fir 2012)

225.019.276,40

abzglich Saldo fur 2013, Zeitbuch vom 30.04.2013

45.926.876,19

Kassen-Soll-Bestand

179.092.400,21

Der Kassen-Soll-Bestand stimmt It. Kassenabschluss vom 23.05.2013 mit dem Kassen-Ist-

Bestand Uberein.
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11 SONDERVERMOGEN MIT EIGENEN RECHNUNGSKREISEN

Sondervermdgen sind Vermdgensteile, die fur die Erfullung bestimmter Zwecke als eigene
Rechtstrager separiert wurden.

Im Rahmen der Jahresprufung 2012 wurden von uns folgende Sondervermdgen mit eigenen
Rechnungskreisen gepruft:

11.1 REFORMIERTER KOLLEKTURFONDS - RECHTSTRAGER 0900010011

Bei dem reformierten Kollekturfonds handelt es sich um ein Sondervermdgen, das aus der
,Geistlichen Giteradministration* der Fursten von Kurpfalz hervor gegangen ist. Der
urspringliche Name war ,Pféalzer reformierter Sammelfonds Collectur Umstadt”. Die Aufgabe
des Fonds bestand darin, in den Kirchengemeinden GroRR3-Umstadt, Hammelbach, Hering,
Heubach, Lengfeld, Lindenfels, Schlierbach und Wald-Michelbach, die ehemals zum Gebiet
Kurpfalz gehorten, die Kirchen und Pfarrhduser sowie das Kollekturverwaltungsgebéaude
Grofl3-Umstadt zu unterhalten, Zuschisse zu gewahren fur Pfarrer-, Lehrer- und
Glocknerbesoldung sowie die Erflllung weiterer kirchlicher Bedurfnisse (z. B. Lieferung von
Brot und Wein fur das Abendmahl). Inflationsbedingt wurde das Vermdgen erheblich
dezimiert, so dass die Verpflichtung der Gebaudeunterhaltung aus den Fondsmitteln nicht
mehr bestritten werden konnte. Die Gebaudeunterhaltung obliegt heute den jeweiligen
Gemeinden selbst. Die Lehrerbesoldung wurde durch Ubernahme durch den Staat
entbehrlich. Den verbleibenden Aufgaben des Fonds wird durch Verteilung des jahrlichen
Uberschusses Rechnung getragen.

Der Modus zur Verteilung des Uberschusses ergibt sich aus dem Schreiben des
Landeskirchenamtes vom 20. Januar 1927 und gilt bis heute unverandert. Danach erhalt die
Landeskirche zwei Drittel des Uberschusses fiir die Pfarrbesoldung. Das restliche Drittel teilt
sich unter den Kirchengemeinden wie folgt auf: Gro3-Umstadt (8 %), Hammelbach (1 %),
Hering (17 %), Heubach (19 %), Lengfeld (11 %), Lindenfels (22 %), Schlierbach (11 %) und
Wald-Michelbach (11 %).

Die Jahresrechnung ist in nachfolgender Tabelle dargestellt. Das Vermdgen des reformierten
Kollekturfonds ist im Sachbuchteil 91 nachgewiesen.

In Anbetracht der Geringfugigkeit des verbliebenen Vermégens und der geringen jahrlichen
Ertragnisse sollte tiberdacht werden, ob es sinnvoll ist, diesen Rechtstrager aufrecht zu
erhalten.

Stellungnahme der Kirchenverwaltung
Die Kirchenverwaltung ist zurzeit mit der Abwicklung befasst.
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Haushaltsrechnung (Sachbuchteil 00)

HHSE* Planansatz Rechnungs- Abweichung
00 8650 00 Bezeichnung 2012 Soll 2012
' ' Euro Euro Plan/Soll Euro
1100 Zinsen 0,00 891,91 891,91
1230 Pachtzins 0,00 2.642,14 2.642,14
1240 Erbbauzins 0,00 7.601,70 7.601,70
3119 Erjtnahmen aus
Rucklagen 0,00 10.960,91 10.960,91
Summe Einnahmen 0,00 22.096,66 22.096,66
5240 Sachausgaben 0,00 472,79 472,79
8420 Zufuhrung zum
ordentlichen Haushalt 0,00 10.662,97 10.662,97
9119 ZL'J.fuhrung an
Rucklagen 0,00 10.960,90 10.960,90
Summe Ausgaben 0,00 22.096,66 22.096,66
Saldo 0,00 0,00 0,00
*Haushaltsstelle
Vermogensrechnung (Sachbuchteil 91)
Endbestand Endbestand
HHSt. Bezeichnung 2011 2012
Euro Euro
1100.08 Geldanlagen bei Geldsammelstelle
GKK 30.830,06 30.830,06
Summe Aktiva 30.830,06 30.830,06
6400.00 Treuhandvermégen 30.830,06 30.830,06
Summe Passiva 30.830,06 30.830,06
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11.2 ALLGEMEINER DARLEHENSFONDS - RECHTSTRAGER 0900010042

Der Darlehensfonds als Sondervermdgen der Landeskirche dient zur Vergabe interner und
externer Darlehen. Die Mittel werden von unterschiedlichen Bewirtschaftern verwaltet. Die
Darlehensvergabe lasst sich in drei Bereiche unterteilen: Allgemeine Darlehen (liber den
Leiter des Haushaltsreferates), Baudarlehen und Personaldarlehen. Die Zustandigkeit liegt
bei den jeweiligen Dezernaten.

Der Darlehensfonds schlief3t mit Soll-Einnahmen von 8.107.829,97 Euro (incl. der
Solluberschiisse aus Vorjahren betragen die Soll-Einnahmen 9.177.221,83 Euro) und Soll-
Ausgaben von 6.129.081,31 Euro ab.

Der rechnerisch ermittelte Solliberschuss fur 2012 betragt 1.978.747,97 Euro und wird
automatisch in das neue Rechnungsjahr vorgetragen. Incl. Solliberschiisse aus Vorjahren
stehen in 2013 insgesamt 3.048.140,52 Euro wieder zur Verfigung.

Die neu gebildeten Haushaltsausgabereste belaufen sich auf 2.528.708,00 Euro und
verteilen sich auf folgende Bereiche:

Euro
8300.02. Darlehen fur Orgel, Glocken, Uhren 166.000,00
8300.07. Darlehen fur Pfarrhauser 756.530,00
8300.99. Sonstige Darlehen 730.228,00
insgesamt 2.528.708,00

Die Kirchenleitung und der Finanzausschuss haben die Restelibertragungen in ihren
jeweiligen Sitzungen gebilligt.

Der Vermdgensbestand des Darlehensfonds, der im Sachbuchteil 91 nachgewiesen wird, hat
sich im Berichtsjahr von 39.131.016,06 Euro auf 37.808.084,45 Euro reduziert (- 3,38 %).
Die Darlehen sind im Sachbuchteil 91 in Aktiva und Passiva entsprechend nachgewiesen.

Die Summe der vergebenen Darlehen teilt sich wie folgt auf:

Euro
Baudarlehen an Kirchengemeinden (KG) 12.024.135,17
Orgeldarlehen KG 1.300.782,19
Darlehen fiir Grunderwerb KG und Dekanate 352.695,00
Darlehen fur ErschlieBungskosten KG 3.903.265,02
Darlehen fur Aus- und Umbau Wohnungen 327.865,16
Darlehen fir Pfarrhduser 5.739.799,00
Darlehen Energetische Mal3ihahmen 104.800,00
Sonderdarlehen KG 9.169,93
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Euro

Sonderdarlehen Dekanat 120.000,00
Darlehen an kirchliche Kérperschaften 13.797.415,18
Darlehen an Mitarbeiter 128.157,71

Summe

Haushaltsrechnung (Sachbuchteil 00)

37.808.084,45

HHSt Planansatz Rechnungs- | Abweichung
' Bezeichnung 2012 Soll 2012 Plan/Soll
8300.00
Euro Euro Euro

1100 Zinseinnahmen 177.835,00 142.866,32 -34.968,68
2420 Zufuihrung vom ordentlichen

Haushalt 4.200.000,00 | 2.383.641,95 | -1.816.358,05
2910 Uberschiisse aus Vorjahren 1.069.393,00 | 1.069.392,55 -0,45
3210 Darlehensriickzahlung 3.000.000,00 | 5.563.095,95 2.563.095,95

Darlehensriickzahlung
3250 aulRerhalb des kirchlichen

Bereichs 13.000,00 18.225,06 5.225,06
Summe Einnahmen 8.460.228,00 | 9.177.221,83 716.993,83
8420 Zufuhrung zum 300.000,00 | 1.504.734,67 | 1.204.734,67

ordentlichen Haushalt

Darlehen an
9210 Kirchengemeinden und

Verbande
01.9210 Darlehen fir Bauzwecke 2.200.000,00 | 1.722.006,64 -477.993,36
02.9210 Darlehen fur

Orgeln/Glocken/Uhren 250.000,00 350.000,00 100.000,00
03.9210 Darlehen fur

Grunderwerb 150.000,00 325.000,00 175.000,00
04.9210 Darleh'en far

ErschlielBungskosten 650.000,00 16.699,00 -633.301,00
05.9210 Darlehen fur besondere

Zwecke 200.000,00 0,00 -200.000,00
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HHSt Planansatz Rechnungs- | Abweichung
' i Soll 2012
8300.00 Bezeichnung 2012 Plan/Soll
Euro Euro Euro
0250 Darlehen an Sonstige
06.9250 Darleheh an Studierende der
Theologie 5.000,00 0,00 -5.000,00
07.9210 |Darlehen fur Pfarrhauser 3.000.000,00 | 1.624.813,00 | -1.375.187,00
Energetische MalRnahmen
08.9210 .
(seither Umweltfonds) 1.200.000,00 105.600,00 | -1.094.400,00
10.9250 Sonstige personliche
Darlehen 25.000,00 0,00 -25.000,00
99.9210 |Sonstige Darlehen 480.228,00 480.228,00 0,00
Summe Ausgaben 8.460.228,00 | 6.129.081,31 | -2.331,146,69
Saldo 0,00 | 3.048.140,52 3.048.140,52

11.3 PAULINENSTIFT WIESBADEN - RECHTSTRAGER 0900010044

Das Sondervermdgen Paulinenstift dient dazu, seine erwirtschafteten Uberschiisse der
Diakoniegemeinschaft Paulinenstift als Zuschuss zur Verfiigung zu stellen.
Im Haushaltsjahr 2012 erzielte das Sondervermégen Zinsertrage in Hohe von 2.782,61 Euro.
Die Rucklagenentnahme betrug 5.717,39 Euro. Der Zinsertrag und die Rucklagenentnahme
in der Summe 8.500,00 Euro wurden Uber den gesamtkirchlichen Haushalt der
Diakoniegemeinschaft Paulinenstift als Zuschuss zur Verfiigung gestellt.
Der Vermdgensbestand des Sondervermdgens, der im Sachbuchteil 91 nachgewiesen wird,
sank von 111.304,43 Euro um 5.717,39 Euro auf einen Stand von 105.587,04 Euro.

Das Ergebnis des Jahresabschlusses 2012 (Sachbuchteil 00) stellt sich im Vergleich zu den
Planansatzen wie folgt dar:

Haushaltsrechnung (Sachbuchteil 00)

HHSL. Planansatz Rechnungs- | Abweichung
Bezeichnung 2012 Soll 2012 Plan/Soll
00.2980.00 Euro Euro Euro
1100 Lfd. Einnahmen aus
Finanzvermdgen 3.600,00 2.782,61 -817,39
3119 Entnahmen aus sonstigen
Ricklagen 5.000,00 5.717,39 717,39
Summe Einnahmen 8.600,00 8.500,00 -100,00
8420 Zufuhrung zum ordentlichen .
Haushalt 8.600,00 8.500,00 -100,00
Summe Ausgaben 8.600,00 8.500,00 -100,00
Saldo 0,00 0,00 0,00
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Vermogensrechnung (Sachbuchteil 91)

Endbestand Endbestand
HHSt. Bezeichnung 2011 2012
Euro Euro
1100.08 Ggldanlagen
bei Geldsammelstelle GKK 111.304,43 105.587,04
Summe Aktiva 111.304,43 105.587,04
5100.00 Pfl.llchtrucklagen )
(friher Sammelricklagen) 111.304,43 105.587,04
Summe Passiva 111.304,43 105.587,04

11.4 KIRCHLICHER FONDS ZUR ARBEITSBESCHAFFUNG - RT 0900010046

Der Kirchliche Fonds zur Arbeitsbeschaffung ist ein Sondervermdgen der EKHN, dessen
Zweck es ist, Initiativen in Kirche und Diakonie, mit denen zusatzliche Tatigkeiten im

gemeindlichen, sozialen und diakonischen Bereich erschlossen werden, zu unterstitzen. In
erster Linie sollen damit arbeitslose Jugendliche, Frauen, Altere und Behinderte auf Zeit
beschaftigt werden. Rechtliche Grundlage des Fonds ist die Satzung vom 27. Februar 1984.
Der Fonds finanziert sich aus Spenden, Zuschiissen und Haushaltsmitteln der
Gesamtkirche.

Der Fonds schlief3t das Haushaltsjahr 2012 im Sachbuchteil 00 mit Soll-Einnahmen und Soll-
Ausgaben in Hohe von 487.495,83 Euro ausgeglichen ab.

Der Vermdgensbestand des Fonds im Sachbuchteil 91 erhéhte sich im Berichtsjahr von
186.483,50 Euro um 121.949,24 Euro auf 308.432,74 Euro.

Das Ergebnis des Jahresabschlusses 2012 (Sachbuchteil 00) stellt sich im Vergleich zum
Vorjahr und zu den Planansétzen wie folgt dar:

Haushaltsrechnung (Sachbuchteil 00)

HHSL . Planansatz Rechnungs- Abweichung
00.2930.00 Bezeichnung 2012 Soll 2012 Plan/Soll
Euro Euro Euro
1100 Lfd. Einnahmen aus
Finanzvermdgen 4.000,00 6.959,99 2.959,99
2100 Kollekten, Opfer 30.000,00 63.410,64 33.410,64
2210 Spenden 120.000,00 108.693,82 -11.306,18
2420 Zufihrung vom
ordentlichen Haushalt 250.000,00 227.032,38 -22.967,62
3119 Entnahme aus sonstigen
Rucklagen 0,00 81.399,00 81.399,00
Summe Einnahmen 404.000,00 487.495,83 83.495,83
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HHSt. Bezeichnung Planansatz Rechnungs- Abweichung
00.2930.00 2012 Soll 2012 Plan/Soll
Euro Euro Euro
7410 Zweckgebundene
Zuwendungen 404.000,00 284.147,59 -119.852,41
9119 Zufuhrung an sonstige
Ricklagen 0,00 203.348,24 203.348,24
Summe Ausgaben 404.000,00 487.495,83 83.495,83
Saldo 0,00 0,00 0,00

HHS = Haushaltsstelle

Vermoégensrechnung (Sachbuchteil 91)

Endbestand Endbestand
HHSt. Bezeichnung 2011 2012
Euro Euro
Geldanlagen
1100.08 .
bei Geldsammelstelle GKK 186.483,50 308.432,74
Summe Aktiva 186.483,50 308.432,74
Pflichtriicklagen
5100.00 . .
(fruher Sammelriicklagen) 186.483,50 308.432,74
Summe Passiva 186.483,50 308.432,74

11.5 UMWELT-DARLEHENSFONDS DER EKHN
RECHTSTRAGER 0900010049

Der Bauinvestitionsfonds fir Energiespar- und UmweltschutzmafRnahmen bei gemeindlichen
Bauvorhaben, kurz Okologiefonds oder Umweltdarlehensfonds genannt, ist ein
Sondervermdgen zur Gewahrung von Darlehen im kirchengemeindlichen Bereich.

Die Neuvergabe von Darlehen erfolgt ab dem Berichtsjahr 2012 (iber den allgemeinen
Darlehensfonds; der Solliberschuss aus 2011 in Hohe von 758.828,95 Euro wurde Uber den
ordentlichen Haushalt dem allgemeinen Darlehensfonds zugefuhrt.

Die Forderungen aus Altdarlehen haben sich von 1.402.856,79 Euro zu Beginn des
Haushaltsjahres auf 1.091.368,69 Euro zum Ende des Haushaltsjahres reduziert.

Die noch laufenden Darlehen haben sich von 376 zum Ende des Vorjahres auf 317 zum
Ende des Berichtsjahres verringert.
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11.6 UBERBRUCKUNGSFONDS - RECHTSTRAGER 0900010007

Ziel des Uberbriickungsfonds ist die Unterstiitzung der Kirchengemeinden,
Kirchengemeindeverbande, Dekanate und der gesamtkirchlichen Organisationseinheiten,
die die unabweisbar im Haushalt fir Personal und Gebaude (ausgenommen Grol3e
Bauunterhaltung) regelméRig anfallenden Aufwendungen nicht aus der regularen Zuweisung
oder sonstigen, anderweitig ihnen zur Verfigung stehenden Mitteln, insbesondere aus
Rucklagen, Kollekten und Stiftungsertragen, finanzieren kénnen.

Hierdurch sollen unangemessene Notlagen und eine unangemessene Einschrankung der
Handlungsspielraume verhindert und die Moéglichkeit zur Einleitung der fur die Erreichung
eines strukturell ausgeglichenen Haushalts notwendigen Anpassungsmalinahmen gegeben
werden.

Rechtliche Grundlage ist die von der Kirchenleitung aufgrund der 88 6 der
Kirchensteuerordnungen fiir die EKHN fiir die Bereiche Hessen und Rheinland-Pfalz
erlassene Rechtsverordnung liber die Bewilligung von Mitteln aus dem Uberbriickungsfonds
(Uberbriickungsfondsverordnung — UFVO) vom 5. Méarz 2009 (Amtsblatt der EKHN 2009,
S. 117).

Die Hohe des Uberbriickungsfonds betrug urspriinglich 6 Mio. Euro und wurde aus der
gesamtkirchlichen Kirchensteuerruicklage finanziert. Die Zufiihrung erfolgte in den
Haushaltsjahren 2005 und 2006 mit jeweils 3 Mio. Euro.

Im Haushaltsjahr 2011 wurden dem Fonds weitere 6 Mio. Euro aus Haushaltsmitteln
zugefihrt.

Die Mittelbewirtschaftung obliegt dem Dezernat Finanzen.

Die zur Verfiigung stehenden Mittel in der Ricklage zum 31.12.2012 betragen
7.422.985,31 Euro.

Haushaltsrechnung (Sachbuchteil 00)

HHSt Planansatz Rechnungs- Abweichung
' Bezeichnung 2012 Soll 2012 Plan/Soll
00/9324
Euro Euro Euro
Entnahmen aus sonstigen
00.3119 | ..
Rucklagen 0,00 933.842,48 933.842,48
Zufuhrung vom
02.2420 .
ordentlichen Haushalt 90.000,00 75.233,24 -14.766,76
04.1911 |Personalkostenersatz 0,00 15.668,67 15.668,67
9900.00. | Uberschuss aus
2910 |Vorjahren 1.525.499,00 0,00 | -1.525.499,00
Summe Einnahmen 1.615.499,00 1.024.744,39 -590.754,61
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Bezeichnung
HHSt.

00/9324.

Planansatz
2012
Euro

Rechnungs-
Soll 2012
Euro

Abweichung
Plan/Soll

Euro

Zweckgebundene
00.7411 | Zuwendungen an KG
u. KG-Verbande

500.000,00

51.375,49

-448.624,51

Zweckgebundene

00.7412 |Zuwendungen an
Dekanate

200.000,00

80.265,12

-119.734,88

Zweckgebundene
00.7414 | Zuwendungen an
Diakoniestationen

50.000,00

0,00

-50.000,00

Bezlige Beamte und
Beamtinnen
Ubergangsstellenplan
Kirchenverwaltung

03.4220

174.945,00

161.734,02

-13.210,98

Vergutungen
03.4230 | Ubergangsstellenplan
Kirchenverwaltung

106.235,00

122.834,42

16.599,42

Altersteilzeit

03.4294 | Ubergangsstellenplan
Kirchenverwaltung

45.789,00

33.882,54

-11.906,46

Sonstige
03.4990 | personalbezogene
Sachausgaben

0,00

48,50

48,50

Beziige Pfarrer und
04.4210 | Pfarrerinnen
Ubergangsstellenpléane

245.112,00

197.105,90

-48.006,10

Vergutungen

04.4230 Ubergangsstellenpléane

24.030,00

96.465,10

72.435,10

Vergutungen
04.4294 | Altersteilzeiten Angest.
Ubergangsstellenpléane

229.564,00

230.777,71

1.213,71

Sonstige Bezlige
Altersteilzeiten
Beamte/Pfarrer
Ubergangsstellenpléane

04.4295

39.824,00

50.152,69

10.328,69

Sonstige
04.4990 | personalbezogene
Sachausgaben

0,00

102,90

102,90

Summe Ausgaben

1.615.499,00

1.024.744,39

-590.754,61
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11.7 HARTEFONDS - RECHTSTRAGER 0900010032

Ziel des Hartefonds ist es, Kirchengemeinden, Kirchengemeindeverbé&nde und Dekanate zu
unterstutzen, die unabweisbar im Haushalt anfallende besondere einmalige Aufwendungen
nicht aus der regularen Zuweisung oder sonstigen, anderweitig ihnen zur Verfigung
stehenden Mitteln, insbesondere aus Ricklagen, Kollekten und Stiftungen, finanzieren
konnen. Die Regelung gilt sinngemaf auch fur Fehlbetrage, die aus strukturell bedingten und
nicht durch die Kirchengemeinde, dem Kirchengemeindeverband oder dem Dekanat zu
vertretenden Mehraufwendungen resultieren, sofern auf Basis des geltenden
Zuweisungssystems oder aufgrund besonderer ortlicher Gegebenheiten keine Moéglichkeit zu
einer dauerhaften Konsolidierung des Haushalts besteht.

Die Zustandigkeit fur die Bewilligung dieser Mittel liegt beim Dezernat Finanzen.

Rechtliche Grundlage ist die von der Kirchenleitung aufgrund der 88 6 der
Kirchensteuerordnungen fiir die EKHN fiir die Bereiche Hessen und Rheinland-Pfalz
erlassene Rechtsverordnung tber die Bewilligung von Mitteln aus dem Hartefonds
(Hartefondsverordnung — HFVO) vom 5. Marz 2009 (Amtsblatt der EKHN S. 117).

Der Hartefonds existiert seit dem Frihjahr 2009 und wurde mit Haushaltsmitteln in Héhe von
5,6 Mio. Euro ausgestattet.

Der Hartefonds ist zeitlich begrenzt bis zum 31.12.2013.

Haushaltsrechnung (Sachbuchteil 00)

HHSt Planansatz Rechnungs- Abweichung
' Bezeichnung 2012 Soll 2012 Plan/Soll
00/9326
Euro Euro Euro
Zufuihrung vom ordentlichen
00.2420
Haushalt 0,00 52.287,36 52.287,36
003119 |ENthahme aus sonstigen 0,00 240.504,79 240.504,79
Rucklagen
99.2910 |Uberschuss aus Vorjahren 1.500.000,00 0,00 -1.500.000,00
Summe Einnahmen 1.500.000,00 292.792,15 -1.207.207,85
Zweckgebundene
00.7411 | Zuweisung
an KG. u. KG-Verbande 1.200.000,00 292.792,15 -907.207,85
00.7412 Zweckgebundene
Zuweisung an Dekanate 300.000,00 0,00 -300.000,00
Summe Ausgaben 1.500.000,00 292.792,15 -1.207.207,85

Die Einnahmegruppierung 2420 enthalt die Zinseinnahmen fir das Jahr 2012.
Fur die Restlaufzeit des Fonds stehen noch Mittel in H6he von 5.053.155,06 Euro zur
Verfligung, die einer Ricklage zugefiihrt wurden.
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11.8 EKHN — KIRCHBAURUCKLAGE - RECHTSTRAGER 0900010031
Diese Ricklage wurde in 2009 aufgrund eines Beschlusses der Synode in der
Herbstsynode 2008 gebildet.
Das gesamte Kapital des Sonderrechtstragers ist innerhalb des Dachfonds
MI-Fonds F 12 angelegt, das von Metzler Asset Management verwaltet wird.
Haushaltsrechnung (Sachbuchteil 00)
HHSt. Bezeichnung Planansatz | Rechnungs- | Abweichung
00.9700.00 2012 Soll 2012 Plan/Soll
Euro Euro
1100 Lfd. Einnahmen aus
Finanzvermdgen 5.000.000,00 | 4.528.067,99 -471.932,01
3119 Entnahmen aus sonstigen
Rucklagen 0,00 | 1.737.952,68 | 1.737.952,68
Summe Einnahmen 5.000.000,00 | 6.266.020,67 | 1.266.020,67
8420 Zufuhrung zum
ordentlichen Haushalt
der EKHN 5.000.000,00 4.594.467,18 -405.532,82
8910 Deckung Sollfehlbetrag
2011 0,00 | 1.671.553,49 | 1.671.553,49
Summe Ausgaben 5.000.000,00 | 6.266.020,67 | 1.266.020,67
Saldo 0,00 0,00 0,00

Im Dachfonds MI-Fonds F 12 wurden in 2011/2012 insgesamt 4.511.071,49 Euro an
ordentlichen Ertragen erwirtschaftet.
Hinzu kamen Einnahmen aus Quellensteuererstattungen aus den Niederlanden Uber

16.996,50 Euro, die auch anteilig mehrere Zielfonds des Dachfonds betrafen.

Diese ordentlichen Ertrage aus 2012 in Hohe von 4.528.067,99 Euro sowie die ordentlichen
Ertrdge aus dem Haushaltsjahr 2011 (66.399,19 Euro) wurden vom Sonderrechtstrager an
den ordentlichen Haushalt der EKHN abgeflhrt.

Der Sollfehlbetrag aus 2011 wurde durch Rucklagenentnahmen innerhalb des

Sonderrechtstragers bereinigt.
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Vermdgensrechnung (Sachbuchteil 91)

-Kirchbauriicklage-

194.114.792,20

HHSt. Bezeichnung Endbestand Endbestand
2011 2012
Euro Euro
1400.98 Finanzanlagen zur Deckung von
Rucklagen
KBR —Dachfonds MI F 12 192.376.839,52 | 192.376.839,52
3900.00 Forderungen aus Ifd. Rechnung 1.737.952,78 0,00
Summe Aktiva 194.114.792,20 | 192.376.839,52
5700.98 Substanzerhaltungsricklage

192.376.839,52

Summe Passiva

194.114.792,20

192.376.839,52

Dem Buchwert in H6he von ca. 192,4 Mio. Euro stand zum 31.12.2012 ein Kurswert des
Dachfonds MI-Fonds F 12 von ca. 202,9 Mio. Euro gegenlber. Somit bestanden zum
Stichtag stille Reserven von ca. 10,5 Mio. Euro im Bereich des Sonderrechtstragers.

12 WIRTSCHAFTSBETRIEBE MIT EIGENEN RECHNUNGSKREISEN

Wirtschaftsbetriebe, insbesondere rechtlich selbstandige Einrichtungen, kénnen nach
kaufmannischen Grundsatzen Blcher fuhren. Die 88 57 und 58 KHO lassen sowohl das

betriebliche Rechnungswesen (Kosten- und Leistungsrechnung) als auch die kaufmannische
Buchflhrung als externes Rechnungswesen zu, wenn dies gesetzlich vorgeschrieben (z. B.
in der Pflegebuchfiihrung) oder nach Art und Umfang des Geschaftsbetriebs zweckmalig ist.

12.1 STUDIERENDENWOHNHEIME - RECHTSTRAGER 0900010065

Die ,Satzung fur die Studierendenwohnheime der Evangelischen Kirche in Hessen und
Nassau“, die am 1. Februar 2010 im Amtsblatt veroffentlicht wurde, bildet die neue
Rechtsgrundlage fir die folgenden Studierendenwohnheime:

¢ das Evangelische Studierendenzentrum Mainz
e das Susanna von Klettenberg-Haus in Frankfurt am Main
¢ das Martin-Luther-King-Haus in Frankfurt am Main — Schwanheim.

Diese Wohnheime bilden zusammen einen Gesamtbetrieb, der finanzwirtschaftlich als
Sondervermdgen der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau zu verwalten ist. Laut
Satzung ist fur jedes Wirtschaftsjahr vor dessen Beginn von der Geschéftsfiihrung ein
Wirtschaftsplan aufzustellen.
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§ 15 Absatz 2 der Satzung besagt:

.Der Gesamtbetrieb hat seine Blcher nach den Regeln der kaufmannischen doppelten
Buchfiihrung zu fuhren. Die Vorschriften des Handelsgesetzbuches tber Buchfiihrung,
Inventar und Aufbewahrung finden Anwendung.”

Dieser Absatz ist laut § 17 Satz 3 der Satzung am 1. Januar 2011 in Kraft getreten, d.h.

ab diesem Zeitpunkt hatte kaufméannisch gebucht werden mussen.

Diese Vorschrift wurde jedoch nicht beachtet. Die Studierendenwohnheime wurden weiterhin
kameral gebucht. Die Kirchenverwaltung beabsichtigt, die kaufmannische Buchflihrung erst
im Jahr 2015 einzufiihren.

Unter Funktion 1220 Objekt 00 (Studierendenwohnheime) wurden im Berichtsjahr eine zu
kapitalisierende Zinseinnahme in Hohe von 16.017,00 Euro und Einnahmen in Hohe von
1.066,17 Euro aus dem Familienbudget gebucht. Diesen Einnahmen steht die
Rucklagenzufiihrung in gleicher Hohe als Ausgabe gegenuber. Weiterhin wurden
Personalausgaben von 123.380,89 Euro erfasst; entsprechende Deckung erfolgte durch eine
Rucklagenentnahme in gleicher Hohe. Die Funktion 1220 Objekt 00 schlief3t in
Solleinnahmen und Sollausgaben mit 140.464,06 Euro ab.

Alle anderen Buchungen wurden ebenfalls unter Funktion 1220 vorgenommen, und zwar
unter folgenden Objekten:

Objekt 02: Studierendenwohnheim Martin-Luther-King-Haus

Objekt 03: Studierendenwohnheim Mainz

Objekt 04: Studierendenwohnheim Campus Westend

Objekt 05: Studierendenwohnheime Photovoltaikanlagen

Der Rechtstrager schlief3t im Sachbuchteil 00 in Solleinnahmen und Sollausgaben mit
2.217.369,56 Euro ab. Damit wurden die Planansatze um 271.189,56 Euro tberschritten.

Ricklagen

Die Ricklagen haben sich von 911.989,05 Euro am Anfang des Haushaltsjahres auf
1.130.053,73 Euro am Ende des Haushaltsjahres erhoht.

Davon sind 851.487,22 Euro der Allgemeinen Ricklage, 4.138,10 Euro der
Familienbudgetrticklage und die restlichen 274.428,41 Euro den jeweiligen
Kautionsriucklagen der drei noch betriebenen Studierendenwohnheime zuzuordnen. Die
Familienbudgetriicklage und die Kautionsriicklagen werden letztlich aber nur treuh&nderisch
durch die EKHN verwaltet und stellen somit kein eigenes Kapital der Studierenden-
wohnheime dar.

Weiterhin bestehen zum 31.12.2012 noch funf Darlehen mit einem Restschuldenstand von
zusammen 9.708.211,24 Euro. Davon entfallen 9.390.050,56 Euro auf das
Studierendenwohnheim Campus Westend (5.636.612,04 Mio. Euro bei der KfW Berlin und
3.753.438,52 Mio. Euro beim EKHN-Darlehensfonds). Die restlichen 318.160,68 Euro sind
verteilt auf drei weitere Darlehen, die seinerzeit fur den Bau der Hauser aufgenommen
wurden.
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12.1.1 STUDIERENDENWOHNHEIM MARTIN-LUTHER-KING-HAUS
(Funktion 1220, Objekt 02)

Das Studierendenwohnheim Martin-Luther-King-Haus in Frankfurt schlie3t das Haushaltsjahr
2012 mit einem Rechnungssoll in Einnahmen und Ausgaben von 366.083,25 Euro ab.

Die Rucklagenzufuhrungen betrugen 99.645,97 Euro. Im Saldo (Zu- ./. Abfihrungen) betrug
die Zufiihrung 58,1 TSD Euro.

12.1.2 STUDIERENDENWOHNHEIM MAINZ
(Funktion 1220, Objekt 03)

Das Studierendenwohnheim Mainz schliel3t das Haushaltsjahr 2012 mit einem
Rechnungssoll in Einnahmen und Ausgaben von 472.767,12 Euro ab.

Die Rucklagenzufuhrungen betrugen 182.144,03 Euro. Im Saldo (Zu- ./. Abfuhrungen) betrug
die Zufiihrung 166,7 TSD Euro.

12.1.3 STUDIERENDENWOHNHEIM CAMPUS WESTEND
(Funktion 1220, Objekt 04)

Das Studierendenwohnheim Campus Westend schliel3t das Haushaltsjahr 2012 mit einem
Rechnungssoll in Einnahmen und Ausgaben von 1.172.941,33 Euro ab.

Die Rucklagenzufuhrung betrug 185.831,54 Euro. Im Saldo (Zu- ./. Abflihrungen) betrug die
Zufiihrung 141,9 TSD Euro.

12.1.4 STUDIERENDENWOHNHEIM PHOTOVOLTAIKANLAGEN
(Funktion 1220, Objekt 05)

Das Objekt Studierendenwohnheime Photovoltaikanlagen schlief3t das Haushaltsjahr 2012
mit einem Rechnungssoll in Einnahmen und Ausgaben von 65.113,80 Euro ab.

42.312,80 Euro wurden der Riicklage enthommen und zusammen mit den Einnahmen durch
Einspeisevergitungen in Hohe von 19.160,53 Euro in den Investitionshaushalt abgefiihrt.
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12.2 EVANGELISCHE SCHULEN

12.2.1 GRUNDSCHULE WEITEN-GESASS

Haushaltsgliederung Planansatz Rechnungssoll Abweichung
5110.02 2012 2012 Plan/Rechnungssoll
in Euro in Euro 2012 in Euro
Einnahmen 147.000,00 130.155,12 -16.844,88
Ausgaben 406.270,00 346.969,58 -59.300,42
Uberschuss/Defizit -259.270,00 -216.814,46 42.455,54

Der reduzierte Zuschussbedarf entstand durch:

e Verringerte Einnahmen sowohl bei den Beihilfezahlungen des Landes Hessen im
Rahmen der Ersatzschulfinanzierung nach den 88 2 - 4 ESchFG in Hohe von ca.
16 TSD Euro als auch bei den Gastschulbeitragen des Odenwaldkreises von

1.635,00 Euro

e Verringerte Ausgaben in Héhe von ca. 50 TSD Euro bei dem
Personalkostenzuschuss der EKHN

e Der Sachkostenzuschuss der EKHN entsprach dem Planansatz.

Die Schule schliel3t mit einem negativen Saldo zwischen Einnahmen und Ausgaben von
ca. 217 TSD Euro; geplant war ein negativer Saldo von rd. 259 TSD Euro.
Insofern ist das Rechnungsergebnis um ca. 42 TSD Euro bzw. um 16,4 % besser als der

Planansatz.

12.2.2 GRUNDSCHULE FREIENSEEN

Haushaltsgliederung Planansatz Rechnungssoll Abweichung
5110.01 2012 2012 Plan/Rechnungssoll
in Euro in Euro 2012 in Euro
Einnahmen 328.000,00 413.319.78 85.319,78
Ausgaben 599.386,00 507.232,32 -92.153,68
Uberschuss/Defizit -271.386,00 -93.912,54 177.473,46

Der reduzierte Zuschussbedarf entstand durch:

e Hohere Einnahmen sowohl bei den Beihilfezahlungen des Landes Hessen im
Rahmen der Ersatzschulfinanzierung nach den 88 2 - 4 ESchFG in H6he von ca. 78
TSD Euro als auch bei den Gastschulbeitrédgen des Vogelsbergkreises von 5 TSD

Euro

e Geringere Ausgaben in Hohe von ca. 92 TSD Euro bei dem Personalkosten-

zuschuss der EKHN
o Der Sachkostenzuschuss der EKHN entsprach dem Planansatz.

Die Schule schlief3t mit einem negativen Saldo zwischen Einnahmen und Ausgaben von
ca. 94 TSD Euro; geplant war ein negativer Saldo von rd. 271 TSD Euro.
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Insofern ist das Rechnungsergebnis um ca. 177 TSD Euro bzw. um 65,4 % besser als der
Planansatz.

12.2.3 LAUBACH KOLLEG

Haushaltsgliederung Planansatz Rechnungssoll Abweichung
5132.00-10 2012 2012 Plan/Rechnungssoll
in Euro in Euro 2012 in Euro
Einnahmen 2.359.967,00 3.822.358,90 1.462.392,90
Ausgaben 2.831.038,00 3.749.807,10 918.769,10
Uberschuss/Defizit -471.071,00 72.749,94 543.623,80

Die erzielte Kostendeckung Uber die 100 %-Marke hatte folgende Ursachen:

Es wurden ca. 161 TSD Euro an héheren Einnahmen an Beihilfezahlungen des
Landes Hessen im Rahmen der Ersatzschulfinanzierung nach den 88 2 — 4 ESchFG
eingenommen.

Weitere Einnahmesteigerungen tber ca. 22 TSD Euro wurden im Bereich der
Tagungen, der Unterkunft und der Verpflegung erzielt.

Dagegen lagen die Gastschulbeitrdge um ca. 29 TSD Euro unter dem Planansatz.
Bei den Personalausgaben (Hauptgruppe 4) konnten ca. 322 TSD Euro an
Ausgabeneinsparungen gegeniber dem Planansatz realisiert werden.

Geringere Ausgaben in Hohe von ca. 79 TSD Euro entstanden im Bereich der
Unterhaltung und Betriebs der Gebaude (Schule, Wohnheim, Turnhalle).
Allerdings konnte dies nur durch nachtragliche Ansatzanderungen Uber zusatzliche
110 TSD Euro bei den Planansétzen fir das Schulgebaude selbst erreicht werden.

Die Schule schlief3t mit einem positiven Saldo zwischen Einnahmen und Ausgaben von
ca. 73 TSD Euro ab; geplant war ein negativer Saldo von ca. 471 TSD Euro.
Insofern liegt das erzielte Ergebnis um ca. 544 TSD lber dem geplanten Ergebnis.

12.2.4 GYMNASIUM BAD MARIENBERG

Haushaltsfunktion Planansatz Rechnungssoll Abweichung
5131 2012 2012 Plan/Rechnungssoll
In Euro in Euro 2012 in Euro
Einnahmen 2.124.473,00 3.278.866,41 1.154.393,41
Ausgaben 2.124.473,00 3.146.087,65 1.021.614,65
Uberschuss/Defizit 0,00 132.778,76 132.778,76

Der Uberschuss beruht auf folgenden Faktoren/Sachverhalten:

Hohere Einnahmen Uber 1,0 Mio. Euro, entstanden durch die Zufiihrung aus dem
Sonderhaushalt des Darlehensfonds

Die Einnahme resultiert aus der Umwandlung eines Teildarlehensbetrages in eine
Kapitalricklage.

Allerdings stehen dem auf der Ausgabenseite zusatzliche Ausgaben Uber 1,0 Mio.
Euro fur die Bildung einer Kapitalriicklage im Vermégensnachweis (SBT 91) der
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EKHN gegentber, der den auszuweisenden Beteiligungsansatz der EKHN an der
Schule entsprechend erhdht.

e Eswurden ca. 134 TSD Euro Einnahmenverbesserungen bei den
Personalerstattungen durch das Gymnasium erzielt.
Hier ist allerdings darauf hinzuweisen, dass es sich um Solleinnahmen handelt.
Insgesamt stehen im Bereich der Personalerstattungen 2.367.736,11 Euro als
Kasseneinnahmereste (=offene Forderungen) aus.
Dies sind 64 % aller zum 31.12.2012 bei der EKHN bestehenden
Kasseneinnahmereste.
Dieser Betrag umfasst den fur 2012 in Rechnung gestellten Gesamtbetrag von
2.211.736,11 Euro; der restliche Teilbetrag entféllt noch auf Forderungen aus dem
Jahr 2011.
Die Kasseneinnahmereste aus Personalerstattungen haben sich damit in 2012 sehr
drastisch um 1.009.686,54 Euro bzw. um 74,3 % erhght.
Der Riickstand hat zwei Ursachen:
Erstens liegen die Personalkostenzuschiisse des Landes Rheinland-Pfalz fir das
Gymnasium unterhalb der gezahlten Personalkosten nach der fur die EKHN
mafgeblichen KDAVO. Somit entsteht in diesem Bereich jahrlich eine
Finanzierungsliicke, die sich bis zur Vollauslastung der Schule jahrlich erhéht.
Die zweite Ursache fir die Ruckstande liegt in der Anfangszeit der Schule.
Aufgrund der unzureichenden Planung der erforderlichen Investitionen wurden in
dieser Zeit Personalkostenerstattungen des Landes auch zur Beschaffung von
Anlagevermdgen benutzt. Dadurch wurde der Grundstock fir die hohen
Zahlungsruckstande gelegt, der mittlerweile hoher als eine gesamte
Jahresanforderung betragt. Dieser Rickstand kann unserer Auffassung nach auch
nicht mehr aus eigener Kraft durch das Gymnasium abgetragen werden.

¢ Bei den Personalausgaben (Hauptgruppe 4) wurden ca. 22 TSD Euro an
Mehrausgaben geleistet.

Die Schule schliel3t mit einem positiven Saldo zwischen Einnahmen und Ausgaben von
ca. 133 TSD Euro ab; geplant war ein ausgeglichener Saldo.

Allerdings ist dabei zu beriicksichtigen, dass einnahmenseitig noch ca. 2,37 Mio. Euro der
Solleinnahmen gegentuiber der EKHN aus Personalkostenerstattungen ausstehen, so dass
das ausgewiesene Ergebnis nur auf den ersten Blick zufriedenstellend erscheint.

Offene Forderungen der EKHN gegeniber der Ev. Gymnasium Bad Marienberg GmbH

Neben der offenen Forderung aus dem allgemeinen Haushalt der EKHN Uber ca. 2,37 Mio.
Euro bestehen noch weitere Forderungsanspriiche der EKHN aus ihren Sondervermdgen:

a) Darlehensfonds — RT 42 -

Zum einen wurde der GmbH aus dem Darlehensfonds der EKHN (RT 42) in den Jahren
2005 bis 2008 ein Darlehen tber insgesamt 4.615.000,00 Euro gewahrt. Im Jahre 2008
wurden davon 100 TSD Euro als Sondertilgung getilgt. Regulare Tilgungen (2,5 % ab 2008)
erfolgten bisher nicht.

Fur den noch offenen Betrag von 4.515.000,00 Euro wurde durch Kirchenleitungsbeschluss
vom 10.04.2010 die Verzinsung von 2 % bis einschliel3lich 2015 ausgesetzt.
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Ebenfalls mit diesem Kirchenleitungsbeschluss sollte vom offenen Darlehensbetrag von
4.515.000,00 Euro ein Teilbetrag von 1 Mio. Euro in eine Kapitalriicklage bei der GmbH zur
Starkung der GmbH-Bilanz umgewandelt werden. Das urspriingliche Darlehen reduzierte
sich dadurch auf 3.515.000,00 Euro. Buchhalterisch wurde der Vorgang auf Seiten der
EKHN im Mai 2012 umgesetzt.

b) ZPV - RT 51 -

Daneben wurde in 2010 zwischen der rechtlich selbstandigen ZPV und der GmbH ein
Darlehensvertrag tber 2,6 Millionen Euro abgeschlossen, da die GmbH in dieser Hohe den
noch offenen Restkaufpreis fir das neu errichtete Schulgebaude nicht fristgemalf an die ZPV
leisten konnte. Der Zinssatz fir das Darlehen richtet sich nach der jeweils aktuellen
Anlageverzinsung der EKHN (2012 sind dies 2,5 %).

Fur den Zeitraum IV. Quartal 2011 bis einschlief3lich IV. Quartal 2012 stehen noch insgesamt
84.500,00 Euro an Zinsen aus diesem Darlehensvertrag offen.

Beziglich der ab dem Jahr 2011 beginnenden Tilgung gibt es bisher nach unseren
Erkenntnissen keine Vereinbarung zwischen der ZPV und der GmbH.

Aktuelle Situation Kaufméannischer Jahresabschluss der GmbH 2012

Der kaufmannische Jahresabschluss der GmbH schlief3t fir 2012 mit einem Fehlbetrag von
ca. 1,36 Mio. Euro ab.

Durch den Jahresverlust erhoht sich in der Bilanz 2012 der nicht durch Eigenkapital
gedeckte Fehlbetrag auf ca. 3,37 Mio. Euro.

Weitere Ergebnisbelastungen fiir das Jahresergebnis 2013 werden sich aus der noch
laufenden Prifung des Jahresabschlusses 2012 ergeben (z. B. durch Wertberichtigungen
auf Anlagevermogen etc.).

Empfehlungen des RPA

Aus den geschilderten Sachverhalten heraus sollte die EKHN als Hauptgesellschafter der
GmbH (90 % Kapitalbeteiligung) die wirtschaftliche Schieflage der Schule, die noch aus
Fehlern der Anfangszeit herrihrt, endgultig beseitigen und gleichzeitig ihren eigenen
Haushalt auf eine klare verlassliche Basis stellen.

Dazu sind nach unserer Auffassung folgende MaflRnahmen erforderlich:

1. Die jahrlich entstehenden Defizite der GmbH sind ab dem Jahr 2013 tiber die Funktion
5131 im gesamtkirchlichen Haushalt auszugleichen. Dies wird auch bei den beiden
Grundschulen Freienseen und Weiten-Gesaf? (Kapitalanteil der EKHN jeweils
80 %) praktiziert.

2. Noch bestehende riickstandige Kasseneinnahmereste zum 31.12.2012 im
gesamtkirchlichen Haushalt bei der Funktion 5131 aus Personalkostenerstattungen
sollten Uber die gesamtkirchliche Haushaltsausgleichsrticklage vollumféanglich
ausgeglichen werden. Zukinftig entstehende Defizite, resultierend aus geringeren
Erstattungen des Landes Rheinland-Pfalz und hoherer Entlohnung nach KDAVO, wiirden
dann unter die jahrliche Defizitabdeckung fallen.
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3. Das bestehende Darlehen tber 3.515.000,00 Euro (Stand nach Umwandlung eines
Teilbetrages von 1.000.000,00 Euro zur Erhéhung der Kapitalriicklage) ist, je nach der
finanziellen Belastbarkeit des Darlehensfonds, sukzessive in einen Zuschuss bzw. um die
Eigenkapitalbasis der GmbH zu starken, in eine Kapitalriicklage umzuwandein.
Andernfalls missten Tilgungsleistungen und ab 2016 die laufenden Zinszahlungen
ebenfalls Uber die Funktion 5131 des gesamtkirchlichen Haushalts an den
Darlehensfonds geleistet werden.

4. Die Tilgungs- und Zinsleistungen fir das Darlehen der ZPV im Umfang von 2,6 Mio. Euro
sind ebenfalls ab dem Haushaltsjahr 2013 Uber die Funktion 5131 im gesamtkirchlichen
Haushalt an die ZPV zu leisten. Insgesamt wiirden alle diese Malinahmen dazu fiihren,
dass sowohl die GmbH, die ZPV als auch der Sonderrechtstrager Darlehensfonds der
EKHN auf eine berechenbare finanzielle Basis ausgerichtet werden. Die finanzielle
Belastung verbliebe im EKHN-Haushalt und damit beim verantwortlichen
Hauptgesellschafter der GmbH.

Diese Empfehlungen hatten wir bereits in unserem Priufungsbericht fur das Jahr 2011
ausgesprochen. Damals hatte die Kirchenverwaltung aus ihrer Sicht dargelegt, dass der
Konsolidierungsprozess im Gymnasium Bad Marienberg — auch angesichts des
Zinsmoratoriums bis 2016 (Kirchenleitungsbeschlusses vom 10.04.2010) — abgewatrtet
werden sollte.

Wir sind der Auffassung, dass aufgrund der fortschreitenden desolaten finanziellen Lage
des Ev. Gymnasiums Bad Marienberg GmbH nicht mehr weiter abgewartet werden sollte.
Ohne finanzielle Unterstitzung durch die EKHN, wie oben empfohlen, wird die Gesellschaft
nach unserer Einschatzung nicht aus eigener Kraft gesunden kénnen.

Das Vermdgen der EKHN (einschliel3lich ZPV und Allgemeiner Darlehensfonds) ist durch
die vorgenannten Sachverhalte zu hoch ausgewiesen, da alle diese Verbindlichkeiten
letztlich von der EKHN selbst getragen werden muissten und entsprechend als
Korrekturposten zu den bestehenden Forderungen und dem Beteiligungsansatz bereits in
den verschiedenen Vermogensbilanzen der einzelnen Rechtstrager der EKHN anzusetzen
waren (siehe MalRnahmen 1 und 2).

Stellungnahme der Kirchenverwaltung:

Die Kirchenverwaltung hat mittlerweile einen aktuellen Finanzstatus der Schule erhoben
und eine mittelfristige Planrechnung erstellt. Als erste MalBnhahme wird den Gremien
vorgeschlagen, kinftig die Personalkostenerstattung seitens der Schule nur noch im
Umfang der niedrigeren Landeserstattung (Rheinland-Pfalz) anzufordern. Der dabei
entstehende Defizitbetrag soll bis auf weiteres aus dem EKHN-Haushalt finanziert werden.
Weitere Entlastungen oder Entschuldungen sollen frihestens im Haushaltsabschluss 2013
bzw. bei Uberfiihrung der Schule in das geplante, aber erst noch zu griindende Schulwerk
(Eigenbetrieb) erfolgen.

Stellungnahme der Kirchenleitung zu Punkt 12.2.4:

Die Kirchenleitung vertritt die Auffassung, dass das Vermogen der EKHN (und der ZPV)
zum Abschlussstichtag fiir das Haushalsjahr 2012 nicht zu hoch ausgewiesen wurde und
der Verzicht auf das vorzeitige Niederschlagen von Forderungen im Einklang mit den
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Vorschriften der Kirchlichen Haushaltsordnung zur Wahrung gesamtkirchlichen Vermdgens
steht. Aus Sicht der Kirchenleitung kann derzeit nicht davon gesprochen werden, dass die
Forderungen der EKHN ,wertlos” sind. Mit Beschluss der Kirchenleitung vom 19.09.2013
werden die kommenden Jahresergebnisse der gGmbH vorbehaltlich der synodalen
Zustimmung zum Haushaltsplan deutlich entlastet. Die Wahrscheinlichkeit, dass die
Gesellschaft den Schuldendienst in Zukunft wieder umfanglicher aufnehmen kann, steigt
damit, auch wenn dies noch nicht gesichert ist. Die geplante Uberfiihrung der Schule in den
Eigenbetrieb ,Schulwerk” bedeutet zwar die unmittelbare rechtliche Zugehdrigkeit zur
EKHN, nicht aber zwingend die Befreiung der Schule von Verbindlichkeiten gegenlber der
EKHN, da die wirtschaftliche Eigenstandigkeit gewahrt werden soll.

12.3 TAGUNGSSTATTEN

Die Kirchenleitung der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau hat am
29. Mai 2008 die Zusammenfuhrung folgender Tagungsstatten der Evangelischen
Kirche in Hessen und Nassau zu einem Gesamtbetrieb beschlossen:

. Jugendbildungsstétte Evangelische Jugendburg Hohensolms

. Kloster Hochst — Tagungshaus und Jugendbildungsstatte

. Martin-Niemoller-Haus, Arnoldshain

. Tagungsstatte im Religionspadagogischen Studienzentrum Schénberg
. Tagungsstatte im Schloss Herborn

. Haus Friedberg (bis 2011)

. Tagungsstéatte im Zentrum Okumene (bis 2011)

Der Gesamtbetrieb fiihrt im Geschaftsverkehr den Namen

»Tagungshauser der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau*.

Die Satzung fur den Gesamtbetrieb gilt in der Fassung vom 26. Januar 2012 (Amtsblatt der
EKHN Nr. 3/2012, Seite 96).

Der Gesamtbetrieb ist finanzwirtschaftlich als Sondervermdgen der Evangelischen
Kirche in Hessen und Nassau zu verwalten.

Die Jahresabschliisse zum 31.12.2012 aller Tagungsstatten werden voraussichtlich im
Herbst 2013 geprift und separate Prifungsberichte erstellt.

Das Zentrum Okumene und das Haus Friedberg wurden zum 31.12.2011 geschlossen. In
2012 wurden lediglich noch Rumpfwirtschaftsjahre fir die finanzielle Abwicklung gefihrt.
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Unter dem Vorbehalt der Jahresabschlusspriifung stellen sich die vorlaufigen Zahlen der Jahresabschliisse wie folgt dar:

Umsatz- Jahres- Ergebnis der Zuschuss Zuschuss
N . N . . .. .. Personal-
erlose ergebnis gewdhnlichen Gesamt* (leistungs- Uber- Uber- Auslastung kostenanteil/
Tagungsstatte Geschafts- abhangig) nachtungen | nachtungen
tatigkeit Umsatz
EKHN gesamt % o
Euro Euro Euro Euro Euro °
Kloster Héchst 944.483,33 4.482,48 1.541,90 123.790,72 111.576,00 9.298 19.932 46 57,02
Jugendburg 590.580,31 -57.363,29 -64.206,48 149.374,48 123.857,40 10.321 16.388 38 86,07
Hohensolms
Martin-
Niemséller- 473.502,68 -229.892,47 -233.315,09 | 3.429.504,54 46.338,60 3.862 4.615, 18 122,18
Haus**
RPZ 356.145,31 -143.183,97 -150.143,26 38.978,54 35.342,10 2.945 6.293 39 93,36
Schénberg
ﬁChLOSS 452.711,39 14.472,72 14.472,72 82.468,30 52.041,40 4.337 5.313 54 79,47
erporn
Gesamt 2.817.423,02 -411.484,53 -431.650,21 | 3.824.116,58 369.155,50 30.763 52.541 38 82,26

Die Zuschusse fur die Tagungshauser ermitteln sich leistungsabhéngig. Pro Verpflegungstag eines EKHN-Gastes zahlt die Landeskirche

12 Euro. Darliber hinaus werden in Einzelféallen fur bestimmte Zwecke weitere Zuschiisse gezahilt.

*Der Gesamtzuschuss beinhaltet neben dem leistungsbezogenen Zuschuss einen Zuschuss fiir Bauunterhaltung. Dieser Zuschuss hat das

Jahresergebnis nicht positiv beeinflusst, da ihm Aufwendungen in gleicher Hohe gegeniber standen.

**Das Martin-Niemdller-Haus war umbaubedingt bis zum 15.08.2012 geschlossen, dadurch sind die Jahreszahlen nicht aussagekraftig und mit

den anderen Tagungshausern nicht vergleichbar.
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12.4 WIRTSCHAFTSBETRIEB ZENTRUM VERKUNDIGUNG DER EKHN

Seit dem Haushaltsjahr 2008 ist der Arbeitsbereich ,Materialien/Arbeitshilfen” im

Zentrum Verkindigung als eigener Wirtschaftsbetrieb eingerichtet.

Die Buchhaltung des Wirtschaftsbetriebes erfolgt auf kaufmannischer Basis unter
Anwendung des Softwareprogramms Syska SQL Rewe. Fir den Wirtschaftsbetrieb wurde
eine Sonderkasse eingerichtet.

Die anteiligen Personal- und Sachkosten, die vom Zentrum Verkindigung fiir den
Wirtschaftsbetrieb beigesteuert werden, werden in der Buchhaltung des Wirtschaftsbetriebs
gleichzeitig als Aufwand und Zuschuss abgebildet.

Das Haushaltsjahr 2012 schliel3t mit einem Jahresiberschuss in Hohe von

43,5 TSD Euro ab.

13 STIFTUNGEN

Die Jahresrechnungen nachfolgend aufgefihrter unselbstandiger nicht rechtsfahiger
Stiftungen werden durch das Rechnungsprifungsamt gepruft.

Nach Abschluss der Prifungen ergehen gesonderte Prifberichte an die einzelnen
Geschaéftsfihrungen der Stiftungen und die Stiftungsaufsicht.
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Stiftungsvermdégen | Zuwachs Ertrage aus Ausgaben fur den | Zustiftungen/ |Anlage des
Stiftungen zum 31.12.2012 in | Stiftungsvermodgen | Finanzanlagen | Stiftungszweck in | Spenden in Stiftungs-
Euro in % in Euro Euro Euro vermogens
Pkt.
13.1 Versorgungsstiftung 548.932.943,72 6,44 2.822.876,42 0,00| 24.974.750,00 GKK
13.2 Renate Knautz &

Erhard Heer-Stiftung 429.720,54 3,53 17.370,97 2.731,49 0,00 GKK*
13.3 Hermann-Schlegel-Stiftung 2.788.720,35 1,48 117.796,12 85.000,00 0,00 GKK*
13.4 Zur-Nieden-Stiftung 470.892,04 1,38 19.926,25 13.500,00 0,00 GKK*
13.5 Bekennen und Versdhnen 315.793,07 52,48 13.192,78 8.200,00 103.691,00 GKK*
13.6 Hildegard und Karl Bar-Stiftung 346.241,79 1,16 14.948,20 10.985,00 0,00 GKK*
13.7 Stiftung Gemeinde im Aufbruch 399.288,92 4,44 16.635,34 2.350,00 2.694,32 GKK*
13.8 Scio-Stitung 42.307,53 -16,31 1.752,56 10.000,00 0,00 GKK*

* Das Stiftungsvermoégen ist bei der Gesamtkirchenkasse angelegt. Fir die Anlage des Stiftungskapitals gewahrt die Gesamtkirchenkasse einen Zinssatz

von 4,50 %.
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13.1 VERSORGUNGSSTIFTUNG - Rechtstrager 0900010043

Die Versorgungsstiftung schloss das Haushaltsjahr 2012 in Einnahmen und Ausgaben
ausgeglichen mit ca. 33,1 Mio. Euro ab.

Geplant waren Einnahmen und Ausgaben in Hohe von je ca. 42,9 Mio. Euro; entsprechend
liegt das Rechnungssoll um 22,8 % unter diesem Wert.

Die Abweichung von den Planwerten in Hohe von ca. 9,8 Mio. Euro beruht vor allem auf
fehlenden Wertpapierertrdgen (Planabweichung -10,4 Mio. Euro) aus dem Dachfonds
MI-Fonds F 62.

Der derzeitige Vermogensstand der Kapitalanlagen liegt noch signifikant unter dem
geforderten Deckungsgrad, der zur Sicherstellung aller zukiinftigen Auszahlungen an die
berechtigten Versorgungsempféanger/innen als unbedingt notwendig erachtet wird. Dieser
Sachverhalt wird durch regelméaRige Asset-Liability-Studien tberpruft.

Insoweit gab es zugunsten einer Ausschittung (die von der Ertragslage des Dachfonds her
moglich gewesen wéare) vom Dachfonds an die Versorgungsstiftung fiur die verantwortlich
handelnden Personen und Organe der Versorgungsstiftung keinen Handlungsspielraum.
Auf der Ausgabenseite fuhrte dies zu entsprechend niedrigeren Ricklagenzufiihrungen.
Um den Deckungsgrad zu verbessern, wurden im Berichtsjahr 25,0 Mio. Euro aus dem
Jahresiiberschuss 2010 der EKHN, die in einer zweckgebundenen gesamtkirchlichen
Rucklage “geparkt” waren, fur die Verstarkung der Kapitalbasis der Versorgungsstiftung
plangeman zugefihrt.

Das Vermogen hat sich insgesamt von 515,7 Mio. Euro um 33,2 Mio. Euro

auf 548,9 Mio. Euro erhdht. Der Vermdgenszuwachs betragt 6,4 %.

Das Vermogen der Versorgungsstiftung setzt sich ausschlie3lich aus vier grof3en
Vermdgenspositionen zusammen:

Aus einem Bestand von Rickdeckungsversicherungen gegeniber vier
Versicherungsunternehmen im Volumen von 87,1 Mio. Euro, einem gewahrten Darlehen
gegeniiber der EKHN Uber noch ausstehende 33,6 Mio. Euro, Kassenbestandsmittel von
13,1 Mio. Euro sowie Anteilen an Wertpapierspezialfonds tber 415,1 Mio. Euro.

Die einzelnen genannten Vermdgenspositionen anderten sich im Berichtsjahr wie folgt:
Die Rickdeckungsversicherungswerte wurden planmafig um 6,6 Mio. Euro erhoht.

Das der EKHN gewahrte Darlehen wurde von dieser planmafig in Hohe von

ca. 1,8 Mio. Euro getilgt.

Der Kassenbestand verringerte sich starker auf 13,1 Mio. Euro infolge der Neuanlage von
Mitteln im Dachfonds MI-Fonds F 62.

Der Wertpapierbestand in den Wertpapierspezialfonds wurde im Berichtsjahr um 49,8 Mio.
Euro von 365,3 Mio. Euro auf 415,1 Mio. Euro bzw. um 13,7 % starker erhoht.

Aulerhalb des Dachfonds MI-Fonds F 62 wird als separate Fondsanlage nur noch der
europdisch investierte Immobilienfonds Axa Real Invest Europe 1 im Volumen von
unverandert 40,0 Mio. Euro gefuhrt.

Die Kurswerte der Fondsanteile lagen zum 31.12.2012 bei 548,3 Mio. Euro (Vorjahr:
450,0 Mio. Euro).
Aus dem Saldo zwischen Buch- und Kurswerten ergeben sich zum 31.12.2012
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Stille Reserven in Hohe von 133,2 Mio. Euro (Vorjahr 84,7 Mio. Euro).
Gegenuber dem Vorjahr haben sich die Stillen Reserven um 48,5 Mio. Euro
bzw. um 57,3 % deutlich erhght.

Zum 30.09.3013 betrugen die Stillen Reserven 151,1 Mio. Euro.

Die Prifung des Haushaltsabschlusses 2012 wird durch das Rechnungsprifungsamt
durchgefihrt.

Hiertber ergeht ein gesonderter Prifbericht an den KSV, die Kirchenleitung, den
Rechnungsprufungsausschuss sowie an den Vorstand der Versorgungsstiftung.

13.2 RENATE KNAUTZ & ERHARD HEER-STIFTUNG -
Rechtstrager 0900010015

Aufgrund des Kirchenleitungsbeschlusses vom 18.03.2004 wurde die unselbsténdige, nicht
rechtsfahige Stiftung ,Geschwister Renate Knautz & Erhard Heer" in die treuhénderische
Verwaltung der EKHN tbernommen.

Stiftungszweck ist die Forderung und Unterstitzung des Evangelischen Gymnasiums Bad
Marienberg.

13.3 HERMANN-SCHLEGEL-STIFTUNG - Rechtstrager 0900010013

Die Stiftung wurde am 07.03.1972 errichtet. Treuh&nderin war die Mannerarbeit der Ev.
Kirche in Hessen und Nassau e.V. Darmstadt.

Seit dem 01.10.2001 erfolgt die Geschaftsfihrung und Mittelvergabe durch die
Abteilungsleitung der Abteilung Kirchliche Praxis (jetzt: Dezernat Kirchliche Dienste). Mit
Kirchenleitungsbeschluss vom 05.02.2002 wurde ein Vergabeausschuss berufen.

Nach dem Willen der Stifterin der ,Hermann-Schlegel-Stiftung“, Anna Metzger, ist der
Stiftungsertrag zur zusatzlichen Forderung der Ruhestandlerarbeit und der Handwerkerarbeit
der Mannerarbeit der Ev. Kirche in Hessen und Nassau bestimmt.

13.4 ZUR-NIEDEN-STIFTUNG - Rechtstrager 0900010012

Aufgrund der Stiftungsurkunde vom 31.07.1968, ausgestellt von Propst
Dr. Ernst zur Nieden, wurde riickwirkend zum 01.01.1950 eine unselbstandige private
Stiftung errichtet.

Stiftungszweck ist die Unterstitzung und Férderung von Lehre und Werbung fir kirchliche
Erwachsenenarbeit und besondere neue Arbeitsgebiete im Rahmen der Méannerarbeit der
EKHN. Diesem Zweck dienen die Ertrage aus dem Stiftungsvermdgen. Der Verbrauch des
Stiftungsvermdgens zu einem angemessenen wichtigen Zweck soll nach der
Stiftungsurkunde ebenfalls erlaubt sein.

Seit dem 01.10.2001 erfolgt die Geschéaftsfuhrung und Mittelvergabe durch die
Abteilungsleitung der Abteilung Kirchliche Praxis (jetzt: Dezernat Kirchliche Dienste).
Mit Kirchenleitungsbeschluss vom 05.02.2002 wurde ein Vergabeausschuss berufen.
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13.5 STIFTUNG BEKENNEN UND VERSOHNEN - Rechtstrager 0900010017

Durch Treuhandvertrag vom 21.08.2006 wurde vom Evangelischen Bund e. V., Bensheim,
die rechtlich unselbstandige Stiftung ,Bekennen und Verséhnen* errichtet. Treuhanderin der
Stiftung ist die Evangelische Kirche in Hessen und Nassau. Die Stiftung hat in ihrer Satzung
vom 21.08.2006 folgenden Zweck festgelegt:

»Zweck der Stiftung ist die Forderung der Arbeit des Konfessionskundlichen Instituts des
Evangelischen Bundes Bensheim. Die Stiftung dient der Férderung von Projekten des
Instituts, die dem Grundsatz von ,Bekennen und Versdhnen® in der konfessionskundlichen
und 6kumenischen Forschung, Lehre und Bildung dienen.*

13.6 HILDEGARD UND KARL BAR-STIFTUNG - Rechtstrager 0900010018

Durch Stiftungsgeschéft/Treuhandvertrag vom 18.01.2007 wurde von Frau Hildegard Bér die
rechtlich unselbsténdige Stiftung ,Hildegard und Karl Bar — Stiftung* errichtet. Treuhanderin
der Stiftung ist die Evangelische Kirche in Hessen und Nassau. Mit Satzung vom 18.01.2007
wurde folgender Stiftungszweck festgelegt:

»Zweck der Stiftung ist die finanzielle Unterstiitzung der nachfolgend aufgezéhlten
gemeinnutzigen Einrichtungen, die aus christlicher Grundhaltung benachteiligte

Kinder unterstiitzen, Entwicklungshilfe leisten oder Menschen mit Behinderungen betreuen:

. Albert-Schweitzer Verband der Familienwerke und Kinderdorfer e. V., Berlin
. Bruderschaft Salem gGmbH, Stadtsteinbach/Frankenwald
. Christoffel Blindenmission Deutschland e. V., Bensheim
. Hilfe fur Kinder aus Elendsvierteln e. V. ,die Schwestern Maria“, Ettlingen
. Deutsche Hospiz-Stiftung, Dortmund
. Verein zur Forderung spastisch Gelahmter und anderer Korperbehinderter Darmstadt
e. V. ,Behindertenzentrum Rossdorf“, Rossdorf
. Unsere kleinen Briider und Schwestern e. V., Karlsruhe
. Nieder-Ramstadter Diakonie, Miihltal
9. SOS-Kinderdorfer Weltweit, Hermann Gmeiner-Fonds
Deutschland e. V., Miinchen
10. Stiftung von Bodelschwinghsche Anstalten Bethel, Kirchliche Stiftung, Bethel”

Ok wWDN PR
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13.7 STIFTUNG , GEMEINDE IM AUFBRUCH" - Rechtstrager 0900010019

Die Stiftung wurde in 2007 von der EKHN und dem Ehepaar Wehrstein gegriindet. In die
Stiftung wurden von der EKHN die Nachlasse von Frau Scheefers und Frau Friedrich
eingebracht. Die beiden Erblasserinnen haben keine Vorgaben fur die Verwendung der
Nachlasse verflgt. lhre persénliche Nahe zur kirchengemeindlichen Arbeit legte jedoch
nahe, die Nachlasse in eine Stiftung einzubringen, die dem Gemeindeaufbau dient. Die
Stiftung dient dem Zweck, die Entwicklung von Kirchengemeinden und tibergemeindlichen
Initiativen zu fordern. Organ der Stiftung ist das Kuratorium. Die Stiftung wird vom Zentrum
Verkiindigung betreut.
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13.8 SCIO-STIFTUNG - Rechtstrager 0900010071

Mit Kirchenleitungsbeschluss vom 19. November 2009 wurde die Errichtung der Scio-
Stiftung zur Férderung der Kirchen- und Kirchenzeitgeschichte am Helmut-Hild-Haus
beschlossen. Es handelt sich um eine nichtrechtsfahige kirchliche Stiftung des 6ffentlichen
Rechts in der treuhanderischen Verwaltung der EKHN.

Zweck der Stiftung ist die Forderung der Erforschung der Kirchen- und Kirchenzeitgeschichte
mit dem Schwerpunkt auf der Erforschung der Geschichte der EKHN sowie ihrer historischen
Vorgangerinnen.

Organ der Stiftung ist ein dreikdpfiger Beirat. Neben der Leiterin bzw. dem Leiter der
Stabsstelle Zentralarchiv und — Bibliothek als geborenes Mitglied besteht er aus zwei
weiteren Mitgliedern, die auf Vorschlag der Kirchenleitung berufen werden. Der Beirat hat
sich am 11. Marz 2010 konstituiert.

14 TREUHANDVERMOGEN MIT EIGENEN RECHNUNGSKREISEN

Treuhandvermoégen ist fremdes Vermdgen, das durch die EKHN (Gesamtkirchenkasse)
verwaltet wird.

14.1 TREUHANDVERMOGEN VON KIRCHENGEMEINDEN

Die drei Vermdgensmassen Kapitalvermdgen von Kirchengemeinden (Kirchenvermdgen),
kirchengemeindliche Pfarreikapitalien (Pfarreivermdgen) und Stiftungskapitalien werden
innerhalb der jeweiligen Rechnungskreise in Ausgleich zwischen Einnahmen und Ausgaben
gefuhrt und ausschlief3lich Uber die Vermdgenswirtschaft (Sachbuchteil 91) verwaltet.

14.1.1 KAPITALVERMOGEN VON KIRCHENGEMEINDEN - Rechtstrager 0900010021

Den anlegenden Kassen sowie den sonstigen Anlegern wird durch die Anlage bei der
Gesamtkirchenkasse fur 2012 weiterhin eine Mindestverzinsung in Héhe von 2,5 %
zugesagt. Darliber hinaus wird den Anlegern - je nach der Ertragsentwicklung - ein Bonus
fur die Einlage gewahrt. Fir das Haushaltsjahr 2012 gab es aufgrund der niedrigen
Kapitalmarktrenditen keinen Bonus auf die Basisverzinsung.

Ein evtl. von der Gesamtkirchenkasse erwirtschafteter Zinstiberschuss wird im Rechtstrager
angesammelt und angelegt, um in Zeiten geringerer Anlageertrage den Anlegern eine
angemessene Verzinsung bieten zu kénnen.

Das Kapitalvermdgen im Rechtstrager 21 hat sich auf der Passivseite im Haushaltsjahr 2012
von 644,7 Mio. Euro auf 682,9 Mio. Euro um 5,9 % bzw. um ca. 38,2 Mio. Euro erhoht.

Kapitalzuwachse gab es vor allem im Bereich der gemeindlichen Kirchenkapitalien mit
ca. 14,9 Mio. Euro, im Bereich Stiftungskapitalien mit ca. 3,9 Mio. Euro und bei den
Kollektenkassen mit ca. 3,3 Mio. Euro sowie bei den Kirchenkapitalien sonstiger
Korperschaften mit ca. 14,5 Mio. Euro.
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Passiva
Stand am Stand am Ende
Anfang des des Anteil am
GLD* Bezeichnung Haushaltsjahres | Haushaltsjahres Vermogen
2012 2012 in %
in Euro in Euro
6400.00 Gewinnvortrag _
(UK 20) 2012 1.568.177,42 86.999,16 0,0
6400.00 ZPV-Anteil Amprion
(UK 2) M 31 3.000.000,00 3.000.000,00 0,4
6510.10 | Treuhandvermogend. | 577 05 73160 | 292.775.279,02 42,9
bis 18 Kirchengemeinden
6510.19 Kollektenkassen 36.514.088,83 39.830.205,25 5,8
6510.30 | Kapitalien sonstiger 253.147.496,61 | 267.576.854,16 39,2
bis 98 Kdrperschaften
6999.01 | Prarbesoldungs- 15.606.213,12 15.728.200,31 2,3
kapitalien

6999.02 Stiftungskapitalien 60.085.646,22 63.948.023,17 9,4

Summe 644.687.948,96 682.945.579,97 100,0
*Gliederung

Der unter der Gliederungsziffer 6400.00 Unterkonto 20 ,,Gewinnvortrag 2012“ gebuchte
Betrag stellt keine Verbindlichkeit gegentber den Anlegern dar.

Es sind in 2012 erwirtschaftete, aber nicht an die Anleger ausgeschiittete Zinsgewinne.

Im Berichtsjahr konnte wieder ein Gewinnvortrag ausgewiesen werden, nachdem im Vorjahr
erstmals ein Verlustvortrag entstanden war.

Die Zinsgarantie fir die Anleger wird durch die ,Stillen Reserven*, die in den
Wertpapieranlagen des Dachfonds MI-Fonds F 01 enthalten sind, abgesichert; die Stillen
Reserven betrugen zum 31.12.2012 ca. 81,8 Mio. Euro (Vorjahr ca. 53,2 Mio. Euro).

Sie haben sich um damit um 53,8 % erhoht.

Fur die Anlage von Stiftungskapital betragt die Garantieverzinsung in 2012 noch 4,5 %
(2011 5 %) pro Jahr.

Die hohere Verzinsung ist damit begriindet, dass Stiftungskapital bei der
Gesamtkirchenkasse fur mindestens funf Jahre anzulegen ist.

Auf die Garantieverzinsung wurde im Berichtsjahr kein Bonus gewahrt.

Im RT 21 wurden in 2012 ca. 18,4 Mio. Euro an Zinsertragen erwirtschaftet. Davon

entfallen ca. 3,3 Mio. Euro auf den Anteil des Rechtstradgers am Kassenbestand der
Gesamtkirchenkasse sowie ca. 16,7 Mio. Euro auf die Ausschittungen aus den
Wertpapierspezialfonds. Davon wurden ca. 1,6 Mio. Euro verwendet, um den Verlustvortrag
aus 2011 zu bereinigen.

Von den restlichen Ertragen wurden ca. 13,4 Mio. Euro kapitalisiert und ca. 4,9 Mio. Euro an
die Anleger ausgeschuittet.
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Von der Gesamtausschittungssumme gingen an die gemeindlichen Pfarreikapitalien
(RT 22) rd. 0,4 Mio. Euro und an die Stiftungskapitalien (RT 23) rd. 2,8 Mio. Euro.

Aktiva
Stand am Stand am Ende
Anfang des des Anteil am
GLD Bezeichnung Haushaltsjahres | Haushaltsjahres Vermogen
2012 2012 in %
in Euro in Euro
0430.02 (‘I’E"zr(t;’apiere im Depot 9.669.378,22 9.669.378,22 1.4
EKHN THV-Dachfonds
0430.01 (MI -Fonds FO1) 521.268.538,91 551.268.538,91 80,7
0430.01 | ZPV-Beteiligung
(UK 3) Amprion M 31 3.000.000,00 3.000.000,00 0,4
Wertpapiere im Depot
0430.03 | (Commerbank, 5.000.000,00 5.000.000,00 0,7
Frankfurt)
3900.00 | Positiver Anteil am 105.750.031,83 |  114.007.662,84 16,7
Kassenbestand
Summe 644.687.948,96 682.945.579,97 100,0

Die Stille Beteiligung an der EKK (GLD 0430.02) betragt unverandert ca. 9,7 Mio. Euro.
Die Zinsen hierauf beliefen sich im Berichtsjahr auf 5 %.

Ebenso wird unverandert ein Schuldscheintitel der Commerzbank (GLD 0430.03) im
Volumen von 5,0 Mio. Euro gehalten. Dieser hat eine Laufzeit bis 03/2018 bei einer
Verzinsung von 6,0 %. Treuhanderisch wird fur die ZPV ein Anteil von 3,0 Mio. Euro als
Anteil an dem Geschlossenen Fonds Amprion M 31 seit dem Vorjahr gehalten.

Die Anteile am Dachfonds wurden im Berichtsjahr im Volumen von 30,0 Mio. Euro erhoht.
Der Vorgang erfolgte buchwertneutral durch eine Umschichtung vom Dachfonds der EKHN
an den Dachfonds des Treuhandvermégens.

Die Anlage im Dachfonds des Treuhandvermdgens hat sich entsprechend von 521,3 Mio.
Euro auf 551,3 Mio. Euro erhoht.

Die einzelnen Spezialfonds (Zielfonds) und der Dachfonds selbst werden von
Wirtschaftsprifern gepruft. In allen Féallen wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk
erteilt.

Die liquiden Kassenbestandsmittel (GLD 3900.00) erh6hten sich im Berichtsjahr nochmals
leicht von 105,8 Mio. Euro auf einen neuen Hochststand von 114,0 Mio. Euro.
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Wertpapierfonds des Treuhandvermdgens von Kirchengemeinden
FDS-Bez. Buchvermogen Fondsvermdgen (Kurswert)
Sachbuchteil Stand zum Stand zum Stand zum Stand zum
Buchungsstelle 01.01.2012 31.12.2012 01.01.2012 31.12.2012

in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro
EKHN THV
Dachfonds 521,27 551,27 574,47 633,10
(91/1400.35)
Summe 521,27 551,27 574,47 633,10

Anteil der Fonds (Buchwerte) am Vermdégen : 80,7 %
Die Stille Reserve zum 31.12.2012 betragt ca. 81,8 Mio. Euro (+53,8 % gegenuber 2011).

14.1.2 KIRCHENGEMEINDLICHE PFARREIKAPITALIEN - Rechtstrager 0900010022

Die Ertragnisse des Pfarreivermégens des Haushaltsjahres 2012 von 391.680,17 Euro
wurden zur Pfarrbesoldung an die Gesamtkirche abgefihrt (siehe RT 1, SBT 00, Funktion
0510.00.0410). Die Geldanlage erfolgt ausschlief3lich im Kapitalvermdgen der
Kirchengemeinden (Rechtstrager 0900010021).

Der Anteil der kirchengemeindlichen Pfarreikapitalien an den Kapitalvermégen der
Kirchengemeinden hat sich im Haushaltsjahr 2012 von 15.606.213,12 Euro um insgesamt
121.987,19 Euro erhoht (durch saldierte Ein- und Auszahlungen von bzw. an die
Kirchengemeinden) und betrug am Ende des Haushaltsjahres 15.728.200,31 Euro.

14.1.3 STIFTUNGSKAPITALIEN - Rechtstrager 0900010023

In ihrer Sitzung am 18.05.2006 hat die Kirchenleitung die Errichtung einer héher
verzinslichen Anlagemdglichkeit ab dem 01.07.2006 fir kirchliche Stiftungen bei der
Gesamtkirchenkasse beschlossen. Der garantierte Zinssatz betragt ab dem Haushaltsjahr
2012 4,5 % bei einer Mindestlaufzeit von funf Jahren. Darlber hinaus ist auch bei besonders
guter Entwicklung des Vermdgens bzw. der Ertragslage die Gewahrung eines Bonus
maoglich.

Seit dem 03.08.2006 kdnnen Stiftungskapitalien in diesem Rechtstréger angelegt werden.
Die Anlage des Vermdgens erfolgt ausschliel3lich im Rechtstrager 21 (Kapitalvermégen von
Kirchengemeinden).

Das Kapital betrug am Anfang des Haushaltsjahres 60.085.646,22 Euro.

Die Zufuhrungen von Kapital bis zum Ende des Haushaltsjahres betrugen insgesamt saldiert
3.862.376,95 Euro. Das Kapital erreichte zum 31.12.2012 einen Stand in H6he von
63.948.023,17 Euro (+6,4 %).

Die Ertragnisse werden gemalf den Stiftungsrichtlinien ausgeschttet und betrugen
2.833.452,27 Euro.

Bis zum 31.12.2012 hatten 133 Stiftungen ihr Stiftungskapital zur Verwaltung an diesen
Rechtstrager Ubertragen. 11 Stiftungen kamen im Haushaltsjahr neu hinzu; sie brachten
dabei alleine Stiftungsmittel mit Stand vom 31.12.2012 von insgesamt 1.321.470,91 Euro
ein.
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15 WEITERE RECHTLICH SELBSTANDIGE EINRICHTUNGEN

15.1 EVANGELISCHE HOCHSCHULE

Die Buchhaltung wird kameral gefuihrt und in der Gesamtkirchenkasse unter einem eigenen
Rechtstrager abgewickelt.

Die Jahresrechnung der EFH wird vom Rechnungsprifungsamt geprtft und es wird ein
separater Prifungsbericht erstellt.

15.2 ZENTRALE PFARREIVERMOGENSVERWALTUNG DER EKHN

Die Jahresrechnung der Zentralen Pfarreivermdgensverwaltung (ZPV) wird vom
Rechnungsprifungsamt geprtft. Der Prifungsbericht wird dem Kirchensynodalvorstand,
dem Rechnungsprufungsausschuss und dem Finanzausschuss der Synode sowie der
Kirchenleitung zugeleitet.

15.3 EKHN-STIFTUNG

Die Jahresrechnung der EKHN Stiftung wird vom Rechnungsprifungsamt gepruft. Der
Prafungsbericht wird dem Kirchensynodalvorstand, der Kirchenleitung, der Stiftungsaufsicht
der EKHN und dem Kuratorium der Stiftung zugeleitet.

16 BERECHNUNG DES STRUKTURELLEN UBERSCHUSSES LAUT
KDAVO

Die Kirchenleitung hat die ergebnisorientierte Bonuszahlung gemaf 8§ 37 Abs. 3 S. 3 KDAVO
ermittelt. Danach ergibt der positive Saldo des bereinigten Jahresabschlusses einen Wert
von mehr als 2,75 % der operativen Ausgaben (8 2e der Anlage 3 zur KDAVO vom
29.01.2008 / ABI. der EKHN 2008 S. 154).

Der Wert gilt auch entsprechend fur die Bonusberechnung der Pfarrer/innen und
Kirchenbeamte/Beamtinnen gemal3 der RVO Uuber die Gewahrung einer Bonuszahlung
(BZVO) vom 14.04.2011 (AB der EKHN 2011, S.161).

Dieses Ergebnis hat der Rechnungsprifungsausschuss der 11. Kirchensynode

bestatigt.
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17 SCHWERPUNKTPRUFUNGEN IM HAUSHALTSJAHR 2012

17.1 BESCHAFFUNGSWESEN

Im Rahmen der Jahresabschlussprifung 2012 hat das Rechnungsprifungsamt im
gesamtkirchlichen Bereich die Beschaffungen gemanR den Richtlinien fur das
Beschaffungswesen in der EKHN vom 14. Februar 1977 (810) (ABI. der EKHN 1977 S. 70)
sowie § 49 KHO gepriift.

Die Prifung umfasste in Stichproben die Budgetbereiche 1,5,6,7,8,9,11,12,14,15 und 16.

Als Prufungsunterlagen standen zur Verfigung:
e Vergabevermerke, die die einzelnen Stufen des Verfahrens, die Mal3nahmen, die
Feststellungen sowie die Begriindung der Entscheidungen enthalten.
e Bei freihdndiger Vergabe standen formlose Preisermittiungen zur Verfligung sowie
aktenkundige Ermittlungsergebnisse.
e Lagen keine Nachweise flr die Preisermittlung vor, wurden schriftliche Angaben der
Grunde, die zur Entscheidung gefuhrt haben, vorgelegt.

Ziel der Prufung war, festzustellen, inwieweit im Bereich Beschaffungswesen bei der
Vergabe von Lieferung und Leistungen ein Kostenvergleich durch Einholung von Angeboten
und bei Auftragsverlangerung wiederholt Kostenvergleiche stattgefunden haben.

Wir sind der Auffassung, dass unsere auf der Basis von Stichproben durchgefiihrte Prifung
eine sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Wir haben bei unserer Prifung keine Sachverhalte festgestellt, die die Ordnungsmanigkeit
im Bereich des Beschaffungswesens nachhaltig beeintrachtigt hatten.

Jedoch ist aus unserer Sicht die derzeitige Richtlinie fir das Beschaffungswesen teilweise
nicht mehr zeitgemal und sollte neu Uberarbeitet werden. Hierzu wurde bereits in 2008 von
der Kirchenverwaltung in Zusammenarbeit mit dem Rechnungsprifungsamt der Entwurf
einer modifizierten Richtlinie fir das Beschaffungswesen erarbeitet, aber bis heute nicht in
Kraft gesetzt.

Stellungnahme der Kirchenverwaltung:
Der Richtlinien-Entwurf soll mit Blick auf den geplanten Umstieg auf die Doppik noch einmal
kritisch Uberprift werden, insbesondere die Bestimmungen zum kiinftigen Belegfluss.
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17.2 PRUFUNG DER GELDANLAGEN DER EKHN (Master-KAG)

Seit 2008 wird im Rechnungsprifungsamt der EKHN die jahrliche und mittelfristige
Prifungsplanung nach Risikogesichtspunkten vorgenommen.

Folgende Kriterien wurden beriicksichtigt:

1. Finanzielles Risiko: Einstufung anhand des Prifungsvolumens (= Einnahmen plus
Ausgaben abzuglich Hauptgruppe 4 -Personal- und Hauptgruppe 7 -Zuwendungen-, die
gesondert ausgewiesen werden)

2. Imageschaden fur EKHN: z.B. niedrig bei Verwaltung oder Wirtschaftsbetrieben, hoch
bei Spenden

3. Organisationsmaéangel: z.B. neues Personal, fehlende Ausbildung, Qualifikation der
Mitarbeitenden, Qualitat des Internen Kontrollsystems, Vorhandensein einer geordneten
Innenorganisation sowie einer Innenrevision

Insgesamt wurden (einschlief3lich der gemeindlichen Ebene) tber 2.000 zu prifende
Einrichtungen, Organisationseinheiten oder Funktionen bewertet. Fir den Bereich der
Gesamtkirche wurden die hochsten Risikostufen u.a. fur den Bereich der Beteiligungen und
des VermoOgens vergeben.

Als Folge der Risikoeinschatzungen wurden seit 2008 die Prufberichte der Wirtschaftsprifer
zu den jeweiligen Jahresrechnungen der gréf3ten kirchlichen Beteiligungen jahrlich durch uns
ausgewertet. Bei einigen Beteiligungen erfolgt die jahrliche Abschlussprifung durch das RPA
selbst.

Ebenfalls seit 2009, nach dem Vollzug der Umstellung der Vermogensverwaltung auf die
Dachfondsstruktur, wurden die nach dem Investmentgesetz vorgeschriebenen jahrlichen
Wirtschaftsprifungsberichte der Dach- und Zielfonds durch uns vollstandig ausgewertet.

Die buchhalterische Darstellung des Vermdgens ist im vorliegenden Prufungsbericht
enthalten (siehe Pkt. 8.2).

Das aktive Vermégensmanagement der Gesamtkirche (ca. 2,2 Mrd. Euro) —
Rucklagenvermégen, Treuhandvermodgen der Gemeinden, Kirchbaurlcklage und
Versorgungsstiftung -, das bei der Kapitalanlagengesellschaft (Master-KAG) verwaltet wird,
sollte im Rahmen der Jahresrechnung 2012, also 5 Jahre nach der Bildung der Master-KAG,
einer Prifung der Sicherheit und Wirtschaftlichkeit unterzogen werden. Hierzu sollten
externe Sachverstandige hinzugezogen werden. Dies ist nach § 4 Abs. 3 des RPA-Gesetzes
im Rahmen verflgbarer Haushaltmittel zulassig. Diese standen im Budgetbereich 15 in 2013
zur Verfugung.

Die Kirchenverwaltung wurde im November 2012 Uber die geplante Prifung der Geldanlagen
bei der Master-KAG informiert. Der Rechnungsprifungsausschuss, bei dessen Sitzungen in
der Regel ein Vertreter der Kirchenverwaltung anwesend ist, hat sich ebenfalls mit der
Thematik beschéaftigt und aus seiner Mitte 2 fachkundige Mitglieder benannt, die an der
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Vorbereitung, Ausschreibung, Vergabe und Ausfilhrung sowie an der Bewertung des
Prufungsergebnisses mitwirkten.

Die externe Prifung sollte zu folgenden Fragekomplexen Aussagen und Empfehlungen
treffen:

1. Komplex Infos/Entscheidungen auf Ebene der EKHN

Gibt es innerhalb der EKHN ein ausreichendes eigenes Vermdgenscontrolling zur Vermo-
gensanlage?

Ist die getroffene Regelung mit einem ,internen Investmentteam* aus externer Prifungssicht
ausreichend professionell, damit die EKHN, z.B. auch in Krisensituationen, handlungsfahig
genug ist, um schnelle Entscheidungen treffen zu kénnen?

Gibt es Schwachstellen im Informationsfluss der Master-KAG zu den handelnden Personen
bei der EKHN inklusive deren Anlageausschiissen?

Ist die Rolle der Anlageausschusse klar definiert oder gibt es hier Verbesserungspotential im
Zusammenwirken mit dem ,internen Investmentteam* und dem Fachbereich ,Vermdgens-

controlling“?

Sind die Mitglieder der Anlageausschiisse in diesen Fragen kompetent und bilden sich in
Geldanlagethemen weiter?

2. Komplex Anlagerichtlinie/ Anlagestrategie

Genlgt die beigefiigte EKD-Anlagerichtlinie (von der EKHN tbernommen) allein mit dem
inhaltlichen Schwerpunkt ,Einhaltung von ethischen Kriterien* den Ublichen Standards und
wenn nicht, welche weiteren Vorgaben sollten nach Meinung der externen Priifung unbedingt
eingebaut werden, um vor allem den fiir die EKHN handelnden Personen einen rechtlich
verlasslichen Handlungsrahmen zu gewéhrleisten?

3. Komplex Dachfondsstruktur

Ist die von der EKHN gewahlte Dachfondsstruktur von ihrer Risikostruktur her so konzipiert,
dass die Zielvorgaben wie ,sichere Anlage” und ,angemessene Rendite" erreicht werden
kénnen?

Gibt es Anlagebereiche, die mit einem nicht mehr vertretbaren Risiko behaftet sind und
daher per Definition nicht als sicher gelten kénnen?

Ist in diesem Zusammenhang die Einsetzung von Risiko-Overlay-Mandaten generell sinn-
voll?
Stehen die Kosten hierfir in einem angemessenen Verhaltnis zum Ertrag?
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4. Komplex Vertrage

Entspricht die Vertragsstruktur mit der Master-KAG und den jeweiligen Fondsmanagern der
einzelnen Zielfonds den brancheniblichen Gepflogenheiten oder gibt es negative oder
sonstige untbliche Abweichungen?

Bestehen aus Prifungssicht in den Vertragen Risiken oder Sicherheitsliicken zu Lasten der
EKHN?

Entspricht die dafiir zugrunde liegende ,Entgeltstruktur® herkdmmlichen Strukturen oder gibt
es auch hier ,Schwachstellen zu Lasten der EKHN?

Der Prifungsbericht sollte wegen der synodalen Terminplanung bis zum 31.08.2013
vorliegen.

Die Auswertung der 6 Angebote von Wirtschaftsprifungs-Gesellschaften fand am 22.5.2013
statt. Alle 6 Angebote lagen unter der kalkulierten Auftrags-Hochstgrenze im Budgetbereich
15.

Aus Zeit- und objektiven Vergleichbarkeitsgriinden sollte weder zu den einzelnen Angeboten
nachgefragt oder nachgebessert noch preislich nachverhandelt werden.

Entscheidend waren folgende Punkte:

e Fachliche Eignung der konkret fur die Prifung vorgesehenen Priferinnen

o Vollstandigkeit und Detailgrad des Prufungskonzeptes, speziell auch zum
Fragekomplex Dach- und Zielfonds

e Anzahl der kalkulierten Priifungstage

e Referenzen aus kirchl./kommun. Umfeld und aus ahnlichen Untersuchungen

e Akzeptanz der WP-Gesellschaft bei Kirchenleitung, Master-KAG und Gremien

e Preisvorstellung incl. aller Neben- und Reisekosten

e Vollstandigkeit des Angebotes und mdgliche Ausschlussgriinde (z.B. Befangenheit)

Die beauftragte WP-Gesellschaft hat vom 10.6. bis 11.7.2013 die Prifung durchgefihrt. Der
Berichtsentwurf wurde am 16.7.2013 mit der Leitung der Kirchenverwaltung erortert. Der
Schlussbericht wurde am 23.7.2013 dem RPA Ubersandt. 3 Exemplare wurden der Leitung
der Kirchenverwaltung tibergeben.
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Vorgaben der EKHN - Beschreibung der Anlagestruktur

Treuhandvermdogen, Riicklagenvermdgen, Kirchbauriicklage

e Rendite, Sicherheit und Liquiditat sind gesetzlich vorgeschrieben, jedoch ohne konkrete
guantitative Vorgaben.

e Die Anlagehorizonte sind grundsatzlich sehr langfristig. Es bestehen keine festen
Zahlungsverpflichtungen, jedoch Ausschuittungserwartungen.

e Mit den Anlegern des Treuhandvermdgens werden feste Zinssatze im Bereich von 2,5 %
(,kurze" Laufzeit) bis 4,5 % (,l&ngere” Laufzeit) vereinbart.

e Die Ertrage der Kirchbauriicklage werden zu je 50 % eingesetzt, um 15 % des
Eigenanteils der Kirchengemeinden bei BaumalRnahmen zu tragen sowie den
gesamtkirchlichen Anteil an der grof3en Bauunterhaltung mitzufinanzieren; jedoch liegt
der monatliche Finanzierungsbedarf fir Kirchengebaude derzeit insgesamt im
einstelligen Millionenbereich.

(Zusatz durch RPA: Derzeit wird dieser Betrag tiberwiegend aus allgemeinen
Haushaltsmitteln bestritten.)

e Aus dem Ricklagenvermégen der EKHN kann eine Unterstiitzung des Haushaltes der
EKHN beschlossen werden.

e Die drei Dachfonds sind in 19 Zielfonds untergliedert; die Zielfonds verfolgen stark
unterschiedliche Anlagestrategien.

In zehn dieser Zielfonds sind alle drei Vermégensmassen mit jeweils unterschiedlichen
Anteilshdhen investiert; in vier Fonds (L 22 bis L 25) wurde lediglich Ricklagen- und
Treuhandvermdgen investiert; in einem Fond (L 13) wurde ausschlief3lich
Treuhandvermoégen investiert; in drei Fonds (L 33 bis L 35) wurde ausschlie3lich
Rucklagenvermogen investiert; in einem Fonds sind ausschliel3lich Gelder der zwei
Rucklagenvermogen investiert.

e Ein Overlay Management wurde nur fir zwei der drei Vermdgensmassen
(Treuhandvermdgen und Kirchbaurtcklage) etabliert.

e Es bestehen weitere Vermogenspositionen aulierhalb der Dachfondsstruktur der Master-
KAG; die nachfolgenden Analysen beziehen sich ausschlie3lich auf Vermégen innerhalb
der Dachfondsstruktur.

Versorgungsstiftung

e GrolRere Auszahlungen sind angabegemaf nicht vor Ablauf von 20 Jahren zu erwarten;
die Stiftung ist daher ein sehr langfristiger Anleger.

e Kurzfristige Schwankungen sind unerheblich. ,Grél3ere” Wertveranderungen oder
»Ausfalle* sollten jedoch nicht stattfinden.

e Die Geldanlage muss angabegemal eine langfristige Rendite von 3,5% zur Abdeckung
der Versorgungsverpflichtungen erbringen.

e Der Dachfonds der Stiftung ist in acht Zielfonds untergliedert, von welchen ein Fonds
(L 27) einen Multi-Asset Ansatz verfolgt; die Ubrigen Zielfonds haben jeweils nur eine
Assetklasse. Der Fonds L 26 ist unterteilt in 2 Sub-Fonds, von welchen ein Fonds in
Aktien und ein Fonds in ein Goldzertifikat investiert sind.

e Ein Overlay Management (Risikosteuerung) findet bei der Versorgungsstiftung nicht
statt; dies wird im Rahmen der Anlagestrategie nicht fir erforderlich gehalten.
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e Es bestehen weitere Vermégenspositionen auf3erhalb der Dachfondsstruktur der Master-
KAG; die nachfolgenden Analysen beziehen sich ausschlie3lich auf Vermégen innerhalb
der Dachfondsstruktur.

Wesentliche Erkenntnisse aus der Prifung

Zu Komplex 1.) Infos/Entscheidungen auf Ebene EKHN

1.1 Die derzeit verfolgte aktive Anlagestrategie erfordert im Wesentlichen eine
angemessene Organisationsstruktur, um die eingegangenen Risiken zu kontrollieren,
sowie die Fahigkeit, marktbedingte (temporéare) Wertschwankungen zu akzeptieren. Die
aktuelle Organisationsstruktur und die derzeitigen personellen und fachlichen
Ressourcen der EKHN (insb. im Hinblick auf Funktionstrennung, Compliance,
Risikomessung/Risikomanagement) werden dem Anlagevolumen und der Komplexitat
der Anlagen nicht vollstandig gerecht.

Stellungnahme der Kirchenleitung zu 1.1

Richtig ist, dass die personellen Ressourcen im Verhéltnis zum Anlagevolumen sehr knapp
bemessen sind. Dennoch ist in den letzten Jahren eine Weiterentwicklung erfolgt. Seit 2009
existiert ein Arbeitskreis Vermodgensanlage des Finanzausschusses, zu dem regelmafig
auch zwei externe Experten eingeladen werden. Mindestens zweimal im Jahr erfolgt in dem
Arbeitskreis Vermdgensanlage eine sehr umfangreiche Information der Mitglieder Uber die
Anlagestrategien, Erfolge und Misserfolge der einzelnen Anlageformen sowie
Vorabsprachen tUber mogliche kinftige Anlageformen. In 2011 wurde durch Beschluss der
Kirchenleitung organisatorisch ein Investmentteam eingerichtet. Mitglieder sind neben der
Leitung des Finanzdezernats und des Referats Budgetkoordination Mitarbeitende aus den
Bereichen Liegenschaften, Gesamtkirchenkasse und Vermdgenscontrolling. Durch die
Protokollierung wesentlicher Diskussionsinhalte und aller Beschlisse konnte die
Transparenz deutlich verbessert werden. Mit der Griindung des kirchenverwaltungsinternen
Investmentteams wird auch die Kirchenleitung regelmaRig Uber den Bereich der
Kapitalanlagen informiert. In friheren Jahren erfolgte die Information im Rahmen der
Haushaltsberatungen.

Es ist einzurdumen, dass im Bereich des Risikocontrollings und Risikomanagements noch
weitere Schritte zu unternehmen sind.

1.2 Die handelnden Personen in der Vermégensanlage der EKHN haben gem. Stellenplan
hauptberuflich andere Funktionen zu erflillen. Die zeitliche Beanspruchung von
wesentlichen Entscheidungstrégern und handelnden Personen in der Vermdgensanlage
ist nach Auffassung der externen Prifer zu hoch; dies gilt in geringerem Mal3e auch flr
die Versorgungsstiftung.

Stellungnhahme der Kirchenleitung zu 1.2

Richtig ist, dass die handelnden Personen in der Vermégensanlage unter dem Druck einer
sehr starken, auch zeitlichen Beanspruchung arbeiten missen. Aus diesem Grund konnten
bisher die Themenbereiche Risikocontrolling und Risikomanagement noch nicht in dem
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gewiinschten und auch nach unserer Uberzeugung erforderlichen Umfang umgesetzt
werden.

1.3 Durch die Anderung des § 3 Kirchenverwaltungsgesetz vom 14. Mai 2011 ist die
unabhéangige Kontrolle der wesentlichen Struktur- und Anlageentscheidungen
eingeschrankt. Die Funktionstrennung sollte durchgehend gestérkt werden.
Insbesondere sind die Funktionen Risikomanagement, Controlling und Compliance von
der operativen Verantwortung derzeit nicht vollstandig getrennt. Das Mandat und die
fachliche Qualifikation der Kontrollfunktionen sollten weiter ausgebaut werden.

Stellungnahme der Kirchenleitung zu 1.3

Die Forderung nach einer durchgehend starkeren Funktionstrennung wird insbesondere an
zwei Themenkomplexen festgemacht: Erstens die Zusammenlegung von Leitungsfunktionen
sowie zweitens die organisatorische Einbindung des Vermdgenscontrollings sowie des
Risikocontrollings.

Zum ersten Punkt ist anzumerken, dass sich die Verbindung von Leitung und
Finanzdezernat auch in mehreren anderen Landeskirchen seit Jahren bewahrt hat. Auch in
den Zeiten, in denen es in der EKHN die Trennung dieser beiden Amter gab, war die
Verantwortung fur den gesamten Vermdgensanlagebereich an den Finanzdezernenten
delegiert. Dies entspricht ebenfalls den Erfahrungen aus anderen Gliedkirchen. Daruber
hinaus bleibt festzuhalten, dass die EKHN nicht vergleichbar ist mit einem Unternehmen
oder einer Bank, in dem in einem mehrkopfigen Vorstand alle Personen (ber eine
entsprechende 6konomische Erfahrung und Kompetenzen verfiigen. Umso wichtiger ist es,
dass ein personell gut aufgestelltes internes Finanzcontrolling sowie ein gut ausgestattetes
Rechnungspriifungsamt als Kontrollinstanzen vorgehalten werden.

Zum zweiten Punkt: Mit der Installation des Investmentteams im Jahr 2011 wurde dem
Bereich Vermdgenscontrolling das Recht eingerdumt, unmittelbar an die Kirchenleitung,
vertreten durch den Kirchenprésidenten, zu berichten. Eine Trennung des Bereichs
Vermogenscontrolling vom operativen Geschaft wurde in Teilen bereits umgesetzt, eine
vollstéandige Trennung wird ins Auge gefasst.

1.4 Die Personalkapazitat im Bereich Vermogensanlage und Risikomanagement sollte
angesichts der Komplexitat der derzeitigen Anlagestrategie deutlich erhéht werden.

Stellungnahme der Kirchenleitung zu 1.4

Eine personelle Aufstockung, insbesondere fiir die Arbeitsbereiche Risikocontrolling und
Risikomanagement, aber auch im operativen Geschaft ist wiinschenswert. Allerdings ist dies
mit den synodalen Einsparvorgaben auch fur die Budgetbereiche 8.1 bis 8.4
(Kirchenverwaltung) nur schwer vereinbar.

1.5 Die Besetzung der Anlageausschiisse ist sehr heterogen; in Teilen verfigen die
Mitglieder der Anlageausschiisse uber langjahrige Erfahrungen im Bereich Kapitalmarkt
und Asset Management.
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Zu Komplex 2.) Anlagerichtlinie/Anlagestrateqie

2.1 Furihr Anlagenvolumen verfolgt die EKHN eine aktive Anlagestrategie und setzt hierfur
ein breites Spektrum an Anlageinstrumenten ein.

2.2 Die Negativliste der EKHN wird von einem fachkundigen Anbieter erstellt, wird anhand
der Werte gem. EKD-Richtlinie laufend aktualisiert, ist von Art und Umfang markttblich
und wird von der Master-KAG automatisiert kontrolliert. Vorhandene Positivlisten werden
derzeit verfeinert.

Stellunghahme der Kirchenleitung zu 2.2

Fur den Portfoliobestand wird in Kirze eine Positivkriterien-Liste mit einem differenzierten
Indikatorenbindel zur Verfiigung stehen. Das Ergebnis des sich anschlieBenden Ratings
wird zeigen, ob eine etwaige weitere Beschrankung des Anlageuniversums damit verbunden
und mit der Erreichung der Anlageziele Rendite / Sicherheit zu vereinbaren wére.

2.3 Die Aufnahme von zentralen (quantitativen) Leitplanken fur die Anlage in die
Anlagerichtlinie (z.B. Eckdaten der Allokation, zulassige Instrumente) wird
vorgeschlagen. Eine Zusammenfassung zentraler ,Leitplanken® in der Anlagerichtlinie
koénnte die Transparenz erhéhen und den Handlungsrahmen absichern.

(Die Wirtschaftsprufungsgesellschaft verweist auf die ,Empfehlungen fir
Mindestanforderungen an ein Finanzanlagenmanagement” des
Bundesfinanzministeriums vom 8.2.2013 — siehe Anlage)

Stellungnahme der Kirchenleitung zu 2.3

Rahmensetzungen, Leitlinien missen fur die jeweiligen Dachsondervermdgen getrennt
formuliert werden, wobei hier im Unterschied zu Ruhegehalts- und Zusatzversorgungs-
kassen die Verpflichtungsseite oft erst definiert werden muss und nicht ohne weiteres
mathematisch  hergeleitet werden kann. Insbesondere die Festlegung von
RisikotoleranzgrofRen und deren Bestimmung durch die zustéandigen Gremien kann fiir eine
noch hohere Transparenz sorgen, aber auch die operativ Verantwortlichen in der EKHN
entsprechend absichern. Abzuwagen sind diese Entwicklungen stets mit den notwendigen
Freiraumen und der Mdoglichkeit, auch sehr schnell operative Entscheidungen treffen zu
konnen. Denn auch die Entwicklungen an den Kapitalmarkten unterliegen stetigen und
immer schnelleren Veranderungen. Die Aufnahme von zentralen ,Leitplanken in die
Anlagerichtlinien ist damit gegeniber einer den Investmentprozess eher hemmenden
Fixierung sorgfaltig abzuwagen.

Die Empfehlungen fur Mindestanforderungen an ein Finanzanlagenmanagement fir den
Bund nahestehender Einrichtungen (Bundesfinanzministerium, 08.02.2013) sind geeignet,
orientierende Impulse zu geben.
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Zu Komplex 3.) Dachfondsstruktur

3.1 Das Anlageuniversum und Volumen wurde in den vergangenen Jahren ausgeweitet, die
Komplexitat des Portfolios hat sich erhoht.

3.2 Rendite und Sicherheit sind von der gewdahlten Organisationsvariante Dachfonds
unabhangig und kénnten auch ohne Dachfonds erfillt werden.

3.3 Die Entscheidung fir vier ,Fonds / Teilvermdgen® (hier organisiert als Dachfonds) ist
jedoch sinnvoll, da sie eine individuelle Allokation und Steuerung der unterschiedlichen
+ALM-Profile* sowie individuelle Ausschittungen erméglichen.

3.4 Ein Dachfonds bietet zudem die Mdglichkeit der Verrechnung positiver und negativer
Wertentwicklungen unterhalb des Dachfonds, sowie ein einheitliches Uberwachungs-
und Reportingsystem. Wertentwicklungen auf Zielfondsebene werden weiterhin
dargestellt.

3.5 Eine ALM-Studie (ALM=Asset-Liability-Management) ist die zentrale Grundlage zur
Definition eines fur die Zwecke der EKHN angemessenen Rendite-/ Risikoprofils; sie
sollte ca. alle drei bis funf Jahre durchgeflihrt werden. Die derzeit vorliegende ALM-
Studie wurde im Jahr 2006 erstellt. Bei der Versorgungsstiftung werden ALM Studien
regelmafig durchgefiihrt, zuletzt 2009. Die Kirchbauriicklage ist erst im Jahr 2009
errichtet worden und konnte somit im Jahr 2006 nicht in die Studie einbezogen werden.

Stellungnhahme der Kirchenleitung zu 3.5

Seit mehr als 10 Jahren gibt es bereits ALM-Studien in der EKHN, in denen Ziel- und
RisikotoleranzgréRen vorgegeben werden mussten. Die Vorbereitungen zu neuen ALM-
Studien fur alle vier Vermoégensmassen wurden bereits in Angriff genommen.

3.6 Das mit der Kapitalanlagengesellschaft fur die Treuhandanlagen und die
Kirchbauriicklage vereinbarte ,,Overlay-Management” kann Wertschwankungen nach
unten abmildern, stellt jedoch keine ,Garantie” flr eine tatsachliche Verlustbegrenzung
unter Stressbedingungen dar. Zudem ist dieses Mandat mit signifikanten Kosten
(rd. 1 Mio. Euro pro Jahr) verbunden.

3.7 Am Markt sind vergleichbare Strukturen auch ohne Overlay verbreitet. Sofern eingesetzt,
werden Overlays von langfristigen Anlegern Ublicherweise zur Absicherung von Aktien-
und Wahrungsrisiken verwendet; Zins- / Rentenrisiken (wie im Falle der EKHN) sind von
untergeordneter Bedeutung.

3.8 Als langfristiger Anleger konnte die EKHN auf das Overlay verzichten. In diesem Falle
misste die EKHN jedoch bereit und in der Lage sein, erhdhte (temporare)
Wertminderungen zu tolerieren.

Stellungnahme der Kirchenleitung zu 3.6 bis 3.8

Im Jahr 2008 wurde deutlich, dass eine breite Streuung des Vermdgens auf zahlreiche
Anlageklassen in einem Portfolio allein nicht gentigt, um das Portfolio krisensicher zu
machen. Das seit 2009 verwendete Overlay misst taglich das Risiko des Gesamtportfolios.
Fur Bestandteile, fir die am Markt keine Instrumente zur Risikoabsicherung existieren
(Wandel-, Unternehmensanleihen, Alternative Anlageformen), wird ein zusatzlicher
Risikopuffer beriicksichtigt. In der Mittel- bis Langfristperspektive dominieren die
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absicherbaren Risiken aus Aktien und Renten. Der mit dem Overlay beauftragte Manager
konnte anhand von Stresstests darlegen, dass die Wahrscheinlichkeit, mittels Overlay den
Buchwert des Treuhandvermégens vollumfanglich erhalten zu kdénnen, nahezu bei 100 %
liegt.

Anfallende Wertsicherungskosten (Renditeeinbul3en, Geblhren etc.) werden in quantitativer
Hinsicht teilweise durch aktive Allokationsstrategien, vor allem aber qualitativ durch die
geringere Risikoanfalligkeit aufgewogen.

Die Aussage, als langfristiger Anleger konne die EKHN auf das Overlay verzichten, wird
nicht geteilt.

Fur das Dachsondervermodgen ,Treuhandvermdgen“ hat das Finanzdezernat eine ganz
besonders sensible Verpflichtung. Es handelt sich um ein Kapitalblindelungsgeschaft,
dessen Umfang das besondere Vertrauensverhaltnis der Kirchengemeinden und kirchlichen
Stiftungen dokumentiert. Da es sich um ein sehr grofRes treuhanderisch Ubergebenes
Vermodgen handelt, ist hier ein  besonders vorsichtiges und sensibles
Finanzanlagenmanagement erforderlich. Nur durch eine gewisse Stabilitat beim Erhalt Stiller
Reserven sind die tber dem Markt liegenden Zinsversprechen haltbar. Von der derzeitigen
Organisations- und Anlagestruktur des Treuhandvermogens profitieren alle beteiligten
kirchlichen Einrichtungen und Koérperschaften in der EKHN. Der Verzicht auf ein Risiko-
Overlay wéare nur vertretbar, wenn eine deutlich risikoarmere Anlagestruktur gewahlt wirde
mit der Konsequenz deutlich niedrigerer Durchschnittsrenditen und damit auch der
Notwendigkeit einer Reduktion der Zinsversprechen. Gerade die letzten 12 Jahre haben
gezeigt, wie stark die verschiedenen Anlagemarkte Schwankungen unterworfen sind. Dies
dirfte sich auf absehbare Zeit angesichts der Liquiditatsschwemme durch die Notenbanken
auch nicht &ndern.

Im Dachsondervermogen ,Kirchbaurticklage® gibt es nur sehr geringe Stille Reserven — eine
gegebenenfalls vorzunehmende Korrektur von Buchwerten nach unten kdnnte einen grof3en
Vertrauensverlust in das Finanzmanagement der EKHN in der Offentlichkeit bewirken.

Zu Komplex 4.) Vertrdge

4.1 Die allgemeinen Vertragsbedingungen des Rahmenvertrages mit der
Kapitalanlagengesellschaft entsprechen den BVI-Mustervertragen (BVI=Bundesverband
Investment und Asset Management e.V.).

4.2 Die bei der Prifung vorgelegten Vertrage zur Auslagerung des externen
Portfoliomanagements (18 von 33 Mandaten / Fonds) sind nicht auf den aktuellen Stand
des letzten BVI-Mustervertrages aus dem Jahr 2012 angepasst worden.

Stellungnahme der Kirchenleitung zu 4.2

Die beanstandeten Vertragsversionen zur Auslagerung des Portfolio-Managements sind zu
aktualisieren. Im Zuge der Anpassungsmaflnahmen durch die Einfihrung des
Kapitalanlagegesetzbuches wird die Kapitalanlagegesellschaft das gesamte Vertragswerk in
den kommenden Monaten auf den aktuellen Stand bringen.
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4.3 Die derzeitigen Regelungen bzgl. der Performance Fees (erfolgsabhéngige Geblhren)
der Portfoliomanager (extern wie auch intern mit der Master-KAG) und Consultants
entsprechen in Teilen nicht den Vorgaben der BaFin (Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht).

Stellungnahme der Kirchenleitung zu 4.3

Dem Hinweis, in Teilen seien die Performance-Fee-Vereinbarungen nicht BaFin-konform, wird
mit der Dachfondsadministration nachgegangen. Notwendige Veranderungen
(Outperformance-Berechnungen und ,High-Watermark-Regelungen®) werden gegebenenfalls
nachverhandelt.

4.4 Die jahrlichen externen Kosten von 8 Mio. Euro sind grundsatzlich marktiiblich. Am
Markt existieren alternative passive Anlagestrategien zu deutlich geringeren Kosten, die
jedoch nur schwer Nachhaltigkeitskriterien erfillen konnen.

Stellungnahme der Kirchenleitung zu 4.4

Berlcksichtigt man die sehr breit diversifizierte Anlagestruktur, sind die als marktiblich
eingeschéatzten Kosten eher am unteren Rand der Marktiblichkeit anzusiedeln. Die
Kostenstruktur hangt insbesondere vom Volumen der Mandate (gré3ere Diversifikation =
kleinere Mandate) wie vom Umfang des vorzuhaltenden Spezialwissens tber bestimmte
Anlagesegmente ab. Das Mindestvolumen fur einen Spezialfonds liegt bei ca. 40 bis 50 Mio.
Euro. Bei gréf3eren Volumina werden kostengulnstigere Konditionen eingerdumt.

Siehe im Ubrigen die Anmerkungen zu passiven Anlagestrategien unter der Stellungnahme
zu Empfehlung Nr. 1.

Empfehlung:

1. Es wird eine ergebnisoffene Diskussion struktureller Alternativen zum derzeitigen EKHN-
Modell in der Vermdgensanlage empfohlen.

Die strategischen Alternativen und Umsetzungsvarianten sollten beschrieben und die
jeweiligen Vor- und Nachteile der Alternativen im Hinblick auf die Rangfolge der Ziele
Vermobgenserhalt, Ethik, Rendite (Ausschittung), Risiko und Kosten in strukturierter
Form abgewogen und bewertet werden. Dabei sind bestehende Zielkonflikte zu
thematisieren und zu berlcksichtigen.

Stellungnahme der Kirchenleitung zu 1.

Dem Vorschlag einer ergebnisoffenen Diskussion wird gerne in Zusammenarbeit mit den
zustandigen Gremien (AK Vermogensanlage und KL) gefolgt.

Die aktuell gewahlte, breit diversifizierte, Gber viele verschiedene Spezialfonds umgesetzte
Anlagestruktur entspricht einem weit verbreiteten Modell institutioneller Anleger. Rendite-,
Risiko- und Liquiditatsgesichtspunkte werden hier auf viele verschiedene Anlagebausteine
verteilt, um auf diese Weise den Grundaussagen Markowitz (Nobelpreistréger von 1990)
folgend eine Optimierung von Risikokennziffern und Renditekennziffern zu erreichen. Ethisch
nachhaltige Gesichtspunkte sind insbesondere tUber Spezialfonds in der Praxis relativ
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einfach umsetzbar, da hier der Anleger selbst Vorgaben fur das Fondsmanagement erstellen
kann, sodass im Fall der EKHN fir alle Fonds die Ausschlusslisten gelten und deren
Einhaltung auch regelmaRig durch die Master KAG Uberprift wird.

4 D

generationen-
Rendite gerecht Liquiditat

okologisch

sozial

\_ vertriglich /

Ethik/
Nachhaltig-
keit

Eine Umstrukturierung auf einen starkeren passiven Ansatz ware im Sinne eines Core-
Satelite Ansatzes (Core = passives Investment und Satelite = aktiv gemanagte
Zusatzbausteine) denkbar. Dies wirde einer Argumentationslinie entsprechen, wonach ein
passiver Ansatz vorzugsweise in sehr stark entwickelten und damit transparenten Markten
(z.B. Europa und USA) zu empfehlen sei, da hier durch einen aktiven Managementansatz
nur selten Mehrrenditen zu erzielen seien. So gab es auch in der Versorgungsstiftung tber
viele Jahre ein grof3es, sehr kostengunstiges, passives Européisches Rentenmandat.

Auf die EKHN ubertragen wirde ein solcher Ansatz bedeuten, dass die volumenmalRig
groBen Bereiche Aktien und Renten Europa Uber passive Instrumente angelegt werden
konnten. Analysiert man dazu den derzeitigen aktiv gemanagten Ist-Zustand, ergibt sich ein
zweigeteiltes Bild. Wéahrend die klassischen gemischten Mandate (Aktien/Renten) tatsachlich
hinter ihrer Benchmark zurtickbleiben und der obigen Argumentationslinie zu entsprechen
scheinen, weisen die aktiv gemanagten européischen Aktienmandate eine vergleichsweise
hohe Outperformance, also eine deutliche Mehrrendite gegenitber der jeweiligen
anlagestilgepragten Benchmark auf. Hier haben die geringfugigen Mehrkosten des aktiven
Ansatzes schon hohe Zusatzertrage erbracht. Doch selbst wenn man davon ausginge, dass
aktive Mandate im Durchschnitt keinen Mehrertrag erzielen, wiirde es fur die EKHN gute
Grinde geben, aktive Mandate vorzuziehen.

Passive Anlagen binden den Investor an die Entwicklung eines zuvor festgelegten Index. Der
Kostenvorteil wird durch Verzicht auf Flexibilitdt und Reagibilitdt des Portfolios erkauft (siehe
Bemerkungen zu 3.6).

Unter der Zielsetzung einer ethisch nachhaltigen Geldanlage waren Konflikte bei einem
passiven Investment vorprogrammiert. Zwar existieren fir den europaischen Bereich
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Nachhaltigkeitsindizes, diese sind aber nicht deckungsgleich mit den EKD- oder EKHN-
Anlagerichtlinien.

Auf den Investor speziell zugeschnittene passive Investmentldsungen bedeuten immer auch
erhdhte Kosten, so dass der eigentlich angestrebte Vorteil zum Teil wieder aufgezehrt
wirde.

Fur andere Anlageuniversen, insbesondere Asien und andere Schwellenlander, waren die
Nachteile von deutlich grélRerem Gewicht. Hier wird gerade an einer auch hohen ethisch
nachhaltigen Ansprichen gerecht werdenden Ausschlussliste gearbeitet, die kinftigen
Mandaten zu Grunde gelegt werden soll.

2 Zentrale Steuerungsimpulse sollten von der EKHN definiert werden.

Wesentliche steuerungsrelevante Kennzahlen sollten auf Grundlage einer aktuellen
ALM-Studie abgeleitet und von der Master-KAG umgesetzt werden.

Stellungnahme der Kirchenleitung zu 2.

Dem Vorschlag wird grundsatzlich zugestimmt. Insbesondere die Festlegung von
RisikotoleranzgrofRen und deren Bestimmung durch die zustandigen Gremien kann fiir eine
noch hdhere Transparenz sorgen, aber auch die operativ Verantwortlichen in der EKHN
entsprechend absichern. Die Vorbereitungen zu neuen ALM-Studien fur alle vier
Vermoégensmassen wurden bereits in Angriff genommen.

In der folgenden Grafik wird exemplarisch an Hand des Treuhandvermdégens (hier ist die
Verpflichtungssystematik relativ einfach herzuleiten) grob dargestellt, auf welche
Kenngrof3en innerhalb eines Risikomanagementansatzes zuriick gegriffen werden kann.
Risikobudget und Risikopuffer kénnten dann mit Entscheidungen der zustandigen Gremien
verbunden werden.

Treuhandvermogen

Risikobudget

Abb. 2: THV —KenngrolRen Verpflichtungssystematik
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3 Der von der Kirchenleitung nach der Finanzkrise begonnene Prozess einer
Professionalisierung des Managements der Geldanlagen sollte fortgefihrt werden,
jedoch sind hierfr strukturelle Verédnderungen im Risikomanagement sowie bei
Beibehaltung der derzeitigen aktiven Anlagestrategie ein signifikanter personeller
Ressourceneinsatz notwendig.

Stellungnahme der Kirchenleitung zu 3.

Der Empfehlung einer personellen Aufstockung im Bereich der Vermdégensanlage wird
grundsatzlich zugestimmt. Nur durch eine personelle Verstarkung und Zukauf verschiedener
Dienstleistungen wéren auch die Themenbereiche Risikocontrolling und Risikomanagement
zufriedenstellend abzudecken. Eine Erhohung der Personalkapazitat steht aber im
Widerspruch zu den synodalen Einsparvorgaben.
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Anlage 1

Evangelische Kirche in Hessen und Nassau (EKHN)
11. Kirchensynode
Rechnungsprifungsausschuss

Protokoll

Priifung der Jahresrechnung des Rechnungspriifungsamtes der EKHN (RPA) in
Darmstadt fur das Haushaltsjahr 2012

Die Jahresrechnung des RPA schlieft in Euro wie folgt ab:

Geplante Einnahmen 114.450,00 Geplante Ausgaben 1.396.906,00
Tats#chliche Einnahmen 162.379.38 Tats#chliche Ausgaben  1.493.890,29

—_—

+ 47.929,38 - 96.984,29
Mehrausgaben - 49.054,91

Diese Mehrausgaben sind aufgrund einer belastenden Fehlbuchung der
Personalabteilung in Héhe von TEuro 68,7 entstanden.

Die Priifung der Jahresrechnung fir das Haushaltsjahr 2012 des RPA wurde am
6. August 2013 durch die beiden Unterzeichner in den Rdumen des RPA in
Darmstadt durchgefohrt.

Zur Pritfung wurden die Sachbuchausdrucke iiber den Jahresabschluss, die dazu
gehsrenden Ordner mit den Belegen und der Bericht Uber die Vorprifung der
Jahresrechnung 2012 fur den Haushaltsabschnitt 7700 zur Verfigung gestelit.

Die Unterlagen wurden von Frau Oberst erstelit. Sie und der Leiter des RPA,
Herr Muth, standen fiir die Beantwortung von Fragen bereitwillig zur Verfugung.

Die stichprobenweise vorgenommene Prufung ergab keine Beanstandungen.
Die Ubereinstimmung der Belege mit dem Sachbuch wurde festgestellt.

Die Einsparung nach AbschluB der Jahresrechnung hat sich gegentiber dem Vorjahr
zwar verringert, die Ricklagen konnten dennoch gestérkt werden.

Gegen die Wirtschaftlichkeit der Amtsfilhrung haben sich keine Beanstandungen

ergeben.
Die Abnahme der Jahresrechnung 2012 des RPA wird uneingeschrankt empfohlen.

N sy

Hansjorg Thomas Herbért Schafer
Darmstadt, den 6. August 2013
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Anlage 2

PR . . - . . ’\ y’
Bundssministerium fir Gesundhail Wj 30

Bundesministerium Bonn

der Finanzen

Eing: 2. Feb, 2013

Bl

Bundesminislerium des Fingmzan, 11015 Zarta 4

Oberste Bundesbehdrden P HAUSMSCHRIFT - Wilhelrmstralie 97, 10117 Beriin
- Beauftragte fiir den Haushalt - Ly SEAREETETVON Thno Sur
REFERATPROJEXT Referatil A 3

n,acl_'lnghg. ich: TEL +49(0) 30 18 6824203 (oder 682-0)
Bundesrechnungshof ' wF: ﬂﬁm ;:n:a::m?
- Abteilung I1I - ' AT a.Fahmr'zuw‘

(4 DIy

J AL,

Finanzanlagenmanagement von bundesnahen Einrichtungen;
Empfehlung fiir Mindestanforderungen an ein Finanzanlagemanagement
3

IT A3 -H1012-2/12/10003

2013/0105464
{bel Antwort bitte G2 und DOK angaben)

Der Bundesrechnungshof hat die Entwicklungen der letzten Jahre an den Finanzmirkten zum
Anlass genommen, Firanzanlagen von dem Bund nahe stehenden Einrichtungen, querschnitt.
lich zu untersuchen. Zu den gepriiften Einrichtungen gehérten u, a. Anstalten, Kérperschaften,
Stiftungen 6ffentlichen und privaten Rechts sowie Sondervermégen, auf deren Anlageverhal-

nahmen Einfluss nehmen kann.

Hierbei traten in mehreren Bereichen des Anlagemanagements Schwichen, insbesondere bej
der Transparenz iiber die Finanzanlagen und der Professionalitit deg Finanzanlagemanage.-
ments, zu Tage. Der Rechnungspriifungsausschuss des Haushaltsausschusses des Deutschen
Bundestages (RPA) hat daraufhin das Bundesministerium der Finanzen aufgefordert, Min-
destanforderungen fiir Finanzanlagen zu entwickeln, '

Hierdurch sollen die AufsichtsmaBnahmen gegentiber den genannten Einrichtungen optimiert

und die Vertreterinnen und Vertreter des Bundes in den jeweiligen Einrichtungen sensibili-
siert und zugleich angehalten werden, ihren Einfluss im Hinblick auf ein professionelles und
transparentes Anlagemanagement geltend zu machen,

wers bumbaalnenta e o
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Saua?

Die nachfolgende Empfehlung fiir Mindestanforderungen an ein Finanzanlagemanagement
(Anlage 1) orientiert sich an den gegenwiirtig fiir Versicherungsunternehmen geltenden
Bestimmungen zur Geschiftsorganisation und zur Anlage des gebundenen V ermégens.

Der Detaillierungsgrad der Empfehlung trligt insbesondere dem Umstand Recfmtmg, dass
regelméfig nur mittelbare Einflussméglichkeiten der Vertreterinnen und Vertréter des Bundes

auf die Einrichtungen bestehen werden.

Regelungen zum Finanzanlagemanagement durch Behorden der unmittelbaren Bundesverwal-
tung obliegen der jeweils zustindigen Ressort und sind nicht Gegenstand dieses Rundschre;-
bens. Soweit die unmittelbare Bundesverwaltung ausschlieBlich bei der Bundesrepublik
Deutschland - Finanzagentur GmbH Finanzanlagen titigt, wird von hier zurzeit kein besonde-
rer Handlungsbedarf gesehen.

Die Einflussméglichkeiten sollten auch genutzt werden, insbesondere bei kleineren dem Bund
nahe stehenden Stiftungen auf eine transparente Bewertung des Stiftungsvermdgens hinzuwir-
ken. Nur wenn die Wertentwicklung der Finanzanlagen transparert ist, kénnen Steuerungs-
und Kontrollaufgaben verantwortlich wahrgenommen werden. Als geeignete Instrumente
kommen hierfiir beispielsweise eine freiwillige Anwendung der Bilanzierungsvorschrifien des
Handelsgesetzbuches, Vermdgensrechnung mit Bewertung der Vermdgensgegenstinde und
Schulden in analoger Anwendung der handelsrechtlichen Ansatz- und Bewertungsvorschrif-
ten oder eine Kapitalerhaltungsrechnung in Betracht. Als kleinere. Stiftungen werden Stiftun-
gen mit einem Stiftungsvermdgen unter 10 Mio. € verstanden.

Abschlieflend méchte ich auf die aktuelle ,,Rahmenvereinbarung zur freiwilligen Anlage von
freier Liquiditiit der Einrichtungen des Bundes auf dem Zentralkonto der Bundesrepublik
Deutschland” aufmerksam machen und anregen, die Nutzung in Threm Zustindigkeitsbereich
zu priifen (Anlage 2). '

Der RPA hat die Empfehlung fiir Mindestanforderungen an ein Finanzanlagemanagement in
seiner Sitzung am 1. Februar 2013 zur Kenntnis genommen, Hinsichtlich der Regelungen zum
Finanzanlagemanagement in der unmittelbaren Bundesverwaltung fordert der RPA die Bun-
desministerien auf, die Einhaltung von Mindeststandards zu gewihrleisten, die den Mindest-
anforderungen fiir das Finanzanlagemanagement bundesnaher Einrichtungen geniigen. Uber
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Euilad

:%iejeweiligcn Finanzanlagen der unmittelbaren Bundesverwaltung und der Bundesna.hen Ein

{mhtungenlbe: der Finanzagentur und am Markt soll erganzend berichtet werden, Anliegend

ufl;erscnde ich Ihnen einen Abdruck des Beschlusses (Anlage 3). Zur Umsetzung der Berichts

pflicht nach Nr. 3 Absatz 2 des oben genannten Beschlusse .
s des RP i

P gl i3/ ! A, werde ich gesondert

Beglaubigt

[

C%?G‘zg'
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Anlage 1
Empfehlung fiir Mindestanforderungen an ein Finanzanlagemanagement
I. Anwendungshbereich

Dieses Rundschreiben konkretisiert die Mindestanforderungen die an ein Finanzanlagemana-
gement von dem Bund nahe stehenden Einrichtungen zu stellen sind. Hierunter fallen Anstal-
ten und Kérperschaften des ffentlichen Rechts, Stifungen &ffentlichen und privaten Rechts
sowie Sondervermdigen, auf deren Anlageverhalten der Bund tiber seine Vertreterinnen und
Vertreter in den Gremien oder mit AufsichtsmaBnahmen Einfluss nehmen kann.

Das Rundschreiben richtet sich an die Aufsichisbehbrden der genannten Einrichtungen und
die Vertreterinnen und Vertreter des Bundes in den jeweiligen Gremien mit dem Zjel vorhan-
dene Einflussmaglichkeiten zu nutzen und auf die Umsetzung der nachfolgenden Mindest-
anforderungen an ein Finanzanlagemanagement hinzuwirken,

Das Rundschreiben gilt auch fiir Finanzanlagen mit kurzem (z. B. Tagesgelder) oder unbe-
stimmtem Anlagehorizont. _

Auf die Abwicklung des Zahlungs- und Warenverkehrs (z. B. Girokonten, Banknoten,
Schecks, Konnossemente) findet das Rundschreiben keine Anwendung,

Das Rundschreiben gilt nicht filr Einrichtungen, die die Vorgaben des Versicherungsrechts
(gegenwirtig die ,, Aufsichtsrechtlichen Mindestanforderungen an das Risikomanagement*
(MaRisk VA; Rundschreiben 3/2009 VA) und die , Hinweise zur Anlage des gebundenen
Vermbgens von Versicherungsunternehmen® (Rundschreiben 4/2011 VA)) oder des Kredit-
wesengesetzes (gegenwiirtig die ,,Mindestanforderungen an das Risikomanagement*
(MaRisk, Rundschreiben 11/2010 BA)) anwenden bzw. sinngeméifl anwenden oder fiir Ein-
richtungen des ffentlichen Bereiches im Sinne des § 1 Absatz 30 Kreditwesengesztzes, die
einer staatlichen Aufsicht unterliegen. Bestehende gesetzliche Regelungen bleibep unberiihrt,

Il. Allgemeines

Angesichts der Verschiedenartigkeit der Einrichtungen kann der Umfang, in dem die jm Fol-
genden beschriebenen Anforderungen zu beriicksichtigen sind, je nach Volumen, Struktur und
Art des betriebenen Geschiifts sowie nach Art und Umfang der Kapitalanlagen differieren.

Grundsitze wie die Verantwortung aller Mitglieder der Amts- bzw. Geschiﬁsleinmg (im Fol-
genden: Amts- baw. Geschﬁﬂsleitung), die Notwendigkeit einer vorausschauenden Anlage-
politik, die Trennung bestimmter Aufgabenbereiche und die Risikosteuerung und -kontrolle

. gelten jedoch filr alle Einrichtungen.
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III. Finanzanlagemanagement

Allgemeine Anforderungen an das Finanzanlagenmanagement

Die Finanzanlagen sind unter Beriicksichtigung der Art der betriebenen Geschfte sowie der
Struktur der Einrichtung so anzulegen, dass méglichst grofie Sicherheit und Rentabilitit bej
jederzeitiger Liquiditéit der Einrichtung ruter Wahrung angemessener Mischung und Streuung

erreicht wird. I.
= hrdad)

Erlduterungen

Sicherheit

Die Sicherheit ist ein zentraler Aspekt der Vermbgensanlage. Dies gilt fiir jede einzelne Anla-
ge sowie fiir den gesamten Bestand. Spekulative Anlagen sind unzulissig. Sicherheit bedeutet
zumindest Sichcmng des Nominalwertes. Bei Einrichtungen, die nach den fiir sie gelienden
Vorgaben (z. B. Errichtungsgesetz, Satzung) dartiber hinaus auch die Substanz der Verms-
'gensanlagen erhalten miissen, ist die Auswahl der Anlagen hierauf auszurichten. Ob djese
Grundsétze realisiert werden kénnen, ist vor dem Erwerb und wihrend der Anlagedauer
mindestens einmal jéhrlich zu itberpriifen. Die Intensitit der Priifung wird durch die Art der
Anlage bestimmit.

Rentabilitdt

Vermdgensanlagen miissen unter Berilcksichtigung der Sicherheits- und Liquiditétserforder-
nisse sowie der Kapitalmarktlage einen nachhaltigen Ertrag erzielen. Dies gilt fiir jede ein-
zelne Anlage sowie fiir den gesamten direkt und indirekt gehaltenen Bestand. Eine bestimmte
zu erwirtschafiende Mindestrendite wird grundsatzlich nicht vorgeschrieben,

Ligquiditar

Fillige Zahlungsverpﬂichnmgen miissen unverziiglich erfiilit werden kénnen, Der Gesamtbe-
stand der Vermogensanlagen muss deshalb so zusammengesetzt sein, dass stets ein betriébs—
notwendiger Betrag an liquiden oder ohne Schwierigkeiten liquidierbaren Anlagen vorhanden
ist. Dies setzt eine umfassende Finanz- und Liquiditétsplanung voraus.

Mischung .

Die Mischung der Verm&gensanlagen soll durch einen Risikoausgleich zwischen den ver-
schiedenen Anlageprodukten anlagetypische Risiken begrenzen und so die Sicherheit des
gesamten Bestandes mit herstellen.

Streuung .

Unter Streuung ist die zur Risikodiversifizierung gebotene Verteilung der Anlagen aller Art
auf verschiedene Aussteller (Schuldner) bzw. bei Immabilien Objekte zu verstehen, Unabhin-
gig von der konkreten direkten oder indirekten Anlageform sind bei einzelnen Ausstellern
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(Schuldnern) Anlagehéufungen (Kumulrisiken) und bei Immobilien orts- und branchengebun-
dene Schwerpunktbildungen zu vermeiden.

Anlagerichtlinien und Verfahren
Die Einrichtung soll intemne Anlagegrundsitze zur Konkretisierung der Anlagepolitik erstel-
len. Dabei sollten folgende Punkte berticksichtigt werden:

a)

b)
c)

d)

g)
b)

D

die Anlageziele unter Beriicksichtigung der Art der betriebenen Geschifie und der
Struktur der Einrichtung;

die Bezugsgrsfen fiir die Messung des Kapitalanlageerfolgs;

die zugelassenen Vermdgensanlagen unter Beriicksichtigung der gesetzlichen Bestim-
mungen und aufsichtsbehdrdlichen Vorgaben (Vermbgensanlagen, die grundsétzlich
nicht erworben werden sollen, sind ggf. explizit auszuschlieflen, z. B, Anlagen in
strukturierte Produkte): ' '
die Grenzen der Zusammensetzung der Kapitalanlagen unter ngﬂcksichﬁgung der
Wirtschaftsréume, Léander, Mirkte, Sektoren und Wihrun gen;

die qualitativen und quantitativen Voraussetzungen fiir den Erwerb von Anlagepro-
dukten, z. B. nur Wertpapiere, dic an bestimmten Barsen nofiert sind, Ratings, Min-
destgrdle der Emissionen, in die investiert werden darf, Anforderungen an die Markt-
kapitalisierung von Unternehmen, Kurs-Gewinn-Verhéltnis sowie weitere zu beach-
tende Kriterien, wie z. B. Risikogrenzen innerhalb der allgemeinen Anlagepolitik,
Laufzeitbegrenzungen von festverzinslichen Wertpapieren, Anforderungen fiir Kontra-
henten, Mitgliedschaften in Einlagesicherungssystemen etc.;

die Kriterien fiir den Einsatz nevartiger Anlageprodukte. Die ihnen innewohnenden
Risiken sind sorgfiltig zu analysieren. Vor ihrem erstmaligen Erwerb ist sicherzustel-
len, dass sie den erforderlichen Kontrollen unterliegen werden. Die Prinzipien zur
Messung neuer Risiken und zur Bewertung neuartiger Anlageprodukte sind vor dem
erstmaligen Erwerb im Einzelnen festzulegen;

die Umsetzung der Anlagestrategie durch inteme oder externe Anlageverwaltung;

die Kriterien bei der Auswahl von neven Kontrahenten und Anlagevermittlern (z. B.
Mindest-Rating, Verlasslichkeit, Service und inhaltiiche Qualitit von Berichten);

die Methoden zur Bewertung, Steuerung und Kontrolle der den jeweiligen Anlage-
arten innewohnenden Anlagerisiken;

die erforderliche Qualifikation der Mitarbeiter des F inanzanlagemanagements;

die mit der Finanzanlage befassten Organisationseinheiten einschlieBlich ihrer
funktionalen Trennung sowie die Einbaltung des Vier-Augen-Prinzips;

die Verfahren zur Beachtung von Anlagegrenzen (Eskalationsprozess);

m) die internen Berichterstattungspflichten sowie _
n) die Weiterentwicklung bestehender Risikokontrollverfahren,

[ ]
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Die ,AEM_HM hat die Angemessenheit der internen Anlagegrundsitze und
Verfahren mit Blick auf den Geschifisbetrieb der Einrichtung und die Marktbedingungen
mindestens ¢inmal jihrlich zu iiberpriifen,

Iv. Risiknmanagemenf und Kontrallverfahren

Die Amts- bzw. Geschiftsleitung muss dafiir sorgen, dass angemessene interne Kontrollver-
fahren, bestehend aus einem internen Berichts- und Kontrollsystem, eingerichtet werden,
damit das Vermdgen gemif der von ibr festgelegten Anlagepolitik, ihren Anweisungen sowie
unter Beachtung der gesetzlichen und aufsichtsbehsrdlichen Anforderungen angelegt und ver-
waltet wird. Diese Verfahren miissen dokumentiert werden.

Die Einrichtungen miissen in der Lage sein, die mit der Anlagetitigkeit im Zusammenhang
stehenden Risiken zu erkennen, zu bewerten, zu kontrollieren und dariiber zu berichten. Die
mit der Risikokontrolle betrauten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter miissen iiber ausreichende
Sachkenntnisse und Erfahrungen verfiigen.

Der Aufbavorganisation kommt insoweit eine wichtige Unterstiitzngsfunktion zu. Grund-
sétzlich hat eine klare Funktionstrennung bis einschlieBlich der Ebene der Amts- bzw, Ge-
schiiftsleitung zwischen unvereinbaren Funktionen zu erfolgen. Wer fiir den Aufbau von
Ii{jsikopositiOnen verantwortlich ist, darf nicht gleichzeitig und auch nicht mittelbar mit der
Uberwachung und Kontrolle betraut sein. Soweit es aufgrund der Gréfie der Einrichtung nicht
zumutbar ist, unvereinbare Funktionen vollstindig voneinander zu rennen, muss die Vermei-
dung von Intercssenkon.ﬂﬂcteq auf andere Weise angemessen gewdhrleistet sein,

Die Bewertung, Steuerung und Kontrolle der den jeweiligen Anlagearten innewohnenden
Anlagerisiken kann mit den nachfolgend exemplarisch genannten Methoden erfolgen:

a) Fir Marktpreistisiken, die bei der Anlage in festverzinslichen Werlpapieren und
Aktien sowie strukturierten Produkten bestehen, kommen u, a. Stresstests (zeigen
Konsequenzen auf fiir den Fall, dass auergewshnliche, aber plausible Breignisse
eintreten) und der Value at Risk (in Geldeinheiten ausgedriicktes Verlustpotcﬁzial das
durch das Risiko von Marktpreisinderungen der im Portfolig enthalienen Anlagen,
gegeben ist und mit einer vorgegebenen Wahrscheinlichkeit nicht tiberschriten wird)
in Betracht. AuBerdem konnen Risiken bei festverzinslichen Wertpapieren tiber
Durations- (Analyse, wie stark sich bei Anderung des Zinsniveaus der Marktwert
eines Zinspapiers dndert) und Laufzeitanalysen begrenzt werden, Bestehende Wih.-

1311%5231::&11 kdnnen z. B. durch unternchmensindividuelle Obergrenzen begrenzt
werden,;
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b) Kr;ie;!:trisiken s.;ullten durch die Festlegung der von den Ausstellern (Schuldnern) zi;
;a . enden Mmdestpatmgs auf Einzel- und Konzernebene limitiert werden, Externe
R tings miissen von anerkannten Ratingagenturen vergeben sein: .
) Nonzentrationsrisiken kann vomehmlich durch an : imi
. gemessene Limite i
Streuung der Anlagen begegnet werden; i Mischung e
d) Liquidititsrisiken kénnen bei festverzinslichen Wertpapieren insbesondere durch die

;ﬂmea’ sowie externe stikén, die vor allem aus eiger verdnderten Gesetzgebung und
echtsprechung resultieren konnen) ist méglichst vorab durch eine risikoorientierte
Priifung zu begegnen, : '

D}chh interne Bcrichtcrstatmngspﬂichtcn ist die Amts- bzw. Geschiftsleitung regelmap;
mindestens einmal Jjéhrlich, tiber die Finanzanlagen zu unterrichten ¢ ®

jahrlich, {iber die Finanzanlagen zu unferrichten,

Di ' "
1all;:nli:'.cru:lzt.e miissen um-fas.sencfe und aussagekréfiige Informationen zu den Risiken der Kapj
age enthalten, damit die Einrichtung jhre Sensibilitat gegeniiber .iinderungen von Maril:t

»

bedingungen und anderen Risikofaktoren 2eitnah einschiitzen kann und in der Lage ist, a
, aus

teilen, erforderlichenfalls Mafnahmen zur Risikominim: ) )
tik zu #ndem. e erung einzuleiten und die Anlagepol;-
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