Zu Drucksache Nr. 67-1/19

Haushalt 2020 —

8. Tagung der 12. Kirchensynode

Vom 27. bis 30. November 2019

EVANGELISCHE KIRCHE
IN HESSEN UND NASSAU

Kirchensteuereinnahmen 2003 bis 2023 in € (inklusive Clearingzahlungen)

—Planansatz ——Rechnungsergebnis
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Differenziertes Kirchensteueraufkommen bei den Finanzamtern
vor Clearingzahlungen und nach Verwaltungskosten

— 2001 bis 2019e in Millionen €
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Entwicklung der Kirchensteuer nominal und
bereinigt um die Inflationsraten seit 1991 in Tausend €
—
e Kirchensteuer, nominal e K irchensteuer, real
= -« Linear (Kirchensteuer, nominal) —— Linear (Kirchensteuer, real)
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Wachstumsperspektiven fur die Weltwirtschaft

—
5 Deutschland ~ Russland
2017: +2,8% 2017: +1,6%
2018: +1,5% 2018: +2,3%
2019e: +0,6% 2019e: +1,3%
2020e: +1,0% 2020e: +1,7%
USA i
% - Euroland - g .
2017: +6,8% "J
2017:  +2,4% 2017:  +2,7% 2018: +6,6% eean
2018:  +2,9% 2018: +1,9% 2019%: +6,2% 2017: +1,9%
2O o SIS R 2020e: +58% 2018 +0,8%
2020e: +2,0% 2020e: +1,3% 2019e: +1,1%
z Indien 2020e: +0,3%
E Brasilien 2017: +7.1%
2018: +6,8%
2017:  +1,0% 2019: +5,6%
2018:  +1,1% 2020e: +6,4%
2019e: +1,2% Welt
2020e: +2,1%
2017: +3,7%
2018: +3,6% .
2019e: +3,2% Quelle: Helaba, Konjunktur kompakt
2020e: +3’2; November 2019
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Summe der Ertrage 2020: 654.024.415 €

—
Ertrdge aus Kirchensteuer und
Zuweisungen; 542.275.178 €
davon: Kirchensteuer
530.000.000 €
Ertrége aus kirchlich/
diakonischer Arbeit
N s (davon 14 Mio. € ERK
Finanzertrége Deckungsvermégen)
33.051.300€ 40.540.538 €
davon:
Ertridge aus gesamtk.RL Zuschiisse von Dritten
14.000.000 € 16.344.580 €
Kirchbauriicklage Sonstige ordentliche Ertrige davon:
4.000.000 € 21.038.659 € " lei
Deckungsvermégen ERK 773.890 € 16.178.000 €
14.000.000 €
EVANGELISCHE KIRCHE Grafik 5

IN HESSEN UND NASSAU




Summe der Aufwendungen 2020: -708.928.026 €

Aufwendungen aus

Kirchensteuer, Zuwei:
Personalaufwendungen

-321.061.226 €
(davon 70 Mio. € Pensions-
und Beihilferiickstellungen]

ngen
und Zuschiisse an Dritte

-347.500.236 €

Abschreibungen un Sach- und Dienst-
aufwendungen
. . . . Wertkorrekturen 25.849.157 €
-5.241.530€ e
-1.539.705 € Aufwendungen
-7.736.172 €
EVANGELISCHE KIRCHE
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Grafik 6

Personalaufwendungen 2020:
-321.061.226 €

iibrige sonstige
Personalaufwendungen
-3.391.433€

Beihilfe
-18.356.000€
Aufwand an Versorgungskassen
-38.868.740€

Plarrer/-innen
-148.474.878€

Pensions- und
Beihilferiickstellungen
-70.000.000 €

Angestellte Beamte/- innen
-32.937.401€

-9.032.774 €

%] EVANGELISCHE KIRCHE
IN HESSEN UND NASSAU
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Jahresergebnis und Bilanzergebnis

—
Ergebnisplanung in Mio. € Entwurf
(in Klammern Werte der letztjshrigen mittelfristigen Planung) 2020
Jahresergebnis -52,5 -54,9
nachrichtlich: Jahresergbenis ohne
Riickstellungen, Ertrage ERK- 2,5 1,1
Deckungsvermogen
Bilanzergebnis
= Jahresergebnis inkl. Riicklagenveranderung -47,9 -48,5
=Veranderung Vermégensgrundbestand
Bereinigtes Bilanzergebnis
= Bilanzergebnis ohne
- Riicklagenverénderung
fiir die Investitionstatigkeit
- nicht zahlungswirksame Pensions- 85 9,5
und Beihilferiickstellungen
- _Ertrége ERK-Deckungsvermégen
nachrichtlich:
Umschichtung Finanzanlagen in den -11 -11
Beihilfefonds
EVANGELISCHE KIRCHE Grafik 8
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Bilanz 2015
—
31122015 01.01.2015 31.12.2015 01.01.2015
AKTIVA PASSIVA
Euro Euro Euro Euro
A Anlagevermdgen 1.925.780.855,69 1.849.874.066,89 [A  Reinvermdgen 194.424.016,24 191.904.542,74
| Immaterielle Vermogensgegenstande 4.094.914,83 4.185.373 81 | Vermogensgrundbestand - 556.241.881,78 -  594.627.351,55
I Nicht realisierbares Sachanlagevermagen 6.173.253,20 6.180.553,16 ] Rucklagen, Sonstige Vermégenshindungen 767.003.218,14 786.531.894,29
Il Realisierbares Sachanlagevermogen 199.946.060,39 176.791.158,36 L} Ergebnisvortrag - -
v Finanzanlagen 1.715566.627,27  1.662.716.981,56 1\ Bilanzergebnis - 16.337.320,12 -
| Finanzariagen zr Deckung von Rickagenund
anderen Passivposten 690.325.137,95 645.053.015,63
2 Absicherung von Versorgungslasten 956.180.891,48 93498895355 (B Verpflichtungen ggii. Sondervermégen 10.239.103,33 9.602.255,56
a Versorgungsstitung der EKHN 58758089148 571.688.95355
b 36330000000 [C  Sonderposten 886.710,97 1.279.944,57
3 Beteiligungen 729854253 720111634 |D  Riickstellungen 1.821.708.015,39 1.749.552.196,12
4 Anteile an verbundenen Einrichtungen 17.914.001,00 17.914.001,00 | Versorgungsriickstellungen 1.791.845.054,00 1.731.305.809,00
5 Sonstige Finanzanlagen und Ausleihungen 4384805431 57.469.895,04 1 Versorgungsrickstellng 125359027000 1200.387.941,00
2 Beihiferickstelung 538.254.784,00 530917.868,00
B Sondervermdgen 10.239.103,33 9.602.255,56 I Clearingriickstellungen 18.600.000,00 7.000.000,00
L} Sonstige Rickstellungen 11.262.961,39 11.246.387,12
C  Umlaufvermogen 176.210.568,79 169.686.690,67
E  Verbindlichkeiten 99.659.432,82 91.873.498,23
D Aktive 14.817.958,49 15.625.040,73 |F  Passive g 131.207,55 575.616,63
Bilanzsumme 2.127.048.486,30  2.044.788.053,85 Bilanzsumme 2.127.048.486,30 2.044.788.053,85
E_ Treuhandvermdgen 827.344.177,29 799.813.65544 |G Treuhandver 827.344.177,29 799.813.655,44
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Mittelfristige Ergebnisplanung 2019 bis 2023

Ergebnisplanung in Mio.€ Entwurf FPL FPL FPL

(in Klammern Werte der 2020 2021 2022 2023
letztjahrigen mittelfristigen Planung)

Jahresergebnis -54,9 - 65,8 - 56,7 2601
(-47,4) (- 53,4) (-42,7) !

nachrichtlich: Jahresergebnis ohne
Riickstellungen, Ertrage ERK-Deckungs- 2,5 1,1 -12,8 -7,7 -17,1
vermdgen
Bilanzergebnis _ - 48,5 -59,7 -57,5 _
mit allen Riicklagen 47.9 (-46,9) (- 48,8) (- 46,7) 61.9
Bereinigtes Bilanzergebnis
Bilanzergebnis ohne
—  Ricklagenveranderung fiir die - -

Investitionstatigkeit 8,5 (?0’2) (f"‘;" (2 é;l -16,4

—  nicht zahlungswirksame Pensions —
— und Beihilferiickstellungen
—  Ertrage ERK-Deckungsvermogen

nachrichtlich:

Umschichtung Finanzanlagen in den

Beihilfefonds/ 50 % der jeweils jahrlichen -11,0 -11,0 - 10,5 -10,5 -10,5
Beihilferiickstellung
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Umsetzung von Einsparauflagen

Einsparschritte Einsparziel
2019 2020
2018
(kumuliert) (kumuliert)
5,09 Mio. € 8,35 Mio. € 10,28 Mio. €
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§ 2b Umsatzsteuergesetz
—

Projektstruktur errichtet:

» Referentenstelle Umsatzsteuer in Ausschreibung

» Zuséatzliche Stellenanteile bei den Regionalverwaltungsverbénden

» 600.000 € fur 2020 im Budgetbereich 8.6 fur externe Beratung

EVANGELISCHE KIRCHE Grafik 12
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Kirchliche Arbeit auf Kirchengemeinde- und Dekanatsebene 2020:
- 349.357.410 €

—
Ehrenamtsakademie N
Regionale Stellen 316.142 € Hartefonds
-14.964.125 € (-323.426 €) -300.000 €
(-14.559.325 €)
Gemeindepfarrdienst

-76.513.164 €
(-77.623.563 €)

Kirchengemeinden
-110.190.897 €
(-108.229.510 €)

\

Regionalverwaltunge:

10.465.000 €
(-8.676.732°€)
Dekanate
-45.224.482 €
(-45.070.050 €)
Kindertagesstétten Gebaudeinvestitionen
-50.043.600 € -41.340.000 €
(-47.425.200 €) (-37.830.000 €)
EVANGELISCHE KIRCHE crafikis

IN HESSEN UND NASSAU




Handlungsfelder und Zentren (Budgetbereich 2 bis 6): -84.260.369 €

—
Handlungsfeld Verkiindigung
Handlungsfeld Mission und einschl. Zentrum
Okumene einschl. Zentrum -8.425.254¢€
-15.135.976 € Handlungsfeld Seelsorge
einschl. Zentrum
-5.856.438€
Handlungsfeld
Gesellschaftliche
Verantwortung einschl. Handlungsfeld Bildung einschl.
Zentrum -22.341.746€ Zentrum
-32.500.955 €
EVANGELISCHE KIRCHE Grafik 14
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Weitere wesentliche Abweichungen nach Budgetbereichen

» Anstieg der Investitionen im Zentralen Gebdudemanagement auf 5,7 Mio.€,
davon 3,2 Mio.£€ finanziert aus der SERL.

» Geplante Ausschittung aus der Versorgungsstiftung in Héhe von 10 Mio.€.

» Anstieg der Beitrdge an die Evangelische Ruhegehaltskasse um 3,42 Mio.£.

» Zufihrung zur Clearing-Ruckstellung in Héhe von 6 Mio.€.

EVANGELISCHE KIRCHE Grafik 15
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Projekt Doppik

» Das im Herbst 2016 von der Kirchensynode bewilligte Gesamtbudget von 21,4 Mio.
EUR wird mit dem voraussichtlichen Ist-Ergebnis 2019 und den fiir 2020 geplanten

Mitteln nicht Gberschritten.

» Haushaltsentwurf 2020:
3,43 Mio.€ im Budgetbereich 8.5 (unmittelbare Projektmittel)
0,13 Mio.€ im Budgetbereich 13 (Personalverstarkung im Rechnungsprifungsamt).

» 2 Mio.€ Verpflichtungsermachtigung mit Sperrvermerk als Budget fir den
Evangelischen Regionalverband Frankfurt und Offenbach.

EVANGELISCHE KIRCHE Grafik 16
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Zweckgebundene Riicklagenentnahmen/ Riicklagenzufiihrungen
2020 in Mio. €

15,0

10,0

-20,0

%3 EVANGELISCHE KIRCHE
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von 2003 bis 2023 in Mio. €

Saldo Rucklagenentnahmen/ Ricklagezufihrungen

130 1

80

30

Saldo Rucklagenzuftuhrungen/
Rucklagenentnahmen im
Ergebnishaushalt

32,1

-20

-70 -+
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Rucklagen nach EKD-Bewertung

2020e

Pflichtriicklagen

271,60 Mio. €

Sonstige zweckgeb. 437,97 Mio. €
und Budgetriicklagen

=709,57Mio. €

(Abzﬂglich -194,11 Mio. € }
Kirchbauriicklage

[ )
[ J
[ )

= 515,46 Mio. €

Abziglich Darlehen -18,455 Mio. €

= 497,01 Mio. €

Alle gesamtkirchlichen Riicklagen ohne
Kirchbaurticklage und Versorgungsstiftung und unter
Beriicksichtigung der Darlehensverpflichtungen

= 497,01 Mio. €
Ziel:
Volumen eines Haushaltsjahres z.B. wegen
Steuerschwankungen, Riickzahlungsverpflichtungen
im Clearing-Verfahren (Zielsetzung entspricht dem
EKD- Frihwarnsystem)

durchschnittliches Haushaltsvolumen
(Aufwendungen) der letzten 3 Jahre = 573 Mio. €

(bereinigt um Ruckstellungen)

Q Zielsetzung wird derzeit zu 87 %
erfullt

EVANGELISCHE KIRCHE
IN HESSEN UND NASSAU
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Entwicklung der Riicklagen zum Buchwert von 2006 bis 2020(erwartet )in Mio. €
- Darstellung aller Riicklagen ohne Versorgungsstiftung und Kirchbaurtcklage-

— Durchschnittliches Haushaltsvolumen der |
700 vergangenen 3 Haushaltsjahre 573 Mio. € |

600
500 530,9 54,7
5202| 5155
392,2
400 362,6
303,5(287.1
300

200 Gesetzlicher Mindestbestand
gemanl KHO 120,0 Mio. €

100

0

2000 9007 9008 9008 50A0 0\t A2

2013 g0d 905 M6 ppaTe 20188 90198 gq20e

Nachrichtlich in Buchwerten, Stand 10/2019:  Versorgungsstiftung 646,7 Mio. €

EVANGELISCHE KIRCHE Grafik 20
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—
Darstellung der Vermégensbereiche per 31.10.2019 in Mio. €
N
000 e x 1,32= Kurswert
.///
800 -
/’ X 1,44 = Kurswert
700
600
P
e
//
500
//
400
o // x 1,09 = Kurswert
200 - 00
100 1
63,1
o
RLV Kirchbauriicklage iftung Zentrales Pfarrei
EVANGELISCHE KIRCHE Treuhandvermdgen fiir Kirchengemeinden und Stiftungen Grafik 21

£
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Buchwert: 993,8 Mio. € x 1,13 = Kurswert
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Ergebnisplanung in Mio. €

(in Klammern Werte der letztjahrigen mittelfristigen Planung)

Haushaltsplanung 2019 - 2020

Entwurf

2020

Jahresergebnis

52,5

-54,9

nachrichtlich: Jahresergbenis ohne
Riickstellungen, Ertrage ERK-
Deckungsvermogen

2,5

11

Bilanzergebnis
= Jahresergebnis inkl. Riicklagenverdnderung
=Veranderung Vermogensgrundbestand

47,9

-48,5

Bereinigtes Bilanzergebnis
= Bilanzergebnis ohne
- Ricklagenverdnderung
fiir die Investitionstatigkeit
- nicht zahl
und Beihilferiickstellungen
- _Ertrége ERK-Deckungsvermogen

irksame Pensions-

8,5

9,5

nachrichtlich:
Umschichtung Finanzanlagen in den
Beihilfefonds

EVANGELISCHE KIRCHE
IN HESSEN UND NASSAU
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Rickstellungsbedarf fur Pensionsverpflichtungen p.a.*
2015 bis 2030 in Mio. €
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EVANGELISCHE KIRCHE

IN HESSEN UND NASSAU

*Stand Gutachten Herbst 2019

Grafik 23
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P
Ruckstellungsbedarf fur Beihilfeverpflichtungen p.a.*
2015 bis 2030 in Mio. €

—

25

20

15
Wert 2016 noch
in Priifung

10

7
5
0
20 2018 27 0% 202 2020 Prid 2072 2023 20 2% 2028 priod P 4012 20
Grafik 24
EVANGELISCHE KIRCHE -g1anq Gutachten Herbst 2019
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Mittelfristige Ergebnisplanung 2019 bis 2023

Ergebnisplanung in Mio.€ Plan Entwurf FPL FPL FPL

(in Klammern Werte der 2019 2020 2021 2022 2023
letztjahrigen mittelfristigen Planung)

Jahresergebnis .525 -54,9 - 65,8 - 56,7 _60.1
! (-47,4) (- 53,4) (-42,7) !

nachrichtlich: Jahresergebnis ohne

Riickstellungen, Ertrage ERK-Deckungs- 2,5 1,1 -12,8 -7,7 -17,1

vermoégen

Bilanzergebnis _47.9 - 48,5 -59,7 -57,5 _61.9

mit allen Riicklagen ! (-46,9) (- 48,8) (- 46,7) !

Bereinigtes Bilanzergebnis

Bilanzergebnis ohne

—  Riicklagenveréanderung fir die 95
Investitionstatigkeit 8,5 16 2

—  nicht zahlungswirksame Pensions- und (10.2)
Beihilfertickstellungen

—  Ertrdge ERK-Deckungsvermogen

nachrichtlich:

Umschichtung Finanzanlagen in den

Beihilfefonds/ 50 % der jeweils jahrlichen -11,0 -11,0
Beihilfertickstellung

EVANGELISCHE KIRCHE Grafik 25
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Haushaltseinbringungsrede 2020 Ltd. OKR Striegler

anlasslich der 8. Tagung der Zwolften Kirchensynode Leiter der Kirchenverwaltung
in Frankfurt am Main und Finanzdezernent
vom 27. November bis 30. November 2019 zu Drucksache Nr. 67-1/19
Haushalt weiterhin mit Problemsignalen - mittelfristig muss ein

ausgeglichenes Bilanzergebnis erreicht werden

Sehr geehrter Herr Prases,
sehr geehrte Synodale,
sehr geehrte Gaste!

Der vor lhnen liegende Haushaltsentwurf 2020 in der EKHN endet nach wie vor mit einem
hohen negativen Jahresergebnis und ist insoweit immer noch Ausdruck einer
Ubergangsphase, in der wir die Zukunftslasten, also insbesondere die Riickstellungen fiir
Altersvorsorge und Beihilfe integrieren miissen.

Ich beginne mit den wichtigsten Eckdaten fiir die Haushaltsplanung 2020:

l. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Folie 1: Steuereinnahmen

Im laufenden Jahr 2019 haben wir mit Steuereinnahmen in Hoéhe von
530 Millionen Euro gerechnet. Mit Stand Ende Oktober liegen wir etwa
8,5 Prozent liber dem Vorjahresstand. Dieser Vergleich wird aber verzerrt durch die auffallig
niedrigen Einnahmen in den ersten Monaten des Vorjahres bedingt durch einmalige
Sondereffekte. Die Steuereinnahmen in den letzten Jahren entsprechen einem Zickzackkurs.
Wahrend in 2017 einmalige Sondereffekte die Kirchensteuereinnahmen von vormals
515 Millionen Euro auf knapp 550 Millionen Euro steigen lieRen, traten in 2018 gegenteilige
Sondereffekte mit einem Finanzvolumen von etwa minus 35 Millionen Euro auf. Angesichts
des schwachen Vorjahresergebnisses ist es daher nicht verwunderlich, dass die
Steuereinnahmen in diesem Jahr wegen des Basiseffekts deutlich hoher liegen und zwar in
den ersten zehn Monaten in etwa auf dem Niveau des Jahres 2017. Nach dem bisherigen
Stand ist damit zu rechnen, dass der Planansatz von 530 Millionen Euro in diesem
Haushaltsjahr erreicht wird.

Folie 2: Steuereinnahmen differenziert nach Kircheneinkommensteuer und
Kirchenlohnsteuer

Bei einer differenzierteren Analyse ist festzustellen, dass die Kirchenlohnsteuer 2019 um gut
1,5 Prozent gegeniliber dem Vorjahr angestiegen ist. Dies liegt leicht unter den
durchschnittlichen  Lohnsteigerungen und ist insoweit ein  Spiegelbild der
Mitgliederentwicklung. Bei der Kircheneinkommensteuer haben wir einen Zuwachs von
58 Prozent gegeniiber dem Vorjahr. Dies liegt wie bereits ausgefiihrt an einem Basiseffekt im
Zusammenhang mit ungewoéhnlich hohen Negativbelastungen im Jahr 2018.



Folie 3: EKHN Kirchensteuer nominal und preisbereinigt

Langjahrige Kirchensteuervergleiche sollten sinnvollerweise entsprechend den offiziellen
Inflationskennzahlen preisbereinigt dargestellt werden. Nur so ist ein langerfristiger
Vergleich unter Kaufkraftgesichtspunkten maoglich. Die in dieser Grafik dargestellte
preisbereinigte Kurve wiirde ich nach wie vor mit einer positiven Seitwartsbewegung
beschreiben. Den nominalen Hochststand hatten wir 2017 erreicht. Preisbereinigt bleiben
wir weit hinter dem nominellen Wachstum zurilick. Dennoch ist die Trendlinie leicht positiv,
mit dem Hochstwert in 2017. Seitdem ist die Entwicklung unter Kaufkraftgesichtspunkten
ricklaufig. Eine langere ricklaufige Entwicklung unter Kaufkraftgesichtspunkten erwarten
wir auch fur die kommenden 20er Jahre.

Liebe Synodale,
sehr geehrte Damen und Herren,

an dieser Stelle habe ich oft einen Blick auf die Volkswirtschaften in Europa gewagt und auf
den starken Einfluss der Notenbankpolitik hingewiesen. Da sich hierzu wenig verandert hat,
verzichte ich auf derartige Ausfiihrungen zu den Rahmenbedingungen. Seit Sommer dieses
Jahres ist auch die Amerikanische Notenbank FED wieder auf einem Zinssenkungspfad, so
dass der in den friheren Jahren schon beschriebene Trend weiter fortgesetzt wird. Wir
reden schon lange nicht mehr nur von einer Phase von Niedrigzinsen und entsprechenden
Negativzinsen bei guten Schuldnern, sondern von einer Niedrigzinsepoche.

Folie 4: Konjunkturdaten

Es zeichnet sich ab, dass die Prognosen zum Wirtschaftswachstum in Deutschland fiir das
Jahr 2019 zu optimistisch waren. Aller Voraussicht nach wird die Veranderung des
Bruttoinlandsprodukts zum Vorjahr maximal 0,6 Prozent betragen, fir den Euroraum wird
mit 1,2 Prozent gerechnet. Angesichts der Themen wie Handelskonflikte, Zollschranken,
Brexit usw. werden die Aussichten auch fir das kommende Jahr 2020 von den fiihrenden
Wirtschaftsforschungsinstituten noch etwas verhalten eingeschéatzt, aber immerhin mit 1,0
Prozent fiir Deutschland. Nach diesen Daten hatte man einen leichten Anstieg der
Steuereinnahmen fiir das kommende Jahr verantworten kénnen, aber angesichts der
beschriebenen globalen Risiken und auch der Entwicklung unserer Mitgliederdaten behalten
wir den Planansatz von 2019 in H6he von 530 Millionen Euro auch fiir das Jahr 2020 bei. Es
gab aber auch Stimmen im Finanzausschuss, die sogar einen niedrigeren Planansatz begriif3t
hatten. Und zugegeben: Der Haushaltsansatz ist und bleibt eine Schatzung.

1. Haushaltsstruktur 2020

Liebe Synodale,
sehr geehrte Damen und Herren,

die Struktur des Haushaltsplans haben wir im Sinne der Outputorientierung beibehalten, so
dass auf der Ebene der Unterbudgets die kirchlichen Aufgaben den daflir bendétigten
Finanzkennzahlen zugeordnet sind. Wie jedes Jahr sei zur Klarstellung besonders betont:
Beschlussrelevant sind der Ergebnishaushalt und der Investitions- und Finanzierungshaushalt
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auf den Seiten 44 bis 45 sowie in den einzelnen Budgetbereichen die grau hinterlegten
Darstellungen und die den Budgetbereichen angehdngten Stellenpldne, nicht aber die
nachrichtlichen Umlagen aus der Kosten- und Leistungsrechnung.

Folie 5: Summe der Ertréige

Bei einem gleichbleibenden Steueransatz steigt die Summe der ordentlichen Ertrage
gegeniber dem Vorjahr um gut 4 Millionen Euro an. Die beiden bedeutendsten
Veranderungen sind:

Erstens die mit der Grindung des gesamtkirchlichen Schulwerks verbundene Biindelung
unserer 4 Schulen unter einem neuen organisatorischen Dach und damit in einem eigenen
Rechnungskreis im Haushalt, erkennbar am Schluss des Haushaltsbuches als Wirtschaftsplan
auf den Seiten 453 bis 462. Damit fehlen optisch im Haupthaushalt die Einnahmen aus der
staatlichen Refinanzierung, zu erkennen an der Reduktion der sonstigen ordentlichen
Ertrage.

Zweitens: Erstmals wurden Ertrdge von der Versorgungsstiftung in einer HOhe von
10 Millionen Euro eingeplant, so dass unter dem Strich trotz der Ausgliederung des
Schulbereichs insgesamt dann doch hoéhere Ertrage von 4,6 Millionen Euro veranschlagt
werden konnten.

Die im letzten Jahr vorgenommene Bruttoausweisung der Pensionsleistungen auf der
Ertrags- wie auf der Aufwandsseite haben wir im Haushaltsplan 2020 beibehalten.

Folie 6: Summe der Aufwendungen

Die Summe der ordentlichen Aufwendungen steigt um knapp 10 Millionen Euro an. Ein
wesentlicher Grund dafiir sind Erhéhungen im Budgetbereich 1. So steigen die Zuweisungen
an die Kirchengemeinden, die Zuweisungen an die Kindertagesstatten, die Zuweisungen fir
die Gebadudeunterhaltung und die Zuweisungen fiir die Regionalverwaltungen.

Folie 7: Personalaufwand — Griindung Schulwerk

Der Personalaufwand ist auf den ersten Blick nahezu gleichbleibend geplant mit
321 Millionen Euro. Tatsachlich steigt aber der Personalaufwand um knapp 8 Millionen Euro
entsprechend den Lohn- und Gehaltssteigerungen. Dass dies in der Gesamtsumme nicht
sichtbar wird, liegt an der bereits erwahnten Griindung des Schulwerks mit Personalaufwand
von rund 8,7 Millionen Euro.

Vor Ricklagenbewegungen ergibt sich damit mit minus 54,9 Millionen Euro ein um etwa
2,5 Millionen Euro hoéherer Jahresfehlbetrag im Vergleich zum Vorjahr. Nach den
Ricklagenbewegungen ergibt sich dann ein Bilanzergebnis von minus 48,5 Millionen Euro
gegeniber minus 47,9 Millionen Euro im Vorjahr, also auf gleichbleibendem negativen
Niveau.

Folie 8: Jahresergebnis und Bilanzergebnis

Bereinigt man das Bilanzergebnis — sachlich naheliegend — um die Riicklagenbewegungen fiir
die Investitionstatigkeit (da das Vermogen erhalten wird) und ebenso um die nicht
zahlungswirksamen Pensions- und Beihilfertickstellungen sowie die ERK-Ertrage, ergibt sich
ein bereinigtes Bilanzergebnis in Héhe von 9,5 Millionen Euro gegeniiber 8,5 Millionen Euro
im Vorjahr. Dieses bereinigte Bilanzergebnis steht im Einklang mit & 10 Absatz 3 unserer
kirchlichen Haushaltsordnung. Im Haushaltsgesetz, § 1, wird dies erstmals ausdrticklich so
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festgehalten, um Irritationen wegen der negativen unbereinigten Ergebnisse zu vermeiden.
Denn nach unserem Haushaltsrecht missen zwar die Ricklagen stets finanzgedeckt sein
nicht aber die Riickstellungen fir zukinftige Verpflichtungen in den nachsten Jahrzehnten.
Dies ermoglicht einen gewissen Bewegungsspielraum im Hinblick auf Verpflichtungen, die
erst in den ndchsten Jahrzehnten erflllt werden mussen. Aber ist das auch
generationengerecht?

Folie 9: Bilanz 2015

Derartige negative Jahresergebnisse verandern natirlich finanzielle Relationen. Hier in
diesem Fall fiihren hohe zweistellige Negativergebnisse zu einer deutlichen Verminderung
des Reinvermogens. Auch wenn es sich nur um Schatzungen handeln kann, weil fiir die Jahre
2016 ff noch keine Jahresabschliisse vorliegen, scheint es nur eine Frage der Zeit zu sein, bis
das Reinvermogen verbraucht ist und sich ins Negative kehrt. Das zeigt auf, dass dieser
Sachverhalt auf Dauer nicht akzeptabel und schon gar nicht generationengerecht ist. Vor
diesem Hintergrund stellt der Haushaltsausgleich gemaR der Sonderklausel § 10 Absatz 3
KHO entsprechend dem bereinigten Bilanzergebnis auch keine rechtlich dauerhaft
legitimierte Vorgehensweise dar. Schauen wir auf die Jahresergebnis- und
Bilanzergebnisplanung der nachsten Jahre:

Folie 10: Mittelfristige Ergebnisplanung 2019 bis 2023

Es wird deutlich, dass wir selbst bei einer bereinigten Bilanzergebnisbetrachtung ab dem
Jahr 2021 zu negativen Ergebnissen gelangen. Eine solche Entwicklung ware auch mit der
Sonderklausel in unserer KHO nicht mehr vereinbar. Als Minimalziel fiir die nachsten Jahre
muss daher zumindest ein bereinigtes Bilanzergebnis gleich/gréRBer Null einschlieBlich des
zusatzlichen Zweckbindungsvolumens fiir den Aufbau des Beihilfefonds erreicht werden.
Dazu spater mehr.

Folie 11: Umsetzung von Einsparauflagen

Liebe Synodale,
sehr geehrte Damen und Herren,

bevor wir Gber zukiinftige Einsparnotwendigkeiten sprechen, mochte ich lhnen zunachst
einmal darlegen, wie die mit dem Finanzausschuss vereinbarte Einsparauflage fir die Jahre
2018 bis 2020 sich entwickelt hat und umgesetzt wurde beziehungsweise sich in der
Umsetzung befindet.
Mit dem Haushalt 2018 wurde von |hnen ein Einsparpaket in Hohe von
10,3 Millionen Euro mit der Umsetzung bis zum Jahre 2020 beschlossen. In den
Haushaltplanen 2018 und 2019 wurden entsprechende EinsparmaBnahmen integriert. Im
jetzt vorliegenden Haushaltsplan 2020 wird das MaRnahmenpaket mit Ausnahme folgender
Bereiche abgeschlossen:
— vorlaufige Nichteinplanung von Einsparungen beim Bibelhaus
— Erhohung des Zuweisungsfaktors bei der Grundzuweisung fiir Kirchengemeinden und
Dekanate um 2,5 Prozent (2019) bzw. 3,5 Prozent (2020) statt wie urspriinglich
vorgesehen nur um 1,5 Prozent.
Besonderheiten bestehen derzeit fir die Budgetbereiche Zentrum Oekumene und
Religionspadagogik, das heit unsere Kooperationsfelder zusammen mit der Evangelischen
Kirche von Kurhessen-Waldeck. Hier gelten die vereinbarten Budgetkirzungen von minus
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1 Prozent pro Jahr ohne Kostensteigerungsausgleich. Die Finanzierungsvereinbarung
zwischen EKKW, EKHN und Diakonie Hessen liber die Zuweisung an die Diakonie Hessen
wurde mit Wirkung ab 2019 angepasst. Die lineare Kiirzung betragt kiinftig minus 1 Prozent
pro Jahr, allerdings zuziglich eines Ausgleichs der allgemeinen Kostensteigerung. Bis auf die
oben beschriebenen Ausnahmen ist also das MalRnahmenpaket 2018 bis 2020 mit dem hier
vorliegenden Haushaltsbuch im Wesentlichen umgesetzt.

Die Kirchenleitung hat mit dem Haushaltsentwurf dariiber hinaus Einschrankungen beim
Ausgleich der allgemeinen Kostendynamik vorgenommen. Sachkostensteigerungen wurden
in den Budgetbereichen im Regelfall ausgeschlossen und die Zuschiisse an Einrichtungen
auBerhalb der verfassten Kirche meist konstant auf dem Niveau des Jahres 2019
fortgeschrieben.

Folie 12: § 2 b Umsatzsteuergesetz

Die Einsparbemihungen in der EKHN werden durch staatlich vorgegebene neue Aufgaben
zum Teil wieder konterkariert. § 2b Umsatzsteuergesetz (UStG) verlangt ab 2021 auch von
allen o6ffentlich-rechtlichen Koérperschaften die Beachtung der umsatzsteuerlichen
Rahmenbedingungen. In Gesprachen mit dem Finanzministerium in Wiesbaden konnte
geklart werden, dass zwar jede Kirchengemeinde und sonstige o6ffentlich-rechtliche
Korperschaft eine Steuernummer haben und einen Fragebogen ausfiillen muss, aber
Kirchengemeinden, deren umsatzsteuerrelevante Sachverhalte unter der Grenze fir
Kleinunternehmer liegen — bisher 17.500 Euro im Jahr, kiinftig 22.000 Euro im Jahr —
brauchen keine Umsatzsteuererklarung abgeben. Nach der Auswertung der ersten
Abfrageergebnisse dirfte dies fir den GrofSteil der kirchlichen Korperschaften zutreffen.
Aber wir als Organisation sind auch verpflichtet sicherzustellen, dass bei Uberschreiten der
Kleinunternehmergrenze eine Umsatzsteuererklarung erstellt wird. Softwareseitig sind die
Vorkehrungen inzwischen getroffen worden. Eine unterjahrig bewilligte Umsatzsteuer-
Referent*innenstelle konnte leider noch nicht besetzt werden, wir befinden uns im erneuten
Ausschreibungsverfahren. Im Haushaltsplan 2020 haben wir dariber hinaus Finanzmittel fiir
zusatzliche Stellenanteile bei den Regionalverwaltungen zur Sachbearbeitung vorgesehen.
Um die Moglichkeit zu nutzen, schon im Jahr 2020 gegebenenfalls externe fachliche
Unterstlitzung einzuholen, wurde im Budgetbereich 8.6 unter den Projekten ein weiterer
Betrag von 600.000 Euro eingestellt.

In einer gesonderten Projektstruktur werden wir die weitere Entwicklung der
Umsatzsteuerthematik aufmerksam begleiten und steuern.

Folie 13: Budgetbereich Kirchliche Arbeit auf Gemeinde- und Dekanatsebene
(in Klammer: Vorjahreszahlen)

Der ordentliche Aufwand fir den groBten Budgetbereich, der kirchlichen Arbeit auf
Gemeinde- und Dekanatsebene, steigt um knapp 9 Millionen Euro auf nunmehr
349,36 Millionen Euro im Vergleich zum Vorjahr an. Die Erhéhungen verteilen sich
insbesondere auf folgende Bereiche: bei den Zuweisungen an die Kirchengemeinden gibt es
eine Erhohung gegeniiber dem Vorjahr um rund 2 Millionen Euro, da anders als urspriinglich
unter Einspargesichtspunkten geplant aufgrund der Lohn- und allgemeinen
Preissteigerungen eine Anpassung des Pro-Kopf-Zuweisungsfaktors um plus 3,5 Prozent
vorgenommen wurde. Die Aufwendungen fiir die Kindertagesstiatten steigen um
2,6 Millionen Euro auf erstmals Uber 50 Millionen Euro an. Darin enthalten sind auch
Verbesserungen bei der kleinen Bauunterhaltung in rheinland-pfalzischen Einrichtungen, die
nun in der finanziellen Behandlung den hessischen Kindertagesstatten gleichgestellt werden,
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wie auch der geschatzte Mehrbedarf fiir die Geschaftsfliihrung bei gemeindeiibergreifenden
Tragerschaften. Auch bei den Gebdudeinvestitionen gibt es eine Erhéhung um 2 Millionen
Euro zur Unterstiitzung von Konzentrationsprozessen und Bewaltigung von Sanierungsstau.
Zugleich mussen damit auch die starken Baukostensteigerungen abgefangen werden. Eine
weitere Million Euro soll fir Kindertagesstatten zur Absenkung des Eigenanteils bei
Malnahmen der grolen Bauunterhaltung auf 10 Prozent verwendet werden. Bereits im
letzten Jahr war das Baubudget um knapp 5 Millionen Euro erhoht worden. Die nun
zusatzlich eingeplanten, insgesamt 3,4 Millionen Euro, sollen zumindest Gibergangsweise aus
der vorhandenen Baurlicklage fir kirchengemeindliche Gebaude gedeckt werden.

Wahrend sich das Budget fiir die Dekanate nur geringfiigig erhoht, steigen die Zuweisungen
an die Regionalverwaltungen fiir das Haushaltsjahr 2020 von 8,7 Millionen Euro auf
10,5 Millionen Euro an. Neben allgemeinen Personalkostensteigerungen sind hierflr
insbesondere eingeplant: Zusatzliche Personalressourcen zur Vorbereitung auf die neue
Umsatzsteuergesetzgebung  sowie Mehrkosten aufgrund umstellungsbedingter
Mehraufwande im doppischen Finanzwesen und Aufgabenausweitungen im Personalwesen.

Folie 14: Handlungsfelder und Zentren (Budgetbereich 2 bis 6)

GroRBere Verdanderungen sind im Handlungsfeld Bildung sowie im Handlungsfeld
Verkiindigung zu verzeichnen. Im Handlungsfeld Bildung gibt es eine deutliche
Aufwandsreduktion um 8,3 Millionen Euro, die insbesondere mit der schon erwahnten
Errichtung des Schulwerks und dessen Abbildung in einem eigenen Wirtschaftsplan
verbunden ist. Im Handlungsfeld Verkiindigung gibt es eine Ausweitung um 1,7 Millionen
Euro. Hier wirft der Okumenische Kirchentag 2021 bereits seine Schatten voraus, da hier wie
geplant und durch Riicklagen gedeckt bereits eine Zuweisung an den Okumenischen
Kirchentag in Hohe von 1,75 Millionen Euro im Haushalt enthalten ist.

Folie 15: Weitere wesentliche Abweichungen nach Budgetbereichen

Im Budgetbereich 10 Zentrales Gebdudemanagement steigen die Investitionen auf
5,7 Millionen Euro an. Auf den Seiten 46 und 47 finden Sie hierzu eine Ubersicht. Die
Finanzierung erfolgt hier mit Ausnahme eines Neubauvorhabens zu einem Anteil von
3,2 Millionen Euro aus der Substanzerhaltungsriicklage. Im Budgetbereich 14 Allgemeines
Finanzwesen ist in dem Haushaltsentwurf die erwdahnte Ausschiittung von Ertragen der
Versorgungsstiftung an den Haushalt in Hohe von 10 Millionen Euro vorgesehen. Damit wird
etwa die Halfte der in dem Haushalt verbliebenen Lasten aus den Zahlungen an die
Versorgungsempfangerinnen und Versorgungsempfanger abgedeckt. Der groRRere Teil der
Finanzierung erfolgt Uber die Evangelische Ruhegehaltskasse. Die Beitrdge an die
Evangelische Ruhegehaltskasse steigen auf 46 Prozent eines Bruttogehalts an, in Summe
macht dies fir den Haushaltsplan 2020 eine Steigerung von 3,42 Millionen Euro aus.
Angesichts eines Kapitalmarktumfeldes, das vor allem von der Negativzinspolitik der
Notenbanken gepragt ist, sind die langfristigen Kapitalmarktrenditen friiherer Jahre nicht
mehr zu erzielen. Friiher hat man den jungen Leuten auch zum Sparen geraten und dabei vor
allen Dingen den Zinseszinseffekt fiir eine langfristige Ansparung hervorgehoben. Dieser
Zinseszinseffekt bleibt heute in weiten Teilen aus. Entsprechend miissen auch die
Versorgungskassensysteme mit niedrigeren Renditeerwartungen kalkulieren bei gleichzeitig
steigender Lebenserwartung der Versorgungsempfdangerinnen und —empfinger. Zur
Stabilisierung dieser Situation sind weiter steigende Beitrdge notwendig. Nach den mir
bekannten versicherungsmathematischen Gutachten muissen die Beitrage in den nachsten
Jahren wohl noch auf 60 Prozent ansteigen.



Vorsorglich erfolgt eine Zufiihrung an die Riickstellung Kirchensteuerclearing in Hohe von
6 Millionen Euro. Sie erinnern sich: das Clearingverfahren im Bereich der Kirchenlohnsteuer
zwischen den Gliedkirchen dient dazu, dem Wohnsitzprinzip zur Geltung zu verhelfen, das
heillt, dass letztlich dort, wo der oder die Kirchensteuerpflichtige wohnt auch die
Kirchensteuer vereinnahmt wird. Vor wenigen Tagen erhielten wir die Nachricht, dass wir
gut 8 Millionen Euro fiir das Abrechnungsjahr 2015 an den Kirchensteuerclearingtopf auf
EKD-Ebene zurlickzahlen missen. Dafiir ist in ausreichendem Umfang eine Rickstellung
vorhanden. Zur besseren Einordnung: im Clearingverfahren zwischen den Gliedkirchen sind
wir immer noch eine sogenannte Nehmerkirche. In 2015 hatten wir aus dem Clearingtopf
Vorauszahlungen in Hohe von 36 Millionen Euro erhalten, diese haben sich im Nachhinein
als zu hoch bemessen erwiesen und nun erfolgt eine teilweise Rickzahlung in Héhe von
8 Millionen Euro.

Folie 16: Projekt Doppik

Liebe Synodale,
sehr geehrte Damen und Herren,

an dieser Stelle will ich nicht den Berichtspunkt Doppik vorwegnehmen, sondern
konzentriere mich lediglich auf die Auswirkungen fiir den Haushaltsplan 2020. Von dem im
Herbst 2016 von der Kirchensynode bewilligten Gesamtbudget von 21,45 Millionen Euro
werden bis zum Jahresende 2019 aller Voraussicht nach knapp 17 Millionen Euro verbraucht
sein. Fir das kommende Jahr 2020 sind im Budgetbereich 8.6 3,43 Millionen Euro
unmittelbare Projektmittel und im Budgetbereich 13 0,13 Millionen Euro zur
Personalverstarkung im Rechnungsprifungsamt eingeplant, in der Summe sind dies
3,6 Millionen Euro flr das Jahr 2020. Dariber hinaus ist im Haushaltsentwurf eine pauschale
Kostenbeteiligung von 2 Millionen Euro als Verpflichtungsermachtigung enthalten. Im
Einvernehmen mit den Verantwortlichen des Evangelischen Regionalverbandes Frankfurt
und Offenbach haben wir die Doppikeinfiihrung im Evangelischen Regionalverband aus dem
gesamtkirchlichen Doppikprojekt ausgegliedert, da seit dem Beginn der vorbereitenden
Arbeiten immer deutlicher wurde, dass im Evangelischen Regionalverband Frankfurt und
Offenbach sehr spezielle, besondere Anforderungen existieren, die mit den Anforderungen
im Ubrigen Kirchengebiet nicht vergleichbar sind. Eine erste Projektkalkulation endete mit
einem Kostenvolumen von etwa 4 Millionen Euro. Mit den Verantwortlichen im
Evangelischen Regionalverband Frankfurt und Offenbach ist besprochen, dass seitens der
EKHN eine pauschale und auch gedeckelte Kostenbeteiligung von 2 Millionen Euro im
Haushaltsplan 2020 als Verpflichtungsermachtigung eingeplant wird. Diese tragt einen
Sperrvermerk, damit sich vor einer Bereitstellung von Mitteln erneut Kirchenleitung und
Finanzausschuss Uber die Anschlussfahigkeit der Umsetzungsplanung liberzeugen kénnen.
Zum Verlauf des Projekts und der finanziellen Gesamtschau dazu spater mehr im Bericht
zum Projekt Doppik.

11l. Riicklagenentwicklung

Folie 17: Riicklagenentnahmen / Riicklagenzufiihrungen 2020

Auf den Seiten 61 bis 64 des Haushaltsbuchs kénnen Sie die geplanten Riicklagenentnahmen
und Ricklagenzufiihrungen fiir das Haushaltsjahr 2020 erkennen. Riicklagenzufiihrungen in
Hohe von insgesamt 11 Millionen Euro hdngen im Wesentlichen mit dem Aufbau der
Substanzerhaltungsriicklage und der kirchengemeindlichen Baurilicklage zusammen.
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Ricklagenentnahmen sind fir gesamtkirchliche und kirchengemeindliche Bauinvestitionen,
fir die Arbeit mit Fliichtlingen, fir die Perspektive 2025 und fiir den Okumenischen
Kirchentag 2021 vorgesehen. In der Summe sind Riicklagenentnahmen in Hohe von
17,4 Millionen Euro eingeplant.

Folie 18: Saldo Riicklagenentnahmen / Riicklagenzufiihrungen
von 2003 bis 2023

Da es sich bei den Riicklagenentnahmen in aller Regel um den Verbrauch von fir diesen
Zweck vorher gebildeten Riicklagenteilen handelt, relativiert sich auch der kritische Blick auf
den Negativsaldo in Hohe von 6,4 Millionen Euro. Schauen wir nun etwas genauer auf die
Ricklagensituation in der EKHN:

Folie 19: Riicklagen nach EKD Bewertung

Entsprechend einer EKD Empfehlung addieren wir alle gesamtkirchlichen Riicklagen auf und
kommen so auf ein Volumen von rund 710 Millionen Euro. Davon wird die Kirchbauriicklage
aufgrund ihres dauerhaften Verwendungszwecks — Reduzierung der Eigenanteile der
Kirchengemeinden bei BaumalRnahmen an Kirchengebduden — und auch noch bestehende
Darlehensverpflichtungen abgezogen. Danach ergibt sich ein Riicklagevolumen von
497 Millionen Euro. Dies ins Verhaltnis gesetzt zum um Rickstellungen bereinigten,
durchschnittlichen Haushaltsvolumen der letzten drei Jahre von 573 Millionen Euro fihrt zu
dem Ergebnis, dass die Zielsetzung derzeit etwa zu 87 Prozent erfiillt wird.

Folie 20: Entwicklung der Riicklagen zum Buchwert von 2006 bis 2020 (erwartet)

Auch wenn noch keine Jahresergebnisse fiir die Jahre 2016 bis 2018 vorliegen, erlaubt eine
Hochrechnung aus den geplanten Riicklagenbewegungen und dem aktuellen, tatsachlichen
Stand der Geldanlagen eine gute Einschdtzung, dass die Finanzdeckung der Riicklagen
festgestellt werden kann.

Folie 21: Darstellung der Vermégensbereiche per 31.10.2019

Nach einem schwierigen und im Ergebnis auch schlechten Jahr fiir die Kapitalanlage in 2018,
begann das Jahr 2019 beinahe unerwartet positiv. Zunachst ein rasanter Start an den
Aktienmarkten, dann der Riickzug aus moglichen Zinserhohungsszenarien mit
Zinssenkungsschritten der Amerikanischen Notenbank FED im Sommer dieses Jahres, sodass
in den ersten 10 Monaten — im langfristigen Vergleich eher etwas ungewdhnlich — sowohl
auf der Aktien- wie auch auf der Rentenseite deutliche Kursgewinne zu verzeichnen sind. Die
Anlagenergebnisse liegen je nach Absicherungsgrad derzeit zwischen etwa 6,5 Prozent und
9,5 Prozent. Damit haben sich auch die stillen Reserven gegeniiber dem Vorjahr erholen
konnen. Beim EKHN Riicklagenvermogen haben wir zum 31.10.2019 eine stille Reserve von
etwa 32 Prozent, bei der im Vergleich noch jungen Kirchbauriicklage derzeit eine stille
Reserve von etwa 9 Prozent. Auch in der Versorgungsstiftung gibt es erhebliche stille
Reserven, die zum Stichtag etwa 44 Prozent betragen. Dies liegt hier natirlich auch daran,
dass die Ertrdage in diesem Fall iber sehr viele Jahre ausschlieflich thesauriert wurden, um
das Stiftungsvermogen anwachsen zu lassen.

Der Vollstandigkeit halber ist auf dieser Folie auch das Zentrale Pfarreivermdgen abgebildet,
da die Ertrage des Pfarreivermdgens wirtschaftlich der Gesamtkirche zu zurechnen sind.



Nur nachrichtlich erwahnt ist hier das Treuhandvermdégen. Denn es gehort nicht der
Gesamtkirche, sondern den Kirchengemeinden und kirchlichen Stiftungen. Der Buchwert ist
inzwischen auf 994 Millionen Euro angewachsen. Es ist ein Erfolgsmodell, bei dem
ausnahmsweise auch nicht kritisiert wird, dass es sich um eine zentrale
Vermogensverwaltung handelt. Denn immerhin hat dies den Vorteil, dass auch diese Gelder
nach unseren ethisch-nachhaltigen Anlagerichtlinien an den Kapitalmarkten eingesetzt
werden, sich durch das Volumen von nahezu 1 Milliarde Euro entsprechende Kostenvorteile
ergeben und durch die Biindelung in einer derartigen Kapitalsammelstelle auch eine breite
Diversifizierung der Geldanlagen moglich ist. Vor diesem Hintergrund kdnnen wir trotz des
ungewohnlichen Niedrigzinsumfeldes das Zinsversprechen mit 2 Prozent fiir Tagesgeld der
Kirchengemeinden und 4 Prozent fur kirchliche Stiftungen auch noch fir das Jahr 2020
fortbestehen lassen. Das ist nur moglich, weil ausreichend stille Reserven von derzeit rund
13 Prozent angesammelt werden konnten. So kénnen wir trotz der Schwankungen an den
Kapitalmarkten sehr lange eine stabile Verzinsung der eingebrachten Gelder ermdoglichen.
Gerade bei treuhanderisch verwaltetem, fremdem Geld ziehen wir es weiterhin vor, die
Kosten einer zusatzlichen Absicherung gegen starke Kursverluste in Kauf zu nehmen.

An dieser Stelle mochte ich noch darauf hinweisen, dass bei den Kirchengemeinden, ahnlich
wie in unserer Gesellschaft insgesamt, eine starke Ungleichverteilung der Vermégen
vorhanden ist. Etwa 12 Prozent der Kirchengemeinden in der EKHN haben Finanzanlagen
unter 100.000 Euro, aber 8 Prozent der Gemeinden Finanzanlagen von tiber 1 Million Euro.
Vor diesem Hintergrund moéchte ich mit dem Haushalt 2021 ein Versprechen einlésen, und
lhnen einen Vorschlag fiir einen Solidarbeitrag vorlegen. So kénnten 0,2 Prozent bis
0,25 Prozent der Vermogensertrage fir ein Solidarbudget eingesetzt werden, um damit
finanz- und vermdégensschwache Kirchengemeinden zu unterstiitzen. Dies méchten wir
moglichst schlank gestalten, um den Verwaltungsaufwand so gering als moglich zu halten.

IV. Mittelfristige Ergebnisplanung

Liebe Synodale,
sehr geehrte Damen und Herren,

Folie 22: Haushaltsplanung 2019 — 2020

Ich hatte Ihnen bereits aufgezeigt, wie sich die hohen negativen Ergebnisse in der Bilanz
niederschlagen, dass das Riickstellungsvolumen fiir Altersvorsorge und Beihilfe jahrlich die
Passivseite stark erhohen wahrend auf der Aktivseite das Volumen der Finanzanlagen nur
geringe Zuwachse verzeichnen kann.

Folie 23: Riickstellungsbedarf fiir Pensionsverpflichtungen p. a. 2015 bis 2030

Mittel- bis langfristig werden sich diese Relationen verandern, da sich in den nachsten
Jahren der Riickstellungsbedarf fiir die Altersvorsorge reduziert. Dies vor allem vor dem
Hintergrund, dass in den nachsten Jahren immer mehr Personen in den Ruhestand treten
und damit zu Leistungsbezieherinnen und -beziehern werden, wodurch nach und nach
vorhandene Riickstellungen aufgeldst werden kénnen und der Zufiihrungsbetrag sinkt.



Folie 24: Riickstellungsbedarf fiir Beihilfeverpflichtungen p. a.

Bei den Rickstellungen fiir die Beihilfeleistungen an die Versorgungsempfangerinnen und
-empfanger ergeben sich nur leichte Reduktionen in den nachsten Jahren.

Ich erwarte im Frihjahr einen Bericht an den Finanzbeirat der EKD, der zu einer kiinftigen
Veranderung des Beihilfesystems Aussagen treffen soll. Dann kdnnten auch diese Zahlen
gegebenenfalls noch Korrekturen erfahren.

Greife ich nun noch einmal die Finanzplanung von 2021 bis 2023 auf, die unter der
Fortschreibung der heute bekannten Aufwands- und Ertragssituation erstellt wurde, so wird
deutlich, dass selbst nach der Minimalforderung unserer kirchlichen Haushaltsordnung im
Sinne des bereinigten Bilanzergebnisses fiir die Jahre nach 2020 deutliche
Einsparnotwendigkeiten vorhanden sind. Diese rechtlichen Minimalziele sollten erganzt
werden um die halftigen Mittelumschichtungen in den Beihilfefonds, so dass sich dann fir
diesen Finanzplanungszeitraum bis 2023 doch erhebliche Einsparnotwendigkeiten ergeben.
Wir bendtigen als Zielrichtung ein unbereinigtes Bilanzergebnis gleich oder gréBer 0 schon
unter intergenerativen Gesichtspunkten.

Folie 25: Mittelfristige Ergebnisplanungen 2019 bis 2023

An den eingekreisten Zahlen - bereinigtes Bilanzergebnis und 50 Prozent der
Beihilferlickstellung — ist die finanzielle Herausforderung erkennbar.

Wie unter dem Tagesordnungspunkt Prioritatenprozess auszufiihren sein wird, peilen wir
daher fiir das Jahr 2030 ein unbereinigtes Bilanzergebnis von gleich oder grofRer 0 an. Dazu
dann unter diesem Tagesordnungspunkt mehr.

V. Schluss- und Danksagung

Liebe Synodale,
sehr geehrte Damen und Herren,

wir kdnnen mit dem Haushalt 2020 nicht rundum zufrieden sein, dies ist hoffentlich deutlich
geworden. Etliche Hausaufgaben stehen uns noch bevor. Dennoch empfiehlt lhnen die
Kirchenleitung den vorgelegten Haushaltsentwurf zur Beschlussfassung. Der Haushalt
entspricht den von der Kirchenleitung und dem Finanzausschuss gemeinsam festgelegten
Kriterien in einer Ubergangszeit, bis es gelingt, die strukturelle Problematik zu I8sen. Er ist
verantwortbar, dies zeigen die umgesetzten und zuséatzlich ergriffenen EinsparmaBnahmen.
Er beriicksichtigt akute besondere Umstande, etwa im Bereich der Bauunterhaltung in den
Kirchengemeinden. Und er ist ein Haushalt mit AugenmaR, der vor einer Entscheidung (iber
die kiinftigen Prioritdten in unserer Kirche keine Vorentscheidungen verlangt.

Zum Schluss mochte ich wieder Dank sagen:

— Insbesondere den Mitgliedern des Finanzausschusses fiir die intensive Zusammenarbeit
und das sehr konstruktive Diskussionsklima

— den Budgetverantwortlichen fiir ihre Mitarbeit im Aufstellungsverfahren
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— Herrn Hinte und Frau Maul sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im Referat
Budgetkoordination sowie Frau Schénthal im Controllingreferat

— aber auch den Kolleginnen und Kollegen aus dem Personalbereich, stellvertretend Frau
Hoyer fiir die Stellenplanung

— und natirlich Frau Gaube-Franke und Herrn Sauder fiir die Folienerstellung und die
Unterstlitzung bei der Prasentation.

An dieser Stelle mochte ich auch allen unseren Mitgliedern danken, ohne deren
Kirchensteuerzahlung all die Aufgaben in Gottesdienst und Verkiindigung, Seelsorge und
Beratung, Bildung und Erziehung, Gesellschaft und Diakonie sowie Mission und Okumene
nicht wahrgenommen werden kénnten.

Zur Eindammung der Papierflut wurde die Haushaltsrede nicht allgemein verteilt. Fiir die
besonders Interessierten unter lhnen liegen einige Exemplare aber auf meinem Platz fiir Sie
bereit.

Vielen Dank fir Ihre Aufmerksamkeit!
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