Zu Drucksache Nr. 50-1/18

Haushalt 2019

6. Tagung der 12. Kirchensynode

Vom 28. November bis 01. Dezember 2018
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Kirchensteuereinnahmen 2001 bis 2021 in € (inklusive Clearingzahlungen)

Planansatz -—=Rechnungsergebnis
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Differenziertes Kirchensteueraufkommen bei den Finanzamtern
vor Clearingzahlungen und nach Verwaltungskosten
2001 bhis 2017 in Millionen €

- ==KiSt zur ESt (netto) Hessen und Rheinland-Pfalz «===KiSt zur LSt (netto) Hessen und Rheinland- Pfalz

Millionen €
500
450
400 386
341 352
350 —~ 345\ 5o 322 320 310 333 aa0] [341] —
250
200
150 103 118 /140
0 o B @ 9
_[60 ~
50 - —_—
0

200% 9002 9003 004 9005 9000 H00T 9002 9002 90AD HoAY AT 90N AR 9AD PN AT

% EVANGELISCHE KIRCHE Grafik 2
IN HESSEN UND NASSAU


http://images.google.de/imgres?imgurl=http://upload.wikimedia.org/wikipedia/de/thumb/f/fa/Logo_EKHN.svg/200px-Logo_EKHN.svg.png&imgrefurl=http://de.wikipedia.org/wiki/Datei:Logo_EKHN.svg&usg=__EDcBiv0bQsT3NA5LKHk23p19le8=&h=200&w=200&sz=3&hl=de&start=2&um=1&itbs=1&tbnid=Dgh0JCQ_lQ3KHM:&tbnh=104&tbnw=104&prev=/images?q=ekhn&hl=de&sa=N&um=1

Entwicklung der Kirchensteuer nominal und
bereinigt um die Inflationsraten seit 1991 in Tausend €

e Kirchensteuer, nominal e Kirchensteuer, real

— -« Linear (Kirchensteuer, nominal) —— Linear (Kirchensteuer, real)
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Wachstumsperspektiven fur die Weltwirtschaft

E Deutschland - Russland

2016;  +2,2% 2016: - 0,2%
2017:  +2,5% 2017:  +1,5%
2018e: +1,8% 2018e: +1,8%
2019e: +1,5% 2019e: +1,7%
e “ Euroland ' China R
. o,
2016:  +1,6% 2016: +1,9% T A ,!J Japan
EEE iy 2017: +6,9% o
2018e: +2,8% Y 2018e: +6,8%  2016: +11%
2019e: | +.2 5% ew 2019e: +6,2% 2017: +1,0%
QL 2019: +1,5% 2018e: +1,6%

— Indien 2019e: +1,2%

Brasilien

2016: +7,1%
2017: +6,7%
2016: -3,5% 2018e: +7,3%
2017: +1,0% e 2019e: +7,2%
2018e: +1,5%
2019e: +2,1%

Quelle: Helaba, Konjunktur kompakt
Oktober 2018
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Summe der Ertrage 2019: 648.463.855€

Ertrage aus Kirchensteuer und
Zuweisungen; 532.154.483 €
davon: Kirchensteuer
530.000.000 €

Ertrage aus kirchlich/
diakonischer Arbeit

Finanzertrage
40.108.068 €

32.075.460 €
davon:
Ertrdge aus gesamtk.RL Zuschiisse von Dritten
14.000.000 € Sonstige ordentliche Ertrége 17.765.536€
Kirchbauriicklage 25.834.568 € davon:
4.000.000 € davon: Kollekten, Spenden Staatsleistungen
Deckungsvermégen ERK Personalkostenerstattungen 525.740€ 15.104.000 €
14.000.000 € rd. 21 Mio. €
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Summe der Aufwendungen 2019: -700.945.402€

Personalaufwendungen
-321.969.615 €
(davon 69 Mio. € Pensions-
und Beihilferiickstellungen]

Aufwendungen aus
Kirchensteuer, Zuweisungen
und Zuschiisse an Dritte
-337.083.098 €

Abschreibungen und Sach- und Dienst-

i Sonstige ordentliche Wertkorrekturen aufwendungen
Finanzaufwendungen g -4.984.297€ -25.874.457€
-3.446.759€ Aufwendungen -Jo4.
-7.587.176€

E%] EVANGELISCHE KIRCHE
IN HESSEN UND NASSAU

Grafik 6


http://images.google.de/imgres?imgurl=http://upload.wikimedia.org/wikipedia/de/thumb/f/fa/Logo_EKHN.svg/200px-Logo_EKHN.svg.png&imgrefurl=http://de.wikipedia.org/wiki/Datei:Logo_EKHN.svg&usg=__EDcBiv0bQsT3NA5LKHk23p19le8=&h=200&w=200&sz=3&hl=de&start=2&um=1&itbs=1&tbnid=Dgh0JCQ_lQ3KHM:&tbnh=104&tbnw=104&prev=/images?q=ekhn&hl=de&sa=N&um=1

i

Jahresergebnis und Bilanzergebnis

Ergebnisplanung in Mio. € Entwurf
(in Klammern Werte der letztjihrigen mittelfristigen Planung) 2019
Jahresergebnis -68 -52,5
nachrichtlich: Jahresergbenis ohne Riickstellungen, Ertrage ERK- 0 25
Deckungsvermogen !
Bilanzergebnis

=Jahresergebnis inkl. Rlicklagenveranderung -61,8 -47,9
=Veranderung Vermogensgrundbestand

Bereinigung | 57 46,5
Bilanzergebnis ohne investive Ricklagenverdanderung

Bereinigung Il

Bilanzergebnis ohne investive Riicklagenveranderung und 11 8,5
nicht zahlungswirksame Pensions- und Beihilferlickstellungen

[ Ertrage ERK-Deckungsvermogen

nachrichtlich: Umschichtung Finanzanlagen in den Beihilfefonds 0 -11
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Vergleich Ergebnishaushalt 2019

(kamerale Planung mit doppischer Planung

fiktiver Entwurf Erlauterung zur Spalte fiktiver
Entwurf
(kameral) Entwurf (kameral)
(Ziffern nach EKD-Schema) 2019 2019
EUR EUR
Bruttoveranschlagung Versorgung (25,26
1. Ertrage aus kirchlich/diakonischer Titigkeit 7.814.258 40.108.068| 10 €) und Dienstwohnungsergttung (7
Mio. €) bereinigt
2. Ertrage aus Kirchensteuern & Zuweisungen 532.154.483 532.154.483
8. Summe der ordentlichen Ertrage 584.094.585 616.388.395
abzgl. Zufihrung an Pensions- und
Beihilferlickstell 69 Mio. €
9. Personalaufwendungen -220.675.806 -321.969.615 eihilfertickstellungen ( lo. ),
Bruttoveranschlagung Versorgung und
Dienstwohnungsvergitung (siehe Ziffer
10. . .
Aufwend Kirchenst & Z . .
j Autwendungen aus Firchenstetem & suweistngen -330.083.098 -337.083.098|abzgl. Clearingriickstellung (7 Mio. €)
11 und Zuschisse an Dritte
15. Summe der ordentlichen Aufwendungen -589.204.834 -697.498.643
16. Erlg'ebnl.s der gewdhnlichen kirchlichen -5.110.249 -81.110.248
Tatigkeit
17. Finanzertrage 18.075.460 32.075.460| 2229\ Ertrage ERK-Deckungsvermogen
(14 Mio. €)
26. Jahrestberschuss / Jahresfehlbetrag 9.518.452 -52.481.547
27. Zufuhrung zu Ricklagen -12.750.136 -12.750.136
28. Entnahmen aus Rucklagen 17.307.861 17.307.861
30. Bilanzergebnis 14.076.177 -47.923.822
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Zufuhrung an die Ruckstellung fur Pensionsverpflichtungen p.a.
2015 bis 2036 in Mio. €
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Deckungsgrad der Versorgungsstiftung

Jahr Gutachten aus 2011 Gutachten aus 2017

2012 98% -

2013 101% -

2014 107% -

2015 109% -

2016 112% -

o [ ] .
2017 116% 10:;/(() r(nrlrjcI Tn[?/uec:t\;vrev:cefs EKRﬁ-e\;;nrcrfggln)
b eckende 960 Mio. € ( mit Buchwert ERK-Vermogen)
Verpflichtungen Ende 771 Mio. € 834 Mio. € ( mit Inventarwert ERK-Vermdogen)

2017

(Der Rickdeckungsanteil bei der ERK basiert aufeiner
Schatzung und wird turnusmafig durch den Akutar Gberprift)
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Umsetzung von Einsparauflagen

Einsparschritte Einsparziel
201
5018 0 9 2029
(kumuliert) (kumuliert)
5,09 Mio. € 8,35 Mio. € 10,28 Mio. €
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Kirchliche Arbeit auf Kirchengemeinde- und Dekanatsebene 2019:
-340.037.806€

) Ehrenamtsakademie
Regionale Stellen -323.426 € Hartefonds -300.000 €

-14.559.325 €

Gemeindepfarrdienst
-77.623.563 €

Kirchengemeinden
-108.229.510 €

Regionalverwaltungen
-8.676.732€

Dekanate
-45.070.050 €

Kindertagesstatten Gebdudeinvestitionen

-47.425.200 € -37.830.000 €
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Handlungsfelder und Zentren (Budgetbereich 2 bis 6): -90.832.350€

Handlungsfeld
Gesellschaftliche

Verantwortung einschl.
Zentrum -23.563.651£€

Handlungsfeld Verkindigung
Handlungsfeld Mission und einschl. Zentrum
Okumene einschl. Zentrum -6.510.387 € Handlungsfeld Seelsorge

-14.886.051€ einschl. Zentrum

-5.650.823€

Handlungsfeld Bildung einschl.
Zentrum
-40.221.438€
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Projekt Doppik

» Erste Erdffnungsbilanzen der Kirchengemeinden bei den Pilot-Regionalverwaltungs-
regionen Starkenburg-West und Wiesbaden-Rheingau-Taunus in Umsetzung.

» Gelungener Umstieg zum 01.01.2018 in den Regionalverwaltungen Oberhessen und
Nassau Nord

» Umstieg zum 01.01.2019 in drei Regionalverwaltungsregionen:
Oberursel, Rheinhessen, Wetterau.

» Umstieg der Regionalverwaltung Starkenburg-Ost zum 01.01.2020 und der
Regionalverwaltung Rhein-Lahn-Westerwald zum 01.01.2021.

» Verlangerung der Vorbereitungsphase auf den Doppikumstieg im Evangelischen
Regionalverband Frankfurt bis mind. 31.12.2020.
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Zweckgebundene Ricklagenentnahmen/ Ricklagezufihrungen
2019 in Mio. €

15,0 -/

10,0 -/

-20,0 /
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Saldo Rucklagenentnahmen/ Ricklagezufihrungen
von 2002 bis 2022 in Mio. €
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Rucklagen* nach EKD-Bewertung

Alle gesamtkirchlichen Rlcklagen ohne
Kirchbaurticklage und Versorgungsstiftung :

Pflichtriicklagen 254,79 Mio. € — 619.3 Mio. £
| Ziel: |
| Volumen eines Haushaltsjahres z.B. wegen
Steuerschwankungen, Riickzahlungsverpflichtungen
Im Clearing-Verfahren (Zielsetzung entspricht dem !
; y i EKD- Friihwarnsystem)
| = 817,42 Mio. € | |

~ i durchschnittliches Haushaltsvolumen |
| Abziglich -198.10 Mio. € (Aufwendungen) der letzten 3 Jahre = 611 Mio. €

Sonstige zweckgeb. 562,63 Mio. €
und Budgetriicklagen

Kirchbaurtcklage ¥

/ Q Zielsetzung wird derzeit zu tber 100%
| . " erfallt 5
= 619,32 Mio. € ' !

Grafik 17
%ﬂ E‘AEESEEILISSSAESSTECHE * Der Berechnung liegen die Haushaltsplandaten seit 2016 zugrunde
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Entwicklung der Ricklagen (ohne Versorgung) zum Buchwert von 2006 bis 2019(erwartet )in Mio. €
- Darstellung aller Ricklagen ohne Versorgungsstiftung und Kirchbauricklage-

700
Durchschnittliches Haushaltsvolumen der

vergangenen 3 Haushaltsjahre 611 Mio. € @E

—————————————————ﬁ’————-

600___—— ———————— /

lsesp” 28
—=

200 Gesetzlicher Mindestbestand
gemal KHO 116,1 Mio. €

100

O T T T T T T T T T T

| Nachrichtlich in Buchwerten, Stand 10/2018: Versorgungsstiftung 640,8 Mio. €
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Darstellung der Vermdgensbereiche per 31.10.2018 in Mio. €

X 1,27 = Kurswert
800

X 1,36 = Kurswert

700
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300 X 1,04 = Kurswert
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100

RLV Kirchbauriicklage Versorgungsstiftung Zentrales Pfarreivermogen
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Mittelfristige Ergebnisplanung (HH-Plan, S. 4)

Ergebnisplanung in Mio.€ Plan Entwurf FPL FPL FPL
2018 2019 2020 2021 2022

Jahresergebnis -68,0 -52,5 -47,4 -53,4 - 42,7

ohne Ricklagen

Bilanzergebnis -61,8 - 47,9 - 46,9 - 48,8 - 46,7
mit allen Riucklagen

Bereinigung | -57,0 - 46,5 - 45,8 - 47,6 -45/4
Bilanzergebnis ohne investive

Rucklagenbewegungen

Bereinigung Il 11,0 8,5 10,2 4,4 3,6

Bilanzergebnis ohne investive
Rucklagenbewegungen und nicht
zahlungswirksame Ruckstellungen
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Haushaltseinbringungsrede 2019 Ltd. OKR Striegler

anlasslich der 6. Tagung der Zwolften Kirchensynode Leiter der Kirchenverwaltung
in Frankfurt am Main und Finanzdezernent
vom 28. November bis 1. Dezember 2018 zu Drucksache Nr. 50-1/18

Schwierigere Finanzlage in der EKHN

In 2018 Riickgang der Kirchensteuereinnahmen

Sehr geehrter Herr Prases,
sehr geehrte Synodale,
sehr geehrte Gaste!

Neben der 1. Jahresrechnung unter doppischen Vorzeichen, der Jahresabschluss
2015, liegt Ihnen nunmehr der Haushaltsentwurf 2019 der EKHN vor. Das Prinzip
der farblichen Differenzierungen haben wir beibehalten. Auf den ersten 27 Seiten
auf leicht getdntem Papier finden Sie die Erlauterungen, die Rahmenbedingungen
und die wesentlichen Aspekte des Haushaltsplans 2019. Auf den blauen Seiten
29 bis 36 finden Sie das Haushaltsgesetz und die dazugehdrigen Erlauterungen.
Auf den Seiten 37 bis 60 finden Sie wichtige Diagramme und Zahlenlbersichten.
Ab Seite 61 geht es dann los mit den einzelnen Budgetbereichen und den dazu-
gehorigen Stellenplanen. Ab Seite 441 finden Sie auf violettem Papier die Wirt-
schaftsplane, Beteiligungen, Schulden- und Bilrgschaftsverzeichnis sowie auf den
letzten beiden Seiten die mittelfristige Ergebnisplanung.

Liebe Synodale,
sehr geehrte Damen und Herren,

ich komme nun zu den wichtigsten Eckdaten flr die Haushaltsplanung 2019:

I. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Folie 1 — Steuereinnahmen

Im laufenden Jahr 2018 haben wir mit Steuereinnahmen in Hd&he von
510 Mio. Euro gerechnet. Mit Stand Ende Oktober liegen wir rund 7,7 Prozent
unter den Einnahmen des Vorjahres, in absoluter Zahl ausgedriickt bedeutet das
ein Minus von ca. 32 Mio. Euro gegenlber dem entsprechenden Vorjahreszeit-
raum. In den letzten 2 Monaten dieses Jahres wird sich nun erweisen mussen,
inwieweit wir den Planansatz von 510 Mio. Euro noch erreichen kédnnen oder auch
diesen unterschreiten. Die wesentlichen Grinde fur diese stark geschwachte Ein-
nahmesituation liegen in einer so und in dieser Hohe nicht erwarteten Rlickzah-
lungsverpflichtung von Kircheneinkommensteuer in Héhe von rund 25 Mio. Euro.
Dies betrifft einen mehrjahrigen Zeitraum von Steuereinnahmen, die nicht der
EKHN, sondern aufgrund des Wohnsitzprinzips einer anderen Landeskirche zuge-
standen haben. Des Weiteren mussten wir im Rahmen der sogenannten Clearin-

1



gabrechnung flr das Jahr 2014 eine Rlickzahlung in H6he von 8,8 Mio. Euro zu-
gunsten des Clearingtopfes auf EKD-Ebene vornehmen, die allerdings durch
Rickstellungen aus der Eréffnungsbilanz und dem Jahresabschluss 2015 finan-
ziert werden kann. Im Jahr 2014 hatten wir Vorauszahlungen aus dem Clearing-
topf von rund 33 Mio. Euro erhalten. Wie sich nun herausgestellt hat, standen
uns aber nur 24 Mio. Euro zu. Fur die Jahre 2015 und 2016 rechnen wir ebenfalls
mit Ruckzahlungen.

Zur Erinnerung:

Mit Hilfe des sogenannten Clearingverfahrens wird ein Ausgleich zwischen den
Gliedkirchen fur die Kirchenlohnsteuer geschaffen, in der Weise, dass auch bei
der Landeskirche die Kirchensteuer ankommt, in der die Kirchensteuerpflichtigen
wohnen. Die Kirchenlohnsteuer wird in der Regel vom Hauptstandort des Arbeit-
gebers abgeflihrt und kommt dann bei der Landeskirche als Einnahme an, in der
der Arbeitgeber seinen Hauptsitz hat. Mit Hilfe des Clearingverfahrens wird da-
nach dem Wohnsitzprinzip der Kirchensteuerpflichtigen zur Geltung verholfen.

Folie 2 — Steuereinnahmen differenziert nach Kircheneinkommensteuer
und Kirchenlohnsteuer

Bei einer differenzierteren Analyse ist festzuhalten, dass die Kirchenlohnsteuer in
2018 um gut 2,5 Prozent gegentber dem Vorjahr angestiegen ist. Diese Entwick-
lung deckt sich mit den allgemeinen Konjunktur- und Arbeitsmarktdaten flir un-
ser Kirchengebiet. Bei der Kircheneinkommensteuer haben wir ein Minus von
43 Prozent gegenliber dem Vorjahr zu verzeichnen. Die Griinde flr diesen star-
ken Rlckgang habe ich gerade erlautert. Anders als in den Vorjahren flhren
einmalige Sondereffekte bei der Kircheneinkommensteuer diesmal zu einem
starken Ruckgang mit entsprechenden Auswirkungen auf das Gesamtergebnis.

Sieht man einmal von derartigen Sondereffekten ab, ist die Kirchensteuer im
Wesentlichen ein Spiegelbild der Entwicklung der staatlichen Lohn- und Einkom-
mensteuer und der Beschaftigtenentgelte. Allerdings sind in den letzten Jahr-
zehnten die staatlichen Steuern deutlich starker angestiegen als die Kirchensteu-
er. Dies steht einmal im Zusammenhang mit der zunehmenden Bedeutung der
Verbrauchssteuerquote, aber natlrlich auch mit dem Rlckgang der Mitglieder-
zahlen.

Folie 3 - EKHN-Kirchensteuer nominal und preisbereinigt

In langjahrigen Vergleichen bereinigt man die Kirchensteuereinnahmen um die
jeweilige Inflationsrate, um damit unter Kaufkraftgesichtspunkten die reale Ein-
nahmeentwicklung abzubilden. In dieser Grafik sehen wir, dass wir zwar preis-
bereinigt weit hinter dem nominellen Wachstum zurtickbleiben. Dennoch ist die
Trendlinie leicht positiv, das heiBt auch preisbereinigt lagen die Einnahmen in
den letzten Jahren Uber denen Anfang der 90er Jahre.

Folie 4 — Konjunkturdaten

Kommen wir nun zu den Plandaten 2019. Ich verkiirze die Ausfliihrung zu den
volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen, weil ich im Grunde genommen vieles
aus den Vorjahren wiederholen musste. Die durch die Niedrigzinspolitik der EZB
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gewonnene Zeit fur StrukturmaBnahmen und Schuldenabbau wird weiterhin in
groBen Teilen der Europaischen Wahrungsunion nicht genutzt. Italien entwickelt
sich mit der neuen Regierung zum gréBten Sorgenkind.

Die Wachstumsperspektiven flir den Euroraum sind gegenliber dem Vorjahr ein-
getribt. In 2019 wird fir den Euroraum und flr Deutschland ein Wachstum von
1,5 Prozent (im Vorjahr 1,8 Prozent) erwartet. Diese leichte Eintribung der
Wachstumsaussichten gilt auch weltweit von 3,6 Prozent in 2018 auf 3,3 Prozent
in 2019. Die Weltwirtschaft befindet sich eher in einer spaten Phase eines Auf-
schwungzykluses und hinzu treten protektionistische und handelshemmende
MaBnahmen. In Europa beeintrachtigen Italien und der Brexit das Bild und den
wirtschaftlichen Ausblick auf das Jahr 2019. Es handelt sich um eine Eintribung,
aber noch nicht um ein Ende des Wachstums. Insoweit gehen wir fir das Jahr
2019 noch von einer positiven Entwicklung der Steuereinnahmen aus. Im Ent-
wurf stehen nunmehr 530 Mio. Euro gegeniiber dem Vorjahr mit 510 Mio. Euro.
Betrachtet man das Ergebnis des Jahres 2017 mit 550 Mio. Euro und das geplan-
te Ergebnis flir dieses Jahr von 510 Mio. Euro, liegt die Schatzung fir das kom-
mende Jahr genau dazwischen. Die starken Sondereffekte im Bereich der Kir-
cheneinkommensteuer - meist abhangig von wenigen Kirchensteuerpflichtigen -
erschwert dabei immer wieder die GUte des Planungsprozesses. Und vorsorglich
erhéhen wir die Clearingrickstellung um 7 Mio. Euro, weil wir davon ausgehen,
dass wir aus dem Kirchensteueraufkommen des Jahres 2019 voraussichtlich vier
Jahre spater wieder im Rahmen der Clearingabrechnung Geld an andere Landes-
kirchen erstatten miuissen. Der geplante Nettoertrag aus der Kirchensteuer liegt
also bei 523 Mio. Euro.

II. Haushaltsstruktur 2019

Liebe Synodale,
sehr geehrte Damen und Herren,

nach den Rahmenbedingungen kommen wir nun zum konkreten Haushaltsent-
wurf 2019. Wie jedes Jahr sei zur Klarstellung betont: Beschlussrelevant sind
neben dem Haushaltsgesetz der Ergebnishaushalt und der Investitions- und Fi-
nanzierungshaushalt auf den Seiten 37 bis 39 sowie in den einzelnen Budgetbe-
reichen die grau hinterlegten Darstellungen und die den Budgetbereichen ange-
hangten Stellenpléne, nicht aber die nachrichtlichen Umlagen aus der Kosten-
und Leistungsrechnung.

Folie 5 - Summe der Ertrage

Im Planentwurf 2019 steigt die Summe der Ertrage gegenuber dem Vorjahr er-
heblich um knapp 47 Mio. Euro an. Neben der Kirchensteuermehreinnahme sind
als groBerer Posten der Ertragssteigerung noch die Finanzertrage aus dem De-
ckungsvermdgen der Ev. Ruhegehaltskasse in Hohe von 14 Mio. Euro zu erwah-
nen. Neu haben wir in die Haushaltsplanung einen Bruttoausweis der Pensions-
leistungen vorgenommen: Auf der Ertragsseite sind die gesamten Kassenleistun-
gen der Ev. Ruhegehaltskasse eingeplant und auf der Aufwandsseite die gesamte
Summe fir Pensionszahlungen. Dies erhdht auf der Ertrags- wie auf der Auf-
wandsseite die Volumina und soll zu einer gréBeren Transparenz beitragen. Die



Zahlungsabwicklung der Pensionen geschieht aber natirlich weiterhin durch die
Ev. Ruhegehaltskasse selbst.

Folie 6 - Summe der Aufwendungen

Die Summe der ordentlichen Aufwendungen steigt in ahnlichem Verhaltnis wie
die Ertrage an, hier um rund 46 Mio. Euro. Ein wesentlicher Hintergrund ist der
Bruttoausweis der Pensionsleistungen, den ich eben benannt habe. Des Weiteren
steigt der Aufwand in Folge hdéher veranschlagter Personalkosten als auch um die
Bildung neuer Clearingrickstellungen in Héhe von 7 Mio. Euro unter der Rubrik
Aufwendungen aus Kirchensteuern und Zuweisungen. Bei der im letzten Haus-
haltsplan neu hinzugefiigten Position der Zufiihrung an Pensions- und Beihilfe-
rickstellungen ergibt sich nur eine geringfligigere Veranderung gegenuber den
Vorjahren, nunmehr 69 Mio. Euro statt 68 Mio. Euro.

Vor Rlcklagenbewegungen ergibt sich damit mit minus 52,5 Mio. Euro ein um
etwa 15 Mio. Euro niedrigerer Jahresfehlbetrag im Vergleich zum Vorjahr. Nicht
zuletzt sind daflir auch rund 14 Mio. Euro hdhere Finanzertrage ursachlich. Nach
den Rilcklagenbewegungen ergibt sich dann ein Bilanzergebnis von minus
47,9 Mio. Euro gegenUber minus 61,8 Mio. Euro im Vorjahr.

Folie 7 — Jahresergebnis und Bilanzergebnis

Bereinigt man das Bilanzergebnis um die investiven Rlcklagenbewegungen (da
das Vermdgen erhalten wird) und um die nicht zahlungswirksamen Pensions- und
Beihilferlickstellungen sowie ERK-Ertrage, ergibt sich ein bereinigtes Bilanzer-
gebnis in Hohe von 8,5 Mio. Euro gegenltber 10,9 Mio. Euro im Vorjahr.

Dieses bereinigte Bilanzergebnis II. steht im Einklang mit unserer Kirchlichen
Haushaltsordnung. Denn nach unserem Haushaltsrecht missen zwar die Ruckla-
gen stets finanzgedeckt sein, nicht aber die Rickstellungen flr zuklnftige Ver-
pflichtungen in den nachsten Jahrzehnten. Diese Differenzierung macht auch
Sinn, sie ermdglicht einen gewissen Bewegungsspielraum im Hinblick auf Ver-
pflichtungen, die erst in den nachsten Jahrzehnten erfullt werden missen. Den-
noch ist es natirlich erstrebenswert, ein Bilanzergebnis von Null zu erreichen und
damit den Vermoégensgrundbestand nicht weiter zu belasten. Zu einer besseren
Einordnung des geplanten Jahresergebnisses von minus 52,5 Mio. Euro hilft viel-
leicht auch nachfolgender Vergleich der wesentlichen Kennziffern im Haushalt
2019 zwischen einer fiktiven, kameralen Planung und einer doppischen Planung.

Folie 8 — Vergleich Ergebnishaushalt 2019 kameral und doppisch

Im fiktiven kameralen Entwurf sind rund 32 Mio. Euro geringere Ertrage veran-
schlagt, was insbesondere an der fehlenden Bruttoveranschlagung der Versor-
gungszahlungen liegt. Die Aufwandsseite ware mit mehr als 100 Mio. Euro gerin-
ger, was insbesondere wieder an der fehlenden Zuflihrung an Pensions- und Bei-
hilferiickstellungen in Héhe von 69 Mio. Euro und im Ubrigen wieder an der Brut-
toveranschlagung der Versorgungszahlungen liegt. Insgesamt ergaben sich statt
einem Minus von 52,5 Mio. Euro ein Plus von 9,5 Mio. Euro als Jahresergebnis.
Das heiB3t, die wesentlich abweichende Komponente bei einer Gegenlberstellung
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eines kameralen zu einem doppischen Haushaltsentwurf 2019 sind die Rickstel-
lungen fir Pensions- und Beihilfeverpflichtungen und der Bruttoausweis der Pen-
sionszahlungen sowie die Zufihrung zur Clearingruckstellung und Abschreibun-
gen.

Gerade unter dem Gesichtspunkt der Generationengerechtigkeit ist es allerdings
wichtig, diese kiunftigen Verpflichtungen bei den jahrlichen Haushalten mit in den
Blick zu nehmen. Die Umstellung auf die Doppik hat hier unseren Blick erweitert
und gescharft. Betrachten wir daher einmal genauer Riickstellungen sowie Auf-
wand und Ertrége in Sachen Versorgungssicherung.

Der gutachterlich ermittelte zusatzliche Riickstellungsbedarf flir Pensionen be-
tragt fur das Jahr 2019 47 Mio. Euro. Dieser zusatzliche Riickstellungsbedarf wird
im Sinne eines Saldos ermittelt von neuen Verpflichtungen in dem Umfang, wie
neue oder hohere Pensionsanspriche in diesem Jahr 2019 entstehen, abziglich
der in diesem Jahr voraussichtlich auszuzahlenden Pensionen, was mit einem
Ruckgang der Verpflichtungen einhergeht.

Folie 9 — Zufiihrung an die Riickstellung fiir Pensionsverpflichtungen

Nach den gutachterlichen Aussagen wird sich in den nachsten Jahren einerseits
der zusatzliche Ruckstellungsbedarf reduzieren, weil die Summe der Beschaftig-
ten im Pfarrdienst und Beamtenverhaltnis im Trend sinkt. Zugleich werden sich
andererseits mit dem Eintritt der geburtenstarken Jahrgange in den Ruhestand
aber andere Aufwandspositionen erhdhen.

Im jahrlichen Aufwand sind vor allen Dingen zwei Kennziffern wesentlich. Einmal
die anteiligen Pensionserstattungen an die Ev. Ruhegehaltskasse in Hoéhe von
14,7 Mio. Euro, damit die ERK zusammen mit den eigenen Kassenleistungen in
Hoéhe von 25,3 Mio. Euro die gesamten Pensionsbetréage von rund 40 Mio. Euro
auszahlen kann. Daneben werden aus dem Haushalt 2019 an die Ev. Ruhege-
haltskasse 35,4 Mio. Euro an Umlagen gezahlt, insbesondere um kiinftige Pensi-
onszahlungen abzudecken. In unserem mit der Ev. Ruhegehaltskasse vereinbar-
ten Modell sollen etwa zwei Drittel der kinftigen Pensionszahlungen durch die
ERK finanziert werden. Daflr ist es erforderlich, dass auch schon heute Beitrage
in dieser GroBenordnung an die ERK geleistet werden, um wiederum deren finan-
zielle Stabilitat und Zukunftssicherheit zu ermdglichen. Herr B6hm wird Ihnen
nachher noch erzahlen, wie stark die Umlagen an die ERK in den nachsten Jahren
ansteigen miuissen, um eine langfristige Stabilitat des Umlagesystems zu garan-
tieren.

Obgleich wir in 2019 Uber 35 Mio. Euro an Umlagen an die ERK zahlen, kénnen
wir auf der Ertragsseite lediglich den Zuwachs des Anteils am ERK-Vermdégen im
Sinne eines Anstiegs des Buchwerts mit 14 Mio. Euro ausweisen. Die ERK hat
klrzlich selbst eine starke Erhédhung des Buchwertes vorgenommen. Dies dient
einer realitatsnaheren Abbildung der finanziellen Verhaltnisse, gerade auch im
Vergleich mit anderen Kassen. Die Frage der Hebung von stillen Reserven stellt
sich mdglicherweise auch bei der EKHN, da wir angesichts der jahrzehntelangen
Anlage von Finanzmitteln an den Kapitalmarkten Uber vergleichsweise hohe stille
Reserven verfligen und die Einbeziehung zu einer vollstdandigen Beurteilung not-
wendig ist.



Fir den auBerhalb des Systems der Ev. Ruhegehaltskasse verbleibenden Anteil
von etwa einem Drittel der Pensionsverpflichtungen wurde die Versorgungsstif-
tung gegrindet.

Folie 10 - Deckungsgrad Versorgung

Ausweislich deren Gutachten hat sie einen Deckungsgrad von Uber 100 Prozent
und ware in der Lage, dauerhaft den EKHN-Anteil an kinftigen Pensionszahlun-
gen durch entsprechende Ausschittung der ordentlichen Stiftungsertrage zu fi-
nanzieren. Nimmt man also die perspektivische Betrachtung hinzu, ist festzustel-
len, dass aktuell zwar keine vollstandige Finanzdeckung des Versorgungsruck-
stellungszuwachses ausgewiesen werden kann, perspektivisch hier aber eine
stabile Situation vorhanden ist.

Bezogen auf die Beihilferlickstellung von 22 Mio. Euro sieht dies anders aus. Mit
den Beschlissen zum Jahresabschluss 2015 und zur Verwendung der Umstel-
lungsriicklage haben Sie bereits wichtige Bausteine zum Aufbau einer Finanzde-
ckung der kinftigen Beihilfeverpflichtungen geschaffen. Im Haushaltsgesetz 2019
ist zusatzlich eine Finanzdeckung in Hohe der Halfte des Beihilfertickstellungszu-
wachses vorgesehen, also in Héhe von 11 Mio. Euro. Dies soll auch in den kinfti-
gen Haushaltsjahren so geschehen. Zur Zeit werden diese Beihilfeleistungen fir
die Versorgungsempfangerinnen und Versorgungsempfanger aus den laufenden
Haushalten finanziert. Aber auch hier ist unter generativen Gesichtspunkten der
Aufbau einer zumindest anteiligen Finanzdeckung erforderlich. Die pauschale Fi-
nanzdeckung mit 50 Prozent der jahrlichen zusatzlichen Beihilfertickstellungen ist
ein finanzpolitischer Kompromiss zwischen dem hier und heute und einer ange-
messenen Zukunftsvorsorge.

Da wir in der EKHN eine gute Altersvorsorgesituation haben und auch ein solches
Beihilfesystem flr die nachsten Jahrzehnte nicht in Stein gemeiBelt ist, scheint
hier eine anteilige Finanzdeckung vertretbar.

Es ist also keinesfalls finanziell so dister um die EKHN bestellt, wie das geplante
Jahresergebnis von minus 52,5 Mio. Euro auf den ersten Blick vermuten lasst.
Zusammen mit dem Finanzausschuss wollen wir das Schema zur Einschatzung
der doppischen Jahresergebnisse weiterentwickeln, das auch auf die Besonder-
heiten der Kirchlichen Doppik Rlcksicht nimmt.

Folie 11 - Umsetzung von Einsparauflagen (wie oben auf Seite 7 des
Haushaltsplans)

Liebe Synodale,
sehr geehrte Damen und Herren,

Sie haben mit dem Haushaltsplan 2018 ein Einsparprogramm gebilligt. Dieses
hat kumuliert einen Umfang von rund 10,3 Mio. Euro und soll in drei Schritten bis
2020 umgesetzt werden. Bei der Aufstellung des Haushaltsentwurfs 2019 wurden
diese Vorgaben bericksichtigt, mit Ausnahme von den ursprunglich vorgesehe-
nen Einsparungen beim Bibelhaus und einer Verringerung der Einsparung bei der
Grundzuweisung flur Kirchengemeinden durch die Erhéhung des Zuweisungsfak-
tors auf 2,5 Prozent statt 1,5 Prozent. Dies ist nicht zuletzt den héheren Lohnab-
schllissen geschuldet, also um die damit verbundene Belastung in den Kirchen-
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gemeinden abzumildern. Punktuelle Aufwandsausweitungen wurden in den Bud-
getbereichen weitgehend unterbunden, mit Ausnahme des Arbeitsbereichs Kir-
chengemeindliches Bauen. Dazu spater mehr.

Folie 12 - Budgetbereich Kirchliche Arbeit auf Gemeinde- und Dekanats-
ebene

Der ordentliche Aufwand flir den groBten Budgetbereich, namlich der kirchlichen
Arbeit auf Gemeinde- und Dekanatsebene, steigt um 6,1 Mio. Euro auf nunmehr
340 Mio. Euro im Vergleich zum Vorjahr an. Auch das Bilanzergebnis ist um etwa
7,7 Mio. Euro starker belastet im Vergleich zum Vorjahr. Wahrend die absolute
GroBe fur die Zuweisung an die Kirchengemeinden trotz Mitgliederrickgangen
nahezu konstant bleibt, ist der Mehraufwand insbesondere im Bereich der Kinder-
tagesstatten und der Gebaudeinvestitionen zu verorten. So steigen insbesondere
die Zuweisungen fur die groBe Bauunterhaltung an Kirchen, Gemeindehdusern
und Kindertagesstatten um knapp 5 Mio. Euro gegenliber dem Vorjahr an. Dies
soll einen Ausgleich fir Uberdurchschnittliche Preissteigerungen, aber auch zur
sukzessiven Abarbeitung eines festzustellenden Sanierungsstaus bei den in die
Jahre gekommenen Gebadauden ermdglichen. Das soll kein einmaliger Schritt sein.
Vielmehr ist an eine dauerhaftere Erhéhung der Zuweisung flr die groBe Bauun-
terhaltung in Kirchengemeinden um etwa 5 Mio. Euro jahrlich gedacht. Dies wird
begleitet durch zusatzliche Stellen flr Architektinnen und Architekten. Damit soll
auf die vielfaltigen Klagen Uber eine unzureichende Ressourcenausstattung in
diesem Arbeitsbereich Kirchengemeindliches Bauen reagiert werden.

Im Teilbudget der Kindertagesstatten werden fir gemeindelbergreifende Trager-
schaften zusatzlich eine halbe Mio. Euro vorgesehen. Der Anstieg im Teilbudget
Dekanate hangt im Wesentlichen mit einem unterstellten Mehrbedarf zur Finan-
zierung der Dekanatszusammenschlisse, einer Umschichtung des Arbeitsbe-
reichs Familienbildungsstatten sowie mit Kostenerhéhungen bei den Mitarbeiten-
denvertretungen zusammen.

Liebe Synodale,
sehr geehrte Damen und Herren,

an dieser Stelle muss ich auf einen Dissens zwischen Kirchenleitung und Finanz-
ausschuss hinweisen. Hintergrund ist die Zuweisung flir den Finanzausgleich auf
Dekanatsebene, die in 2017 um 25 Cent je Gemeindeglied oder insgesamt rund
400.000 € angehoben worden war. Diese Anhebung des Finanzausgleichs auf
Dekanatsebene hat die Kirchenleitung vor allem vor dem Hintergrund eines Aus-
gleichs flr Veranderungen bei den Arbeitszeitwerten Kirchenmusik vorgeschla-
gen. Die Kirchenleitung méchte an dieser Ausweitung auch im Jahr 2019 festhal-
ten. Dies wurde im Finanzausschuss kontrovers diskutiert. Nach Auffassung des
Finanzausschusses sollte der Betrag von 400.000 Euro besser nach dem Vertei-
lungsmaBstab Gottesdienstorte direkt an die Kirchengemeinden flieBen. Zu den
strategischen inhaltlichen Aspekten wird Ihnen Frau Dr. Beiner spater mehr er-
ldutern kénnen. Der Vollstandigkeit halber erwahne ich hier auch, dass die Kir-
chenleitung mit dem Haushaltsplan vorschlagt, den Finanzausgleich um weitere
10 Cent auf 1,60 Euro pro Gemeindeglied anzuheben. Sie finden die Zuwei-
sungsbemessungssatze wie immer im Haushaltsgesetz, in diesem Jahr in § 8,
sowie auf den Seiten 69 / 70 im Budgetbereich 1.



Folie 13 - Handlungsfelder und Zentren (Budgetbereiche 2 bis 6)

Die Gesamtaufwendungen flr die Handlungsfelder und Zentren in den Budgetbe-
reichen 2 bis 6 sind in 2019 nahezu in gleicher H6he veranschlagt wie 2018. Im
Handlungsfeld Mission und Okumene steigt die Umlage fiir den Evangelischen
Entwicklungsdienst um 373.000 Euro. Die Umlage wird auf Grundlage eines
SchllUssels ermittelt, der von der Kirchenkonferenz der EKD beschlossen wurde.
Weitere wesentliche Abweichungen betreffen den Budgetbereich 8 mit der Star-
kung des Baubereichs und den Budgetbereich 14 mit einem Anstieg der Umlagen
und Zahlungen an die EKD in Héhe von rund 1,3 Mio. Euro. Hauptbestandteil sind
die Zahlungen flr den Finanzausgleich, insbesondere zugunsten der 06stlichen
Gliedkirchen mit 20,7 Mio. Euro sowie flir die Verwaltungskosten der EKD mit
10,5 Mio. Euro. Die Umlage erfolgt nach einem fir alle Gliedkirchen gtltigen Ver-
teilungsschlissel, der vom Finanzbeirat der EKD regelmaBig Uberprift wird.

Folie 14 - Projekt Doppik

In den beiden Pilotregionalverwaltungsregionen Starkenburg-West und Wiesba-
den-Rheingau-Taunus ist nunmehr weitgehend ein operativer Regelbetrieb er-
reicht. Erste Eréffnungsbilanzen der Kirchengemeinden konnten erstellt werden.
In den Regionalverwaltungen Oberhessen und Nassau-Nord kann von einem ge-
lungenen Umstieg zum 01.01.2018 berichtet werden. An dieser Stelle meinen
Dank sowohl an die Pilotregionalverwaltungen als auch an die Regionalverwal-
tung des sogenannten Roll-Outs I. Denn diese Umstiege sind mit hohen Belas-
tungen flur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verbunden. Dieser Dank gilt na-
tarlich auch den Mitarbeitenden in der Projektstruktur. Zum 01.01.2019 soll der
Umstieg in drei weiteren Regionalverwaltungsregionen erfolgen (sogenannter
Roll-Out II): Oberursel, Rheinhessen und Wetterau. Die Regionalverwaltung
Starkenburg-Ost soll plangemaB zum 01.01.2020 auf Doppik umstellen. Vor we-
nigen Wochen hat die Kirchenleitung den Empfehlungsbeschluss der Steuerungs-
gruppe Doppik bestatigt, die Umstellung in der Regionalverwaltung Rhein-Lahn-
Westerwald aufgrund personalpolitischer Uberlegungen erst zum 01.01.2021,
und damit ein Jahr spater als geplant, vorzunehmen. Angesichts der hohen Kom-
plexitat der Strukturen im Evangelischen Regionalverband Frankfurt wurde auch
beschlossen, die Vorbereitungsphase auf den Doppikumstieg bis mindestens zum
31.12.2020 zu verlangern, das heiBt der Umstieg soll nicht vor dem Jahr 2021
erfolgen. Derartige nicht eingeplante zeitliche Verzégerungen werden das Pro-
jektbudget zusatzlich belasten. Derzeit befinden wir uns noch innerhalb des
Budgetplans. Bis September 2018 waren 13,3 Mio. Euro verausgabt innerhalb
eines synodal beschlossenen Budgets von 21,45 Mio. Euro. Flr die Verlangerun-
gen und einer zumindest anteiligen Finanzierung einer besonderen Projektstruk-
tur fir den Evangelischen Regionalverband Frankfurt ist ein zusatzlicher Bedarf
nicht auszuschlieBen, vielmehr eher wahrscheinlich. Wenn wir die Erfahrungen
aus der Umstellung der nachsten drei Regionalverwaltungsregionen im Sommer
2019 haben, und damit dann mehr als die Halfte aller Regionalverwaltungen um-
gestellt sind, kédnnen wir auf sichererer Grundlage eine Prognose und Kalkulation
des restlichen Projektverlaufs vornehmen und Ihnen zur Herbstsynode 2019 vor-
legen.



IT1. Rucklagenentwicklung

Folie 15 - Riicklagenentnahmen/Riicklagenzufiihrungen 2019

Die geplanten Rlcklagenentnahmen und Rlcklagenzufihrungen 2019 kdénnen Sie
den Seiten 56 bis 57 des Haushaltsbuchs entnehmen. Ricklagenzufiihrungen in
Hbéhe von insgesamt 12,75 Mio. Euro resultieren im Wesentlichen aus dem weite-
ren Aufbau der Substanzerhaltungsriicklage sowie der Kirchengemeindlichen
Baurtcklage. Dartber hinaus aber auch in H6he von 2 Mio. Euro zur Aufstockung
der Perspektivmittel 2025. Davon sollen voraussichtlich 1 Mio. Euro flr ein weite-
res Projekt Klimaschutz zur Verfligung gestellt werden. Im Vergleich zu den anvi-
sierten Klimaschutzzielen auf Bundes-, Landes- und EKD-Ebene hat die EKHN
weiterhin deutlichen Aufholbedarf. Die Projekte sollen unmittelbar den Gemein-
den zu Gute kommen. An dieser Stelle sei daran erinnert, dass der friihere Oko-
fonds mit Abschluss des Haushaltsjahres 2018 aufgebraucht sein wird. Eine wei-
tere Million ist fur den Einstieg in ein gréBeres Projekt Digitalisierung vorgesehen.
Gerade auch unter dem Gesichtspunkt der Effizienz eines Ressourceneinsatzes ist
hier zunachst der Aufbau eines Projektblros geplant, mit dessen Hilfe die not-
wendigen Bausteine erkannt und aufbereitet werden sollen und dabei insbeson-
dere die Vernetzung der verschiedenen Akteure innerhalb der EKHN, aber auch
im Zusammenhang mit den anderen Gliedkirchen und der EKD sicher zu stellen.
Denn in diesem neuen Themenfeld muss nicht jede Gliedkirche jedes aufschei-
nende Themenfeld selbst besetzen. Soweit erste Hinweise zu den Ideen, die da-
hinter stehen. Die Projektgenehmigungen sollen in bewahrter Manier unter dem
Vorbehalt der Zustimmung des synodalen Finanzausschusses und damit gegebe-
nenfalls auch unter Beteiligung weiterer Fachausschtlisse stehen. Bei den Rickla-
genentnahmen handelt es sich iberwiegend um Riicklagen, die aus Uberschiis-
sen der Vorjahre fur bestimmte Zwecke gebildet wurden, wie zum Beispiel zur
vor einigen Jahren erfolgten vorsorglichen Mehreinstellung von Pfarrerinnen und
Pfarrern, fir besondere Belastungen von Dekanatszusammenschlissen und fur
die Arbeit mit Fllchtlingen sowie fur Badsanierungen im Martin-Niemdller-Haus.

Folie 16 — Saldo von Riicklagenentnahmen und -zufithrungen

Der leicht negative Saldo in H6éhe von 4,55 Mio. Euro ist vor dem Hintergrund
des Verbrauchs ehemals far den jeweiligen Zweck gebildeter Ricklagen aus
Uberschlssen unkritisch.

Folie 17 - Finanzdeckung der Riicklagen

Die Summe der gesamtkirchlichen Rilicklagen betragt nach Planwertenausgleich
vom Ergebnis 2015 gut 817 Mio. Euro. Zieht man davon die Kirchbaurtcklage mit
ihrem besonderen Verwendungszweck verbunden mit der MaBgabe, sie eher wie
eine Stiftung zu behandeln ab, ergibt sich ein Betrag von 619 Mio. Euro. Nach
dem EKD-Frihwarnsystem sollten Rlcklagen mindestens einem durchschnittli-
chen Haushaltsvolumen der letzten drei Jahre entsprechen. In unserem Fall wa-
ren dies 611 Mio. Euro, sodass die Zielsetzung derzeit erflllt wird.



Folie 18 - Entwicklung der Riicklagen zum Buchwert von 2006 bis 2019

Auch die Entwicklung der gesamtkirchlichen Ricklagen Uber einen langeren Zeit-
raum betrachtet, kann man als zufriedenstellend bezeichnen.

Folie 19 - Darstellung der Vermodgensbereiche

Nach einem Uberaus guten Jahr fir die Kapitalanlage in 2017 haben wir im lau-
fenden Jahr 2018 deutlich schwierigere Entwicklungen an den Kapitalmarkten
erleben mulssen. Hier haben sich auch die stillen Reserven zum Stichtag
30.10.2018 gegenlber dem Vorjahr leicht abgeschwacht. Dies liegt allerdings
nicht nur am Verlauf der Kapitalmarkte, sondern insbesondere im Rucklagever-
madgen und bei der Kirchbaurlicklage an der ungeplanten Hebung von stillen Re-
serven und damit zu einer Erhdhung der entsprechenden Buchwerte. Allein im
Ricklagevermdgen hat sich durch organisatorisch notwendige An- und Verkaufs-
geschafte der Buchwert um rund 76 Mio. Euro erhdéht, damit sind die sogenann-
ten stillen Reserven auf nunmehr 27 Prozent gesunken.

Ohne Balken, lediglich nachrichtlich erwahnt, ist das Treuhandvermdgen. Denn
es gehort nicht der Gesamtkirche, sondern den Kirchengemeinden und Stiftun-
gen. Das Volumen ist von Jahr zu Jahr angestiegen, der Buchwert ist inzwischen
auf 990 Mio. Euro angewachsen. Die gute Inanspruchnahme liegt nicht zuletzt an
den Zinsversprechen mit 2 Prozent flr Tagesgeld der Kirchengemeinden und
4 Prozent fur kirchliche Stiftungen. Dies wollen wir auch flr das Jahr 2019 fort-
bestehen lassen. Das ist nur méglich, weil auch nach einem so schwierigen Kapi-
talanlagejahr 2018 noch ausreichend stille Reserven vorhanden sind. Dennoch
kann natdrlich nicht ausgeschlossen werden, dass wir beim Ausbleiben ausrei-
chender Ertrage und einer weiteren Reduktion der stillen Reserven auch die An-
passung der Zinsversprechen nach unten ins Auge fassen missen. Denn trotz
einer sehr breit diversifizierten und ethisch nachhaltigen Kapitalanlagestruktur
kdnnen wir nicht zaubern und sind auch von Marktentwicklungen abhangig. Zu
berlicksichtigen ist auch, dass wir gerade bei treuhdanderisch zu verwaltendem
Geld es vorziehen, die Kosten einer zusatzlichen Absicherungsstruktur im Sinne
eines Risiko-Overlays in Kauf zu nehmen.

IV. Mittelfristige Ergebnisplanung

Lieber Synodale,
sehr geehrte Damen und Herren,

Folie 20 - Mittelfristige Ergebnisplanung

Das geplante Jahresergebnis 2019 fallt mit minus 52,5 Mio. Euro knapp 16 Mio.
Euro glinstiger aus, als der Planwert 2018. Ein Teil des zusatzlichen Rickstel-
lungsbedarfs flr Versorgung und Beihilfe konnte also bereits im Jahresergebnis
aufgefangen werden, insbesondere durch die erstmals eingeplanten Ertréage aus
dem ERK-Deckungsvermoégen. In der langerfristigen Betrachtung wird der Druck
durch zusatzliche Rlckstellungsbedarfe sich verringern. Stattdessen wird der
jahrlich zu erganzende Aufwand flr die Pensionszahlungen steigen. Hier ist vor-
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gesehen, dass die Versorgungsstiftung durch Ausschittung der ordentlichen Er-
trage die steigenden Belastungen im Haushalt der EKHN kompensiert. Der Tabel-
le kbnnen Sie entnehmen, dass sich die bilanziellen Verhaltnisse in den nachsten
Jahren voraussichtlich relativ ahnlich darstellen werden. Die leichte Verbesserung
der Jahresergebnisse bis 2022 ist vor allem dem Umstand geschuldet, dass wir
ab dem Jahr 2020 jahrlich ansteigend Ausschlttungen aus der Versorgungsstif-
tung eingeplant haben. Dies kdnnen Sie der mittelfristigen Ergebnisplanung ganz
am Schluss des Haushaltsbuches entnehmen.

Liebe Synodale,
sehr geehrte Damen und Herren,

generationengerechte Haushaltspolitik, die einen Zeitraum von mindestens sechs
bis sieben Jahrzehnten in den Blick nimmt, ist keine Angelegenheit von falsch
oder richtig oder von schwarz oder weil3. Natirlich ware es fir mich deutlich ein-
facher den Standpunkt einzunehmen, dass auch alle zukunftigen Verpflichtungen
fir Pensionen und Beihilfen vollstandig finanzgedeckt sein sollten und damit ei-
nen zusatzlichen Einsparungszwang flr die aktuellen Haushalte zu verbinden.
Andererseits haben wir in der neuen Haushaltsordnung bewusst die vollstandige
Finanzdeckung flr alle Rlcklagen, nicht aber fur die Rickstellung vorgesehen.
Den damit eréffneten finanzpolitischen Spielraum gilt es verantwortungsbewusst
und mit Blick auf die Generationengerechtigkeit zu nutzen. Wie Sie sehen, flhrt
hier das deutliche Plus an Informationen zu unserer Verpflichtungsseite mit der
Umstellung auf die Doppik zu groBerer Transparenz, erhéht aber auch die Kom-
plexitat im Hinblick auf die Beantwortung von Fragen zu Spielraumen.

Daher nun von mir zusammengefasst: Der bereits vorhandene gute Deckungs-
grad der Versorgungsruckstellungen zeigt, dass wir in der EKHN auch im Ver-
gleich zu anderen Gliedkirchen stabile finanzielle Rahmenbedingungen vorfinden.
Dies muss nunmehr durch eine anwachsende Finanzdeckung der Rickstellung ftr
Beihilfen erganzt werden. Dazu haben Sie vorhin bei der Beschlussfassung Uber
die Verwendung der Umstellungsriicklage einen Beitrag geleistet. Im Haushalt
2019 sind weitere 11 Mio. Euro zur Finanzdeckung vorgesehen. Auch wenn dies
nur im Rahmen eines Aktivtauschs in der Bilanz im Sinne einer Zweckbestim-
mung von vorhandenen Finanzmitteln geschieht, erhéht dies mittelfristig aber
auch den Druck auf die Haushalte, da mit der Zweckreservierung fiur Beihilfen
das Volumen fur die Finanzdeckung der Ricklagen geschmalert wird. Es muss
also der Anspruch formuliert werden, mittelfristig Uber die laufenden Haushalte
Finanzmittel so zu erwirtschaften, dass ohne Beeintrachtigung der Ricklagen
Jahr flr Jahr neue Mittel fir die Beihilfevorsorge gebunden werden kénnen. Und
dies geht entweder Uber zusatzliche Ertrage oder aber — und wahrscheinlicher -
Uber Einschrankungen der Ausgaben.

Ich bin zuversichtlich, dass wir in den nachsten Monaten zusammen mit dem Fi-
nanzausschuss einen guten finanzpolitischen Weg beschreiben kénnen.

V1. Schluss- und Danksagung

Liebe Synodale,
sehr geehrte Damen und Herren,
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zum Schluss moéchte ich wieder Dank sagen:

- Insbesondere den Mitgliedern des Finanzausschusses fur die intensive Zusam-
menarbeit und das sehr konstruktive Diskussionsklima,

- den Budgetverantwortlichen fur ihre Mitarbeit im Aufstellungsverfahren,

- Herrn Hinte und Frau Maul sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im Re-
ferat Budgetkoordination sowie Frau Schdnthal im Controllingreferat

- aber auch den Kolleginnen und Kollegen aus dem Personalbereich, stellvertre-
tend Frau Hoyer flir die Stellenplanung

- und naturlich Herrn Sauder fur die Folienerstellung und die Unterstitzung bei
der Prasentation.

An dieser Stelle moéchte ich auch allen unseren Mitgliedern danken, ohne deren
Kirchensteuerzahlung all die Aufgaben in Gottesdienst und Verkiindigung, Seel-
sorge und Beratung, Bildung und Erziehung, Gesellschaft und Diakonie sowie
Mission und Okumene nicht wahrgenommen werden kénnten.

Zur Eindammung der Papierflut wurde die Haushaltsrede nicht allgemein verteilt.
Fir die besonders Interessierten unter Ihnen liegen einige Exemplare aber auf
meinem Platz flir Sie bereit.

Vielen Dank flur Ihre Aufmerksamkeit!
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